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Abstract: 

This research is descriptive in purpose, seeking to describe governance and ethics in the 

university. Data collection was initially conducted through a library method using written 

and electronic sources, and then complemented with visual and auditory evidence. 

Following this stage, each of the dimensions and metrics of ethical governance in the 

university was aligned, through an in-depth study, with the novel concepts of 

metagovernance and the tools of soft and hard governance, and a logical classification 

related to these concepts was performed. The results of this research indicate that the 

indicators of ethical governance in academic environments primarily summarize into the 

following aspects: 1. Ethical awareness, decision-making, and participation; 2. Ethical 

infrastructure, ethical culture, and leadership style; 3. Ethics of faculty members; 4. 

Ethics of adjunct professors; 5. Technology ethics in the university; 6. Ethics of staff; and 

7. Ethics of students. Among the limitations of this research are the challenges that 

university presidents and boards of trustees face in decision-making at ethical crossroads, 

which have not been precisely addressed in this model. Also, due to time constraints, the 

relationships between the components of this model and the dimensions of good 

governance have not been examined. Another limitation of this research is the lack of 

sufficient information on ethical anomalies and vices in the university environment, as 

the stigma associated with these issues makes precise information less accessible. It is 

suggested that researchers tailor each of these metrics to the Ministry of Science, 

universities, research institutes, and other specific academic centers, and subsequently 

subject them to measurement and evaluation. 
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  ها:واژهکلید
 ،قیاخلا یحکمران شاخص،

 دانشگاه آموزش عالی،

در  هدف، توصیفی بوده در پی توصیف حکمرانی و اخلاق پژوهش حاضر از حیث
توب و ای از منابع مکآوری اطلاعات، ابتدا به روش کتابخانهاست. جمع دانشگاه

 نیز ااعد ب. الکترونیکی بوده و سپس با شواهد دیداری و شنیداری تکمیل شده است
 قیمعطالعه مر بستر ددر دانشگاه  یاخلاق یحکمران یهامرحله هر کدام از ابعاد و سنجه

فت و رار گرقابق نرم و سخت مورد تط یحکمران یو ابزارها یفراحکمران نینو میبا مفاه
 .انجام گرفت میمفاه نیمربوط به ا یمنطق یبندطبقه

 یعلم یهاطیدر مح یاخلاق یحکمران یهاکه شاخص دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا
 ،یاخلاق یهااخترسی. ز2 ؛یو مشارکت اخلاق یریگمیتصم ،یآگاه یهابر جنبه شتریب

مدعو؛  دیات. اخلاق اس4 ؛یعلم أتیه ی. اخلاق اعضا3 ؛یرهبر و سبک یفرهنگ اخلاق
خلاصه  ان،ی. اخلاق دانشجو7کارکنان و  خلاق. ا6در دانشگاه؛  ی. اخلاق فناور5
 .شودیم
ها گاهدانش یامنا ئتیسا و هؤاست که ر یپژوهش مشکلات نیا یهاتیجمله محدود از

ر به طو مدل نیکه در ا رندیگیر مقرا یاخلاق یهایدر دوراه یریگمیبر سر راه تصم
 نیا یجزاط ارواب ،یزمان تیمحدود لیبه دل نیبه آن پرداخته نشده است. همچن قیدق

 نیا یهاتیدودمح گرید ازقرار نگرفته است.  یبررسخوب مورد  یمدل با ابعاد حکمران
ت سا یاهانشگد طیدر مح یاخلاق لیو رذا هایاز ناهنجار یپژوهش نبود اطلاعات کاف

 نهادشیت. پاس در دسترس یقیمسائل کمتر در مورد آن اطلاعات دق نیقبح ا لیکه به دل
ها، مؤسسات انشگاهدر وزارت علوم، درا ها سنجه نیپژوهشگران هر کدام از ا شودیم

 یابیارزش ورد سنجش کرده و در مرحله بعد مو یسازژهیو یمراکز علم ریو سا یقاتیتحق
 .قرار دهند
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  مقدمه

(. در 1403بانوئی، ماه)معاصر، اخلاق جایگاه مهمی در تمامی مراحل زندگی بشر پیدا کرده است در دوران 
اکتسابی که بشر آنها  ، سجایا و ملکاتهاجامعۀ  ایران، اخلاق در بیان استاد مطهری به یک سلسله خصلت

حکومت (. در جامعه اسلامی 47، ص 1390شود. )مطهری، پذیرد، بیان میرا به عنوان اصول اخلاقی می
ر حق تفسی ر آنحکومتی که د. عدل امام علی )ع( الگو و اسوه حکومت پاک سیرتان در گذر تاریخ شد

انان و یان حکمرر مداخلاقی  و توسعه مکارم ءعدل است و عدل تفسیر و معنی حق و این همه مستلزم احیا
تی که ند؛ حکومر شوهای اخلاق در حکومت پدیدامردم است؛ تا منزلت حکمرانی اخلاقی حاصل آید و جلوه

احیای مکارم  یزد و بهی انگبار ابتلاء به خطا، آن را به اصلاح خود برم یابد و هربر مدار اخلاق توسعه می
قی و تنظیم حکمرانی اخلا .(1395)پورعزت، سازد تر و امیدوارتر میاخلاقی در حکمرانی مشتاق

ی است تا ند الگوییازمابط بین دولتمردان و مردم بر اساس اخلاقیات دینی نها، اداره حکومت و رومشیخط
ر دختلف را مهای ها و تعامل نهادهای دولتی و مردمی استفاده شود و توان مهار چالشاز همه ظرفیت

  (.1402ی،)کحیا، نائیج و مظاهر راستای نهادینه کردن مکارم اخلاقی در جامعه داشته باشد
 سیاری ازوجه بای نوپدید در عرصه مدیریت است که در چند سال اخیر مورد تو شیوهحکمرانی الگو 

قی است. انی اخلاها حکمرهای فراوانی دارد که یکی از آناندیشمندان قرار گرفته است. این الگو، گونه
کمان ی حاز سواست که اها پافشاری دارد، اقدامی گروهی بر پایه ارزش« مدیریت و اداره»حکمرانی که بر 

سعودی، پور و م)حسین ریزی گردیدسازی یک فرهنگ شایسته اخلاقی طرحو مدیران در راستای پیاده
ت؛ لاقی اسمری اخااگر اخلاق را واشکافیم، عدالت، یکی از عناصر بنیادین آن است. عدالت، (. 1402

 -یاسیسصه به عر شمول که همه امور اخلاقی بر گرد آن می گردند. ورود اخلاقبنیادین و جهان
کند؛ جو میاعتدال دل واجتماعی، پیامدهای گوناگونی به همراه دارد. عدالت رفتارها را اخلاقمند، متعا

، از دایره اکم سازدحویش خسان که اگر فرمانروایی به استبداد روی آورد یا ستم و ناداوری را در رفتار آن
ون چکردهایی کار لام، عدالت در حکمرانی اخلاقیعدالت بیرون رفته است. بر پایه اندیشه سیاسی اس

)سیدباقری،  ا داراستلی راحقاق حقوق شهروندان، دوری از استبداد، احتیاط در رفتار سیاسی و رفتار اعتدا
1395.) 

ها کنترل که هدف آن شده است زمان زیادی صرف توسعه و انتشار رهنمودهاییهای امروزی، در سازمان
عوامل  .(2015، 2)هلتژاسناستکارکنان رفتار اخلاقی مورد انتظار به  شناساییو یا  1کردن رفتار اخلاقی

بگذارند  ریاخلاق تأث جادیا ندممکن است به طور متفاوت بر رو یو اجتماع ی، سازمانیفرد گوناگون
 .(2015دوگال و همکاران، )مک

                                                           
1. Ethical conduct  
2. Holtzhausen 
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 ر دانشگاه نسل اول )آموزش محور(های گوناگون وجود داشته است. دنسل اخلاقی در دانشگاهمصادیق بی
، 1داشتند)ویسما دیتأکها تنها بر آموزش صرف آن متخصص بود. یانسان یروین یتهدف آموزش و ترب

2009.) 
د و قش آن شناخت طبیعت بونگسترش یافتند.  نسل دوم یا محورهای پژوهشدانشگاه 19قرن  اواخر در

ت آن ها زبان ملی بود و مدیریو زبان رایج آن دادندیمها و افراد علمی تشکیل ایخروجی آن را حرفه
 (.2017بانوئی و قاسمی، )محقر، ماه شدیمانجام  وقتمهینتوسط دانشمندان و استادان 

 رشد، در اساسی نقش که یابدنمود می جامعه در زمانی دانشگاه نسل سوم یا فناوری محور، کارآفرینی
کند ایفا میوکارها کسب توسعه در هم و دانش خلق داشته و در ی جهانیریپذرقابت و اشتغال افزایش

ها، اییاست و خروجی آن حرفه افزودهارزشدانشگاه نسل سوم، به دنبال ایجاد  (.2012، 2گرئرو و یوربرو)
)ویسما، ردیگیمیی صورت احرفهافراد علمی و کارآفرینان هستند، زبان رایج آن انگلیسی است و مدیریت 

ی دانش و دانشگاه کارآفرین است. سازیتجار محور و مبتنی بر وکارکسبدانشگاه نسل چهارم،  .(2009
وکار های تراز اول جهان حرکت به سمت دانشگاه کسبدهد که بسیاری از دانشگاهنشان می هاپژوهش

گاه نسل دانش (.2010، 4؛ آلن2011، 3)پالسکی قراردادندهای خود ترین استراتژیمحور را جزو کلیدی
ساز دگرگون محور،حرکت به سمت اقتصاد نوآوریدر  ییتأثیر بسزا ،شدنیجهاندر عصر چهارم 

و  ینوآوراز  هاییشبکهبنیان، وکارهای دانشها و کسبوکارهای کشور و در اطراف خود شرکتکسب
 (.2011)پالسکی،  کنندرا ایجاد می ایانتقال دانش و شهر چندرسانه

 امنای ئتیهنقش نظارتی دولت و دانشگاه،  یحکمران اتیمستند در ادب یحکمران یرهاسازوکا انیدر م
اولویت اول حکمرانان کشور برای  (.2016، 5)تندبرگ داردقرار  ژهیمورد توجه ورانی کننده دانشگاه، حکم

 .(1401 پورعزت، بانوئی و)ماهاست « تفکر انتقادی در تدریس»سرمایه انسانی مربوط به  مشیتوسعه خط
 نیدانند. چنیها مپاسخگو کردن دانشگاه یبرا یرا ابزار رانی کنندهحکم ئتیه گذاران،مشیخطاز  یاریبس

 یبرا یو فرصتدارد دانشگاه  یهاو بودجه هااستیس ها،تیبر مأمور یشتریکنترل ب رانیساختار حکم
و  استانیدر سطوح  یحکمران یهاندیفرآ .کندیدانشگاه فراهم م ملکردع یابیارزها و شناسایی شاخص

)هیلتون، تیس و  کندیم نییها از آن برخوردار هستند تعرا که دانشگاه یریگمیاستقلال تصم زانیم ینهاد
 (.2023، 6آرگرونین

رفتن  نیباعث از باساتید و کارکنان با دانشجویان و متقابلاً با یکدیگر  یراخلاقیشود که رفتار غیتصور م
ها و مشتریان، سازمان افراد نیب یاعتمادیب به طور کلی شود.یم در دانشگاهبه صداقت  نانیاعتماد و اطم

                                                           
1. Wissema 
2. Guerrero, & Urbano 
3. Pawłowski 
4. Allen 
5. Tandberg 
6. Heaton, Teece & Agronin 
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برای مثال، در این راستا در . گذاردبر میزان تقاضا برای دریافت خدمات یا هر محصول دیگری اثر منفی می
صرف کننده و مستمر احساسات م یسنجش رسم یبرا 1کسب و کارشاخص اخلاق ایالات متحده آمریکا 

 .(2018ه است )سلیکیس، شد جادیا دهندگان خدمات کشورارائه یاز رفتار اخلاق
 انشگاهی،دیک و کارهای آکادممزایای چگونگی ورود ملاحظات اخلاقی و شکل دادن به تحقق آنها در 

چر و )ل است شدهبحث اخلاق به عنوان یک فرآیند مطرح  ها،در بسیاری از پژوهش .استثابت شده 
 .(2019راندر، ب

همچنین اخلاق در آموزش اهمیت زیادی دارد، زیرا آموزش فرایندی اساسی در زندگی بشر است. بنابراین 
توان از اهمیت موضوع اخلاق در مقوله آموزش غافل شد. در استفاده از فناوری برای آموزش، برخی نمی

 . (0152)گلکن، یابد نمود بیشتری می 2مسائل اخلاقی مانند سرقت ادبی
های آموزش، پژوهش، فناوری و کارآفرینی در سطح مصادیق زیادی از رفتارهای غیراخلاقی در حوزه

(. برای مثال، 2020، 5؛ ها2020، 4؛ جولیان و بوناویا2006، 3ها مشاهده شده است )چن و تانگدانشگاه
؛ تیندال و 1992)لافولتی،  9(، دزدی ادبی2016، 8؛ ذوالفقاری1992، 7در امتحانات )لافولتی 6علمی تقلب

(، 1992)لافولتی،  12(، سوءرفتار در انتشارات علمی2020، 11؛ ئایماس، والورده و کراس2020، 10کورتیس
، 15ی )گیگِرفکر تیحقوق مالک تیرعا عدم(، 2015، 14هالمز-؛ رابرتز1995، 13تدرس بد )متکالفی و ماثارو

؛ بنتیک، وان اوئل، و وان 2020، 17و ویلی )وودز خصوص میبه حر تجاوز ،(2020، 16؛ اینجو2013
ها برخی از ( و مانند آن2020، 19؛ مانسِی2009ی در دانشگاه )هنری و تاتور، نژادپرست ،(2020، 18دورست

 مصادیق این رفتارهای غیر اخلاقی هستند.
جهان در سراسر  رند،یگیمورد استفاده قرار م یدولت یهاکه در دانشگاه ستمیقرن ب یحکمران یهامدل

 اندازهآنها به  یامنا ئتیکنند که اگر هیسوال را مطرح م نیها ادولت قرار دارند. یاگسترده دیمورد ترد

                                                           
1 . business ethic index 
2. plagiarism  
3 . Chen & Tang 
4.  Julián & Bonavia 
5.  Ha 
6.  Scientific fraud 
7.  LaFollette 
8.  Zolfaghari 
9.  plagiarism 
10.  Tindall & Curtis 
11.  Pàmies, Valverde, & Cross 
12.  misconduct in scientific publishing 
13.  Metcalfe & Matharu 
14.  Roberts-Holmes 
15.  Geiger 
16.  Enjoo 
17.  Woods & Veil 
18.  Bentinck, van Oel, & van Dorst 
19.  Manthey 
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در آموزش  یحکمران یدانشگاه یهاانجام دهند و اگر مدل اننفعیتعهدات خود را نسبت به ذ یکاف
 ؟ریخ ایشوند یبه طور کارآمد اداره م یدولت یهادانشگاه ایآ ؛کنند کار تردهیچیپ

ر در عص یعالات آموزشمؤسس نیب ندهیفزا یالمللنیرقابت ب ،یعالآموزش یبرا دولتیبا کاهش بودجه 
 ایکه آ کنندیسوال را مطرح م نیناکارآمد، منتقدان ا یکننده از حکمراناطلاعات و شواهد نگران

صرار ا یبرخ ؟ریخ ایهستند  هاشلچا گریها و دچالش نیمستقر قادر به مقابله با ا حکمرانی یساختارها
کمرانی و ح ینهند برایانداز و رسالت دانشگاه را ارج مکه چشم لیدل نیبه ا یعلم أتیه یدارند که اعضا

  ترند.اداره دانشگاه مناسب

بخش باشند و اساساً از  تخصصم یدر مسائل مال رانحکم یهائتیخواستار آن هستند که ه گرید یبرخ
 نانیبر اعتماد و اطم یمبتن یخواستار حکمران گرید یشوند. اما برخ به خدمت گرفته اهشرکت خصوصی و

 مرانیهر مدل حک وجود ندارد. همه یبرا اندازه کی حکمرانی مدل کی .ندهست زیردستانان و رانحکم نیب
 مؤثر است ؛دهندیخود را در پرتو آن نظم م یکه زندگ یسازند و کسانیکه آن را م یفقط به اندازه کسان

 (.2008، 1)تراکمن
ثابت در دستور کار  نکته کن حرکت کرد. یمدرن شدبه سمت  یدانشگاه تیری، مد1980از اواسط دهه 

 یهبراو ر تیریمد تیوضع رییتغ یتلاش برا ودنبال اصلاحات  به اکثر کشورها، اغلب گذاریمشیخط
عالی و سیستم آموزش ،یسازمان لیو تحل هیدر تجز(. 2009، 2)لارسن، ماسن و استنساکر استها دانشگاه

 یمانند مراقبت ها دولتیخدمات  هایبخش ریبا سا یادیز بسیار یهاشباهتبه طور خاص دانشگاه 
( 1979) نتزبرگیکه توسط م یاحرفهو ساختار تر سازمان یکل یبا کهن الگو یدارد. آنها به خوب یبهداشت
 (.2009همکاران،  و 3)فرلی است، مطابقت دارند هشد ایجاد

را با تحولات  یعالو آموزش هارد دانشگاهتا جهان خٌ سازدیتر ما را قادر مگسترده کردیرو نیاز ا یبخش
عالی فاصله در جهان غرب، دولت از مفاهیم سنتی استقلال آموزش. ادد وندیپ کشورکلان  یایدرون دن

لی است. در دیدگاه اصلاح مدیریت دولتی تأکید عاهای آموزشگرفته و به دنبال شکل دادن فعالتر سیستم
بر دو رویکرد است: مدیریت دولتی جدید از یک سو و روایت حکمرانی شبکه از سوی دیگر )فرلی و 

اغلب  یریگمیاز نظر اصلاحات و تصم عالیی آموزشعموم یهاخطمشیطرف،  کیاز (. 2009همکاران، 
رود مداخله دولت محدود یباشد. بر اساس آن انتظار م دیبا یانهیکه نقش دولت در چه زم کندیم زیتجو

که  (1962، 4)پلانی شودیعلم استدلال م یجمهورو حوزه خودمختار  کیباشد: درک علم به عنوان 
 ییشناسا به جای گر،ید یسو از گذارد. یم انیبه دست دانشگاه زیدر او را قبل از هر چ یو حکمران تیهدا
 ددارن گریکدیبا در دانشگاه که آنها  سازمانی روابط فی، توصآموزش عالی در بخش ری( درگی)جمع گرانیباز

و مداخله  یعالآموزش یعموم یهایبه خطمش یوقتمهم است. آنها  نیدر ب شرایط حاکم میو نحوه تنظ
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در که نقش دولت،  شودیمربوط م 1یعلوم مرتون یشناستصور به شدت به جامعه نیاول م،یکنیدولت نگاه م
 گذاردچگونه تأثیری بر علم میعلم(  ترقیبه طور دق ای) یاستقلال آموزش عال نیتضم و صورت وجود

 . (2009)فرلی و همکاران، 
شناسی علم مرتون، تحلیل کارکردی وابستگی علم، به ساختار اجتماعی است. به عبارتی، هدف جامعه

 شود. این اتحاد دو دنیای مستقل از یکدیگریهای مختلف، با نهاد علم متحد مساخت اجتماعی به شیوه
جلوگیری انجامد و یا از توسعه آزاد و مستقل علم یا به پیشرفت علمی میبدین سان که ، کندایجاد می

البته استقلال علم و در واقع، استقلال فکری و منطقی آن، در مرحله ارزیابی دعاوی علمی است و . کندمی
ساختار فرهنگی، ساختار نهادی،  مثلکاربرد مفاهیمی  .د آن در مراحل تکوینینه استقلال اجتماعی یا وجو

هنجارها و جنبه اخلاقی فعالیت ها، معنای تأکید بر ارزشاخلاقیات علم و روحیه علمی در نظر مرتون، به
 (.2024، 2)کل علمی است

به دولت  عالیزشآمووسعه به ت یدهمنافع جامعه و جهتبین  یگریانجیرا در م یبرداشت دوم نقش مهم
مفهوم . ندکنترل ک و یاندهکند، آنها را فرم تیرا هدا یعلم یهاتیرود که فعالیدهد. از دولت انتظار میم

 یحکمران اتیدبا(. در 1996 ل،یکرده است )د دیکأت عالیآموزش یسوم بر نقش بازار در حکمران
د تأکی« یابیارز»به  انهیجولهمداخ کمرانیاز ح حرکت و «و کنترل یفرمانده»مفهوم  عالی، گسستآموزش

 .(2009شود )فرلی و همکاران، می
ابله با مق یگونگچدر مورد  یدولت یهادانشگاه انیدر م یاندهیفزا یهابحث ،کشورهای غربی از یاریدر بس
 انینشجوادارکنان و باعث فرار ک حکمرانیاست که بحران  نیترس ا کیوجود دارد.  حکمرانی یهابحران

 ختهشنا نیکمرااست که اگر بحران ح نیترس معکوس ا کی مناطق دیگر جهان یهادانشگاه. در شود
 . پاشداز درون از هم مینشود، دانشگاه 

 یندهایها و فرآبه ساختارها، پروتکل دنیرس یزحمت برا معمولاً محصول تلاش پر «خوب»حکمرانی 
 کمرانح یهائتی: از هشودیمربوط م زیو قضاوت ن یبندبه زمان« خوب» یمناسب است. حکمران

 ت،یاد. در نهکنن یرعمتاصلاح یا چرا و چگونه آن را  کند،یکار نم یمدل حکمران کیکه  یزمان خواهدیم
 (.2008)تراکمن،  شوندیم جادیاداره مردم اهدایت و  یتوسط افراد برا یحکمران یهامدل

توان یفساد را م .شده است یتیریاز موارد مورد علاقه مشاوران مد رگید یکیمبارزه با فساد  یهایاستراتژ
اختلاس؛ تقلب و  ،یرشوه، دزد ؛یشخص ی منفعتسوء استفاده از قدرت برامثل . افتیاشکال مختلف در 
 ای ؛یجنس ارتباط یتقاضا ؛«گانیرا یسوار»و درخواست  یاخاذ ؛یاتیفرار مال ؛یرشوه؛ اجاره خوار افتیدر

 ای تیواقع فیتحر قت؛یحق انیعدم ب ؛یو دوست تیحما ،«ییگرا یمشتر» ض،یاعمال تبع ر؛گیموارد د
خوب با  یحکمران، هاجلب لطف ثروتمندان و قدرت رصادقانه به منظو ریغ یهاشواهد به روش ،«یپزشک»
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به آغشته  یشود. بوروکراسیشفاف( تجسم م یندهایفرآ یعنیو روشنگر ) ینیبشیقابل پ یگذارمشیخط
 یقو یجامعه مدن کیدولت که در قبال اقدامات خود پاسخگو باشد و  ییاجرا یبازو کی ؛یااخلاق حرفه

 .(1994 ،یکنند )بانک جهانیقانون رفتار مکمرانی مشارکت دارد و همه تحت ح یکه در امور عموم
ها در آن و کالج هااست که دانشگاه ییهاچارچوب مربوط به مرانیحک»که  ( اذعان دارد2003) 1ماسن 

موردنظر استفاده  جیبه نتا یابیدست یاست که برا ییو ساختارها ندهایکنند و در مورد فرآیم تیریخود را مد
بدان معناست  نی. اکندی فعالیت میدر مورد نحوه عملکرد مؤسسات آموزش عال گریبه عبارت د ؛شوندیم

اگرچه  .ردیرا در برگ اداره کردنو  تیریمد ،یررهب تواندیاست که م یامفهوم رابطه کی یکه حکمران
 ریز ،ینهاد ،یمحل ،یدر سطوح مل حکمرانی مثال رایمعمول است، ب یسطوح مختلف حکمران ییشناسا
 .است یبر سطح نهاد طالعهم نی. تمرکز ا(2009، 2)لارسنت رشته ایواحد 
آگاهانه،  تیاز جمله رضا یاخلاق اصول تیرا ملزم به رعا نیمحقق 3یو اجتماع یاقتصاد قاتیتحق یشورا

از  یکی یدر هر نهاد کمرانیح تیفیک کند.یتضاد منافع م یهاهیو اعلام بیمحرمانه بودن، اجتناب از آس
ها و مؤسسات به طور عام و دانشگاه یعالاست. نظام آموزش یو اثربخش ییتوسعه، کارا یاتیعوامل ح

هستند.  کیو بوروکرات یمؤسسات دانشگاه کمرانی اینح سمیثر از مکانأبه طور خاص مت یعالآموزش
ها و مؤسسات دانشگاه تیریضرورت مد افته،ی هتوسع یدر کشورها یعالتجارب انباشته آموزش

آن  یاجرا تیفیامنا و ک أتیه اراتیو اخت فیوظا ،شکلدهد. یامنا را نشان م ئتیتوسط ه یعالآموزش
)مهدی و  باشد رگذاریتأث یعالها و مؤسسات آموزشدانشگاه یخشو اثرب تیتواند در بلندمدت بر موفقیم

 (.2023آذرگشب، 

پژوهشگران گذران علمی ممکن نیست. مشیمدار بدون توجه به نقش خطقرو تحقق دانشگاه اخلااز این
 زمانیم، نوع تصم درباره مواردی نظیر ی کشوردیکل مسائل های خود در موردتوصیه در حکمرانیحوزه 

 یدانشگاه ت محققانمشارک. پرسش آنکه دهندیارائه م یشنهاداتیپها یریگمیتصم گی اجرایچگون ا،اجر
)دی و  دریصورت گ دیبا یو چه زمانباشد چگونه  یگذار یمشخط ندیفرا برای تعیینگذاران یمشبا خط

 (.2019همکاران، 
 تعیین از رویکرد استفاده با واندتمی فناوری و علم گذاریمشیخط ( درک2015به زعم ادلر و جیمز )

گذاری بر مشیخط تقویت نقش و دستورکار تعیین مشی، به بهبود فرآیندخط منشأ بر تأکید و دستورکار
-مشی واضحی برای فرایند اخلاقی شدن فعالیتانجامد که در بسیاری از موارد خطبی ها،عملکرد سازمان

های آموزش، پژوهش، ی علم و حکمرانی دانشگاه در حوزهمشها مشخص نشده است. اگر خطهای دانشگاه
ها با فناوری و کارآفرینی طوری جهت گیرد که به سمت رعایت اصول اخلاقی سوق یابند، دانشگاه

های حکمرانی اخلاقی در دانشگاه رود که شاخصمعضلات اخلاقی کمتری مواجه خواهند شد و انتظار می
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های شاخصرو به دنبال ود بیشتری پیدا کنند. بنابراین پژوهش پیشباتوجه به مؤلفه حکمرانی خوب نم
 های حکمرانی خوب و در راستای حکمرانی آموزشی عالی است.حکمرانی اخلاقی در دانشگاه با توجه مؤلفه

 

  پژوهش ادبیات نظری

استت. اختلاق از  یاد شدهشاخه فلسفه  نیو کارآمدتر نیترمهممثابه بهاخلاق در بسیاری از متون علمی، از 
هتا و گرفته استت. ایتن اصتطلاح بته ارزش تأنشکه به معنی آداب و شخصیت  است،  1واژه یونانی اتوس
افراد همان جامعه به  توسطی است که هایکدهای اخلاقی ارزش .(2015)گلکن،  گرددیبرمفضایل انسانی  

 دهنتدرا بته جامعته پیشتنهاد متی های اخلاقی خاصتی، مذاهب، ارزشعلاوهبهاست.  شدهگذاشتهاشتراک 
هتایش را دارد، پتس مستئول انسان ظرفیتت تفکتر در متورد انتختاب (.2014، 2)اسپینوسا پیک و بارانیکاوو

اشتباه و آنچه درست است، هست. ختوب و بتد،  آنچه، اخلاق مطالعه علاوهبهتصمیمات و اقداماتش است. 
به طتور  (.2015)گلکن، برخی مفاهیم اخلاقی هستند عدالتی درست و غلط، فضیلت و رذیلت، عدالت و بی

و توجه به اقدامات مطلتوب مترتبط بتا  کردانتخاب، عمل ،یابیارز رینظ ییها و رفتارهااخلاق بر نگرشکلی، 
 (. 2012، 3)گوبل، ریوتر، پیبرنیک، و سیتجمن پذیری متمرکز استتیحقوق بشر و مسئول

ت که در آن تعهدات اخلاقی متضاد وجود داشته باشد و انجام هایی اسمسائل اخلاقی مربوط به موقعیت
رویکرد بیان کرد که  1781نیز در سال  بنتام . تواند از راه دیگری آسیب ایجاد کندیک کار صحیح می

شما باید نتایج خوب و  که کنداستدلال می وسودگرایی مشاهده کرد فلسفه توان در مبتنی بر نتیجه را می
شادی را برای بیشتر مردم و القوه را ارزیابی و از راهی استفاده کنید که بیشترین خوشی بد هر تصمیم ب

 (.2016، 4کند)فرگوسن، ترنلی و گیبفراهم می
ناخت شایندهای ر و فرشود؛ عناصها استفاده میگیری اخلاقی در سازماندر مدل اقتضایی که برای تصمیم

های وتند و تفای داری متنوع از فرایندها و روابط همپوشانهااجتماعی بطور کامل درک نشده است. مدل
 (.379، ص 1991نز، معنایی در میان آنها وجود دارد. این موارد در مدل زیر نشان داده شده است )جو
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 (1991)جونز،  اقتضایی اخلاقی مدل. 1شکل 

 

 آموزش اخلاق
 ایجاد در سراسر جهان هاهای دولتی و دانشگاهنی زیادی برای سازمانرسد کدهای اخلاقی نگرابه نظر می
که هدف آن کنترل کردن رفتارهای اخلاقی  1هاییزیادی برای ایجاد و نشر دستورالعمل. زمان کرده است

، هلتژاسن، اختصاص داده شده است )هاآنشاغلان یا خاطر نشان کردن رفتار اخلاقی مورد انتظار به 
2015.) 

را  اساتید و دانشجویان نخبهاست که  یبرنامه آموزش یبه معن ی،او حرفه یاخلاق یهاتیمسئول زشآمو
که  یو رفتار اخلاق یاانجام قضاوت حرفه یبرا یو نگرش یاخلاق ،یاحرفه یهابالقوه با چارچوب ارزش

 نیاز قوان یرویبه پ شامل تعهدامر  نیا .کندیفراهم م ؛است یاو حرفه یمنافع عموم نهتریب همراه با
 یو فدرال است که استانداردها یهای دولتا و سازماننهادهها، دانشگاه، ازجمله یدولت هایاداره یاخلاق
آن  از آغاز شود و پس یگسترده فلسف میبا مفاه دیآموزش اخلاق با ندیفرآ .کنندیقبول را اعلام مقابل
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ی اخلاق میبر مفاه شتریب دیبدون شک، تأک اعمال گردد.پزشکی وکار و در جهان کسب میمفاه نیکاربرد ا
 .(2009، 2)یونگ و آنیسته ان سودمند باشدجویدانش یتواند برایاستدلال م یندهایو فرا 1و اخلاق )مورال(

 2006در سال  «ستایگرت ب»شوند. یروزانه با آن مواجه م اساتیدوجود دارد که  یمتعدد یمعضلات اخلاق
 م؛یبرو «یریادگیفراتر از »ی مرحله تمرکز آموزش به یسوبهی، ریادگی ندیدر فرآ دیا باکند که میم بیان

 «سه زبان اخلاقی»توان دهد که چگونه میتوضیح میدر پژوهش خود  2002نیز در سال  «نشرابرت»
کن  ؛ به کار بردای های حرفهیعنی قواعد و اصول، شخصیت و عقاید اساسی را در مسائل اخلاقی و شیوه

 4( اخلاق برای رهبری مؤسسه آموزشی را تا حدودی مبتنی بر اخلاق اجتماعی جان رالز2006) 3استریک
 .(2019، 5داند )شاپیرا لیشچینکیمی

استاد  هبدان معناست ک نیا ،اولاً ؛ زیرااست ضروری ی در بین اساتیدااخلاق حرفهپیروی از اصول اولیه 
، اًیکند. ثان تمرکز یدانشگاه یبالا جیبه نتا شهیکم انجام دهد و هم وقحقبا  یمجبور است کار خود را حت

 یمطابق با الگو سیرا با تدر تیفعال نیو ا شود یانجام دهد تا دانشمند خوب یعلم پژوهش دیاستاد با
 یاحرفه یهاتیدر جهت بهبود فعال دیکند. ثالثاً، استاد با بیترک «قاتیو تحق زشوحدت آمو»دانشگاه 

های فناوری اطلاعات نیز دست یابد )ماریا و و به مهارت تلاش کند یدر طول زندگ یریادگی یبرا خود،
 (.2020، 6همکاران

 گیری اخلاقی تصمیم
( مدلی چهار 1986) 7ها کمتر وجود دارد. رستگیری اخلاقی فردی در سازمانهای نظری تصمیممدل

ه داده است که عامل اخلاقی باید بتواند الف( تشخیص گیری اخلاقی فردی ارائجزئی برای رفتار و تصمیم
های اخلاقی را موضوع اخلاقی ب( ایجاد قضاوت اخلاقی ج( ایجاد نیت اخلاقی د( کار کردن روی نگرانی

انجام دهد. هر جزء فرایند از نظر مفهومی متمایز است و اینکه موفقیت در مرحله اول بر موفقیت مرحله 
ی مثال شخصی با دلیل اخلاقی کافی ضرورتی نخواهد داشت بتواند عمل اخلاقی دیگر تأثیر ندارد. برا

شود که گیری اخلاقی با محیطی شروع میفرایند تصمیم آید.انجام دهد. مسائل اخلاقی از محیط پدید می
نوعاً شامل عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سازمانی است. توسعه شناختی اخلاقی عنصر بحرانی در 

 (.370، ص 1991، 8رحله قضاوت است )جونزم

                                                           
1. ethics 
2. Young & Annisette 
3. Ken Strike  
4. John Rawls  
5. Shapira–Lishchinsky 

6. Marina Moiseenko, Vinera Mukhametzhanova, Olga Savvina & Alexandra Kosorukova 
7. Rest 
8. Jones 
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 (.۳۷۰، ص 1991)جونز،  گیریهای اخلاقی تصمیم. ترکیب مدل2شکل 

 
تحلیل چهار عنصر برای  1جمیز رست ، توسطگیری اخلاقی و رفتاری در سطح فردیتصمیم مدل مفهومی
 اخلاقی است.اخلاقی و رفتار  یزۀآگاهی اخلاقی، قضاوت اخلاقی، انگ شاملکه  صورت گرفت

در موارد  .( نمایان است3داد که در شکل )فردی و محیطی را روی فرایندها نشان  یراتتأث ،در رویکرد کلی
 است.  ررگذایتأثهای رفتار اخلاقی شناختی در سطح فردی و هم موارد محیطی و سازمانی در جنبه

                                                           
1. James Rest’s 
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 (2۰۰۶)تروینو و همکاران،  1یج رفتار اخلاقیفردی، سازمانی و محیطی روی نتا راتیتأث یبنددسته. ۳شکل 

 
گذاری از نگاه مشیگذاری است و خطمشیبا توجه به اینکه حکمرانی به معنی هدایت و مدیریت و خط

زای گیری اخلاقی و اجگیری است. بهتر است برای بررسی حکمرانی اخلاقی، تصمیمدای به معنی تصمیم
قی رانی اخلانظر گرفت. برای بحث در مورد حکم اخلاقی را در خصوص فرهنگ، رهبری و زیرساختآن به

 مثابه یک سازمان در نظر گرفت.دانشگاه، بهتر است دانشگاه را ابتدا به

                                                           
1. Influences on Behavioral Ethics Outcomes 

 سازمانی، از قبیل: -موارد محیطی
 زبان -1
 پاداش/ تنبیه -2
 های اخلاقیزیرساخت -3
 فرهنگ/ جو اخلاقی -4
 رهبری -5

 موارد مرتبط با موضوعات محیطی، از قبیل:
 موارد مربوط به کار/ نامربوط به کار

 پیامدهای بزرگ -6
 

 فردی
 موارد شناختی از قبیل:

 آگاهی اخلاقی -1
 قضاوت اخلاقی -2
 رهایی از تعهد اخلاقی -3
 گر تعصبات شناختیدی -4

 موارد عاطفی:
 مبتنی بر هویت

 
 

آگاه
 ی

 قضاوت

 نیت/ انگیزه

 رفتار اخلاقی/ غیراخلاقی

های رفتار اخلاقیجنبه  
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 اخلاق سازمانی
های ها و تصمیمها وقتی با موقعیتسازمان چیزی است کهآن« اخلاق سازمانی» 1ورایت مایکلاز نظر  

 بیرونینهادهایی که نفوذ  منزلهها بهسایر سازماناز طرفی . نندکمی ررفتا چگونهشوند، رو میخاصی روبه
ای از شامل دامنه توجههای اخلاقی سازمان توجه کنند. این ها و موقعیتباید به ارزشچگونه دارند، 
، استانداردهای صنایع، نظارت ای در صنعتقواعد حرفهدهی به هایی برای شکلهای فردی و ایدهارزش
نحوه  تیبر اهم یاخلاق سازمانهمچنین (. 1995، 2کارلسون و پریوباشد. ) زیست و افکار عمومیمحیط

 . (Shojaei, 2023)خاص تمرکز دارد ماتیو تصم هاتیها در مواجهه با موقعرفتار سازمان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (19۸۶)تروینو،  گیری اخلاقی در سازمانمدل تعاملی تصمیم. 4شکل 

                                                           
1. Wright-Mitchell 
2. Carlson & Perrewe  

 مسئله اخلاقی

 
 هاشناخت

مرحله توسعه اخلاق 
 شناختی

 های موقعیتیتعدیل کننده
 بستر شغلی ضروری

 تقویت
 فشارهای دیگر

 فرهنگ سازمانی
 ریساختار هنجا

 مراجعات دیگران
 اقتدار یا اختیار فرمانبرداری

 پذیری برای پیامدهامسئولیت
 های شغلیویژگی

 پذیرش نقش
 حل تضاد اخلاقی

 اخلاقی/ ررفتار غی
 خلاقی

 های فردیتعدیل کننده
 عزت نفس

 زمینه وابستگی
 وضعیت کنترل
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رود، یمگونه که از اشخاص سخن تواند عملکرد اخلاقی و یا غیراخلاقی داشته باشد. پس همانسازمان می
  (.62: 1394املکی، توان سخن گفت )قراز سازمان اخلاقی نیز می

شماری وجود دارد که معضلات اخلاقی بیدانشگاه متشکل از اساتید، دانشجویان و سایر کارکنان است. 
ای در مورد نظریه اخلاق ارائه داد تا زمینهپیش 1گانزنهاسرشوند. مایکل، جی. با آن روبرو می تیداساروزانه 

ایم وپرورش درک کردهطور سنتی آن را در آموزشطور که ما بهتوضیح دهد که تا چه اندازه اخلاق همان
 دهند.ای پاسخ میهای یک مربی حرفهچگونه مربیان به چالش -اما نه کاملاً  -کننده است کمک

فیلیسیتی . قرار بگیریم «فراتر از یادگیری»کند باید در فرایند فکر کردن استدلال می ،(2006گرت بیستا )
دانشجویان اخلاق را  کهیهنگام طرح کرد. مهای اخلاقی را وسیع از تئوری ای( دامنه1998هاینس )

ای های حرفهی که جامعه برای متخصصان در زمینهها این اصطلاح را به انتظارات خاصکنند، آنتعریف می
کنند، این واژه )یا را تعریف می «2رالزمُ» دانشجویان وقتی ند.دهمی ربط د،نمانند کدهای اخلاقی دار

. این رتمند اشاره داردبر دیدگاه استانداردهای رفتاری اعمال شده توسط برخی نهادهای قد ( معمولا3ًرالیتیمُ
معلم  گرا،شناسان نتیجهاخلاق در (.2015دانند )گلوچمنوا، می سنتیح دوم را قدیمی و دانشجویان اصطلا

ۀ هم است وتواند پیامدهای مهم اقدامات شخص را طراحی کند و توجیهی برای آموزش عمومی می
 (. 2016، 4)فرگوسن، ترنلی و گیب هایشان را به کار گیردبهترین توانایی دانشجوها

 5روترر مورد رفتار اخلاقی با زنان در دانشگاه نیز تحقیقات مختلفی انجام شده است. از طرف دیگر، د
ولیبرالیسم هم آموزش عالی و هم جامعه را دگرگون کرده است. استادان باید ئنکند که بیان می (2018)

ن باید از خود شهروندا کهیقرار دهند، درحالدر اولویت خودکفا باشند و دانشگاه را پیش از هر چیز دیگری 
شود، مراقبت کنند و دولت ملزم به مراقبت نیست. این مسئله باعث ایجاد تنش برای زنان دانشگاهی می

تنشی بین ضرورت اساسی  -که دارای فرزند هستند  کردهلیبسیار تحص ایِکه احتمالاً در بین زنان حرفه
-دانشگاهی است که دانشکده توجه بیدارند و ضرورتی  (فرزند در آغوش گرفته )مادرانکه همه زنان 

 وجود دارد. -شته باشد؛ نسبت به اینکه از تنش این مادران بکاهدطرفانه خود را به دانشگاه دا

 اخلاق اعضای هیأت علمی دانشگاه 
 یاخلاق ابعاد یندبدسته یهااز راه یکیکند که میرا مطرح  ی اخلاقعد اصلپنج بُ بسیاریمطالعات 

 است: یداسات هایفعالیت
درون روابط . 3 ،ییگرایاحرفه. 2 ،هاآن و رفاه انیدانشجو یریادگی برایمراقبت توجه و . 1

 ،اساتید نیای بدانشکده
 دانشگاهی.و جامعه  ادهخانواحترام به . 5، انجویو حقوق دانش دانشگاهمقررات  و احترام به قانون. 4

                                                           
1. Gunzenhauser 
2. Morals 
3. Morality  
4. Stuart Ferguson, Clare Thornley, Forbes Gibb 
5. Reuter 



 اخلاقی آموزش عالی های حکمرانیشاخص 

 

 

330 

جویان یان دانشم در تیو خلاق کنجکاوی جیخود و تروان جویدانش ییتوسعه توانا قیاز طر یاخلاق اساتید
ند. کنجاد میجو ایدانش منصفانه برایامن، با رفتار عادلانه و  طیمح کی . آنهاکنندیم توجه هاآنبه 

و  انجویدانش یلیحصت شرفتیو پ تعالیبالا که باعث  تیفیبا ک یریادگی طیمح کیاز  نانیاطم نیبنابرا
شچینکی، پیرا لیشود )شا، حاصل میشود ها و آموزش با کیفیتکاهش فاصله ها،موفقیت بالای سیستم

2019.) 

 کار ضرورت آموزش اخلاق به اساتید تازه
 یبرا آموختگاندانش یسازبر آماده ینتمب ها،ی، به خصوص دانشگاهمؤسسات آموزش یتقاضامتناسب با 

ها، (. در دانشگاه2015، 1دارد )نانگ و چان کار اهمیتدرسان تازهنرم م یهامهارتآموزش  شان،محل کار
تواند برای عمل کار یا آموزش ندیده، میای، مورال و اخلاقی به اساتید تازهآموزش و یادگیری مهارت حرفه

توانند اثرات همچنین می هاآنکار رود. ای مرتبط بهبه استانداردهای بالای اخلاقی در اقدام حرفه
  (.2009،  ری)شکای مربوطه را درک کنند فرهنگی روی عملکرد حرفه اقتصادی، محیطی و عوامل

سنجش و  شاهده،م نوعاًهای فنی یا وظایف عملی که های سخت مربوط به رویهدر محیط کاری، مهارت
ا ست و آنهاآسان  سبتاًن کاریی برای مدرسان تازههاآسان است. آموزش چنین مهارت هاآنگیری اندازه

ول به طور معم م که بهنر یها، مهارتدر مقابلاند. در این زمینه در دانشگاه کسب کرده دانش لازم را
 ی،کار یدر زندگ شوند، هرچندیآموزش داده نم یشوند، به راحتیم شناخته «فردی یهامهارت»عنوان 

 نیبدر  ی نرمهارتعدم درک مها هستند. ازیمورد ن اریبس ییاو حرفه ی )مورال(اخلاق، مهارت اخلاق
 نرم توسط یهاهارتدرک بهتر ملذا  .وجود دارد جامعهدانشگاه در  لانیالتحصکارآموز و فارغمدرسان 

درسان م نیر بد ییاو حرفهی ، مهارت اخلاق«نرم یهامهارت»توسعه  .و محققان لازم است انیمرب
ر فردی به هاز شود و یمرا شامل  یکمتر یریگقابل اندازه هایشاخص رایز ؛دشوار است یکارآموز کار
ار غالباً کن تازهادرسه مک دهیعق نی. با توجه به اکندتغییر می او نهیشیو پ تیبا توجه به شخصفرد دیگر 

 (. 2009 ، ری)شک ندارند ملاز یمهارت چیهستند و ه تیصلاح یکه دارا ندباور نیاز حد به ا شیب
 ازهایره ندربا درسوزان مکارآم یبرا دیبا یاو حرفه یاخلاق یهااخلاق، مهارت تیاهم از ی، آگاهنیبنابرا

کار هنگام ازهان تسدرباشد که م یاتیاز خصوص یبخش دیبااخلاقی شود. صفات  جادیو انتظارات در کار ا
 (.2009،  ری)شکباید دارا باشند  ،ترک دانشگاه

: رفتار منصفانه، کرده استخلاصه  طورنیاا را هدانشگاه یبرا یمسائل اخلاق نیتر( مهم2010) یهارد
 ض،ی، تبعجوو دانش استادروابط  ،ی، سرقت ادب2ی تخصصیمحتواپذیری برای تی، مسئولیدانشگاه یآزاد

 و صداقت قت،یمانند حق کیکلاس لیفضا نیو همچن یاستفاده از منابع سازمان ف،یتضاد منافع، عملکرد ضع
 . راماحت

                                                           
1. Ngang & Chan 
2. Responsibility for content expertise 
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، 2اسناد جعل ،یمال تیریمد یهاوهیش .ارائه شده استنیز  1120در سال  1مونگیو پیپیدیمسائل توسط این 
 دیها، بامبارزه با آن ی. براگرفتن رشوه اید و نکنیکار نم یی کههاساعت یالزحمه براحقپرداخت ، 3تزویر

و ارتباط بهتر و  یبا سرقت ادب زهمبار یها براهیو رو نیمنظم، قوان یهامناسب، نظارت یهاتهیکم
 (.202: 2015، 4)پیو و اوگارکا وجود داشته باشد ،از مشکلات گزارش شده قیعم لیلوتحهیتجز

به شرح زیر  (2009ها بر اساس پژوهش شکیر )برخی از مهمترین مصادیق موضوعات اخلاقی در دانشگاه
 هستند:
 دارند جویاندانش انیدر توسعه اخلاق در م یاستادان نقش مهم. 

  نشان  استادان اعتمادشان را به هاآن ؛کنندیمدانشجویان مشاهده در رابطه با مسائل اخلاقی که
 دهند.

 .ارزشیابی دانشجویان در ارتباط با ترجیحات استادان، تا چه حد ذهنی است 

 است ()با توجه به فاصله قدرتان سرد و برترجویدر ارتباط با دانش دیزبان اسات. 

 است معمولریغ ایان سرد جویدر رابطه با دانش زین 5ریزبان دب. 

 ای نادر در میان اساتید است.رشوه پدیده 

 نون(.و قا دریافت هدیه از دانشجویان مکرر است )هدیه در ازای انجام کاری خلاف عرف 

  آورند.ی خود فشار میهاکتاباساتید بر دانشجویانشان برای خرید 

 ،هایسن، جنبه ارزشیابی اساتید از دانشجویان عینی است و وابسته به معیاری مثل جنسیت 
 جسمانی و غیره نیست.

 ندکنمی سفت و سخت ایفا یاخلاق جودر حفظ  ینقش مهم )دانشگاه( سسهؤم رؤسای. 

 است یآموزش عال ستمیس گرایی یک مسئله دریا قومیت 6سمینئوپرس. 

 ری)شکت ( شده اسها)دانشگاه مؤسساتجر به جو اخلاقی در شفافیت در سبک مدیریت من  ،
2009.) 

 هافناوری در دانشگاهق اخلا
با استفاده از اطلاعات « کاری مفهومیخراب»و « سیاسی ءخلا»را مربوط به  فناوری( اخلاق 1985مور )

ای ناشی اخلاق رایانه(، 2002های فلوریدی و سندرز )کند. طبق گفتهاخلاقی و اجتماعی فناوری تعریف می
و  7اکبولوت های اطلاعات و ارتباطات بر جامعه معاصر است.وریاهای عملی ناشی از تأثیر فناز نگرانی

                                                           
1. Mungiu-Pippidi 
2. forgery 
3. falsification 
4. Puiu & Ogarca 
5. Secretary 
6. Nepotism 
7. Akbulut 
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تقلب، جعل، سرقت ادبی،  شامل ی از رفتارهای ناهنجاری دانشگاهی راگوناگون( انواع 2008همکاران )
 . اننددمی یدیه رسمیأیتخلف و انجام کارهایی بدون مجوز یا ت

مل شود، شان میقت الکترونیکی توسط نویسندگااعواملی که منجر به ناهنجاری اینترنتی یا عدم صد
 است.های نهادی و فشار همسالان خصوصیات فردی، سیاست

دریافتند که تعداد قابل توجهی از دانشجویان با استفاده از اینترنت در  (2004) 1ی زابو و آندرووددر تحقیق
برای  . هوش مصنوعیکنند. همچنین استفاده اخلاقی از اینترنتنادرست دانشگاهی شرکت میهای فعالیت

انجام تحقیقات به شدت مورد بحث قرار گرفته است. این مسائل در مورد محافظت از حریم خصوصی، 
 .د استبسیار موکآوری شده از افراد با استفاده از اینترنت های جمعمحافظت از آسیب و اعتبارسنجی داده

حقق و همچنین دانشگاهیان با گرفتن م، عدم صداقت دانشگاهی در بین دانشجویان بعضاً در این راستا
 دهد.میهای نامعتبر رخ داده

( بیست و چهار رفتار اینترنتی منحرفانه را شناسایی کردند که در پنج عامل 2004) 2فریستون و میتچل
ها و های هک کردن، تجارت اینترنتی انسانشکوک، فعالیتهای مهای غیرقانونی، فعالیتشامل فعالیت

بوسیله واژه  رفتار اخلاقی معمولاً (.87 ، ص2009شوند )کریم، زمزوری و نور، بارگیری تقسیم می
بینی کند، اثرات منفی بر دیگران را پیش تواند عمدتاًبشود. اگر اثرات اعمال ما می بیان« پذیریمسئولیت»

، 2010، 3)بوما را ملاحظه کنیمپذیر یا غیراخلاقی یک رفتار غیرمسئولیت ممکن استدر این حالت پس 
شود: اول( آموزش اخلاق در خانواده؛ دوم( آموزش آموزش اخلاق به چهار مرحله تقسیم می (.429 ص

 اخلاق در مدرسه؛ سوم( آموزش اخلاق در دانشگاه؛ چهارم( آموزش اخلاق در کسب و کار

ایی باید وجود داشته باشد تا دانشجویان یاد بگیرند که نقطه نظرات اخلاقی ق حرفهدر دانشگاه، اخلا
ای است و در ترین سرمایه هر جامعهبدیلرمایه انسانی، بیس .(2015کنند )گلکن،  4متفاوت را ارزیابی

ن میان ایهای رقابتی در عرصه جهانی برخوردار شد. در توان از مزیت، میآن صورت استفاده صحیح از
در این راستا . (57، ص 1396)روایی، های انسانی دارندسهم مهمی در رشد و شکوفایی سرمایه ،هادانشگاه

از اینرو  رسان خواهد بود.انداز مذکور یاریها در هدایت کشور به سمت چشمتوسعه اخلاق در دانشگاه
 اع حکمرانی ضروری است:انوامکان تحقق حکمرانی خوب، صورت خواهد گرفت.پس در ابتدا شناخت 
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 : ترکیب انواع حکمرانی، سطح اجرا، تمرکز مفهوم، نهاد پیشرو 1جدول

 نهاد پیشرو تمرکز اصلی سطح اجرا نوع حکمرانی

 بانک جهانی شفافیت ملی/محلی خوب

 OECD حقوق سهامداران سازمانی شرکتی
 ITU خدمات عمومی دیجیتال الکترونیک

 UN کاریهم المللیبین جهانی
 - مشارکت چندسطحی ایشبکه

 EU فناوری شهری هوشمند
 UNESCO هاارزش سازمانی محوراخلاق

 

عد از مدتی د که بو در دانشگاه به جای یک مٌ مشیخطبه موضوعی محوری در  حکمرانی خوبکدهای 
لرا و کیورو )آگو دیابهمچنان در سراسر جهان گسترش می ی جدیدی است که هاشود ایدهناپدید می

. به همین خاطر از میان انواع حکمرانی، حکمرانی خوب بیشترین قرابت منطقی را با مفهوم (2009، 1کازورا
 کند. حکمرانی اخلاقی که در سطح سازمانی و متمرکز با ارزش هاست، ایفا می

 

 پژوهش روش
خلاق ایف حکمرانی و و در پی توص (Creswell, 2014)حلیلی ت -پژوهش حاضر از حیث هدف، توصیفی

بوده و  ای از منابع مکتوب و الکترونیکیآوری اطلاعات، ابتدا به روش کتابخانهدر دانشگاه است. جمع
با مرور ادبیات، مطالعه ن همچنی.  (Flick, 2018)سپس با شواهد دیداری و شنیداری تکمیل شده است

 گاه پرداختهای حکمرانی اخلاقی دانشهاخصهای گوناگون موضوع شپیشینه و مشاهده به بررسی جنبه
با  قیعه عمستر مطالاه در بدر دانشگ یاخلاق یحکمران یهامرحله هر کدام از ابعاد و سنجه نیبعد از اشد. 
 یمنطق یبندهطبق ونرم و سخت مورد تطابق قرار گرفت  یحکمران یو ابزارها یفراحکمران نینو میمفاه

 .انجام گرفت میمفاه نیمربوط به ا
 

 های پژوهشیافته
نی ح حکمرااصطلا یمحیط چنینبا این حال، در  .انسان استطول خلقت  قدمت مفهوم حکمرانی به اندازه

نسانی و اسعه به منظور تضمین دموکراسی مشارکتی، تو ،در زمینه احیای نهادهای دموکراتیک خوب
 (.2015)علی،  اهمیت پیدا کرده است دستیابی به اهداف جهانی شدن

                                                           
1. Aguilera & Cuervo‐Cazurra 
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ی که شهروندان از تنها زمان .همکاری فعال و سازنده بین دولت و شهروندان نهفته است ،انی خوبحکمر
توانند ند، میوردار باشگذاری، اداره و نظارت برخ مشیخطقدرت سیاسی کافی برای شرکت در انتخابات، 

 ته استنهف ،نندک جاددولت را تشویق کنند و با آن دست به دست هم دهند تا اقتدار و نظم عمومی را ای
 (.2018)کپینگ، 

گیری اخلاقی، مشارکت در رفتار ها شامل تصمیمعالی بیشتر در این جنبهمفاهیم اخلاقی در آموزش
شناختی اخلاقی و ارزشیابی اخلاقی، آگاهی اخلاقی و اخلاق در اخلاقی، ایجاد قضاوت اخلاقی، توسعه

ا توجه به مفهوم حکمرانی که به نوعی اداره کردن شود. بدانشگاه، اخلاق در اداره دولت خلاصه می
تواند یدولت است و م یدیکل یهاتیاز فعال یکی ی،عال مرانی در سطحفراحکشود. در واقع محسوب می

 یبازارها، اثربخش ییبهبود کارا یهدف فراحکومت؛ شود یتلق مرانیاز دولت به حک رییروند متضاد تغ کی
  (.1،2022)انسل و تروفینگ در جوامع است یسطح اعتماد و همبستگ ،هاشبکه ییپاسخگو ،یفرمانده

واضح و  یرفتار نیو قوان شوندیم دهیتر دسخت معمولاً از نظر محتوا خاص یمشطخ یکه ابزارها یدر حال
و  ریتفس یرا برا ییتر هستند و فضانرم معمولاً بازتر و مبهم یحکمران یابزارها دهند،یارائه م یکسانی

و  «شدهمیتنظ یمیخودتنظ»بر  دیبا تأک مرانیمفهوم فراحک .کنندیفراهم م یمجر گرانیتوسط باز قیتطب
 «یمیظتنفرا»ها و استانداردها، به مفهوم بر هنجارها، ارزش ینرم مبتن یحکمران یاستفاده از ابزارها

 (.2009، 2)پارکر شباهت دارد

اشکال مقررات  ریشامل قانون و سا «سخت» یبزارهااکنند. ها به کمک دو نوع ابزار حکمرانی میدولت
است.  یاریاخت تیاشاره دارند که در آن رعا تیاز هدا یبه اشکال «نرم» یکه ابزارها یآور است، در حالالزام

آن  قیدهد که از طریمرا ارائه  یقدرتمند یلینرم و سخت، لنز تحل مرانیحک یابزارها نیب زیمسلماً، تما
بحث  نیاغلب ا ی اخیرهادهه دربه دست آورد.  یحکمران طیو شرا تیاز ماه یترقیتوان درک عمیم

 یها برادولت یهاتلاش. اندکرده دایپ یشتریب تینرم اهم مشیخط یمطرح شده است که ابزارها
بر  یمبتن تیبا هدا یو کنترل سلسله مراتب یگذارمانند قانون یحکمران یسنت یهاوهیش ینیگزیجا

 (. 2022، 3ا )بلمویستهدستورالعمل ای هاهی، مانند توصداوطلبانه

یق طریق تلف د که ازشها ارائه چارچوبی مفهومی برای سنجش حکمرانی اخلاقی در دانشگاهدر این بخش 
بع زیر را از منا مدل حاضر اصول کلیدی، نی نظریدا( مبا. ابتمند سه حوزه دانش توسعه یافته استنظام

 :کردترکیب 

های مدل؛ (2006های رهبری اخلاقی )براون و ترونیو، چارچوب؛ (1990کمرانی نهادی )نورث، نظریه ح
های حکمرانی خوب بانک جهانی )کافمن و همکاران، شاخص؛ (2008صداقت علمی )برترام گالانت، 

2010). 
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 :های زیر استاین چارچوب دارای ویژگی، منطق ساختاری

د ابعا ی:فقایکپارچگی ؛ های نهادی(فردی( تا سطح کلان )سیستم رد )اخلاقاز سطح خُ: همسویی عمودی
و  های بازخورد بین فرهنگحلقه :وابستگی پویا؛ های ذینفع(فراگیر )مانند اخلاق فناوری در تمام گروه

 .و اخلاق دانشجویان رهبری سبک
انشگاهی؛ ملیاتی دهای عاین مدل به دانش حکمرانی از طریق اول، پیوند اصول انتزاعی حکمرانی با زمینه

یم کیفی سازی مفاهکمیّ منزله لایه میانجی بین اخلاق نهادی و فردی و سوم،دوم، معرفی فراحکمرانی به
  کند.، کمک میگیریهای قابل اندازهسنتی اخلاقی از طریق شاخص

ی برای صتشخی شش نقطه همسویی این مدل با ابعاد حکمرانی خوب بانک جهانی، یک ماتریساز طرفی 
 :کندموارد زیر ایجاد می

ین بف )تفاوت تحلیل شکا ،(در دانشگاه های امتیازی حکمرانی اخلاقیای نهادی )کارتارزیابی مقایسه
 .های تخصیص منابع(بندی مداخلات )الگوریتماولویت، (ادارهو  مشیخط

گیری زهابل انداقدی نها میاقدا این رویکرد مبتنی بر شواهد، حکمرانی اخلاقی را از آرمان هنجاری به
 .دهدکند و ارزش تشخیصی و تجویزی برای اصلاح آموزش عالی ارائه میتبدیل می

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

  

 

 دیاخلاق اسات
 مدعو

 

مشارکت و  ،یآگاه
  یریگمیتصم

انشگاهدر د یاخلاق  

 

 یاخلاق فناور
 در دانشگاه

 

اخلاق 
 کارکنان

 

اخلاق 
انیدانشجو  

 

حکمرانی اخلاقی 

 دانشگاه

 

 یاخلاق اعضا
یعلم أتیه  

 یهارساختیز
یاخلاق  

یاخلاق فرهنگ  

یرهبر سبک  

حکمرانی اخلاقی دانشگاه مدل. 5شکل   
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بزارهای ی شامل امرانمدل حکمرانی اخلاق دانشگاه با در نظر گرفتن ابعاد حکمرانی خوب و ابزارهای حک
بعدی هر  گیرد. در مدلانه، شکل میو دومی به شکل داوطلبآور هستند سخت و ابزارهای نرم که اولی الزام

ق در هش، اخلاپژو کدام از ابزارهای نرم و سخت حکمرانی در ارتباط با اخلاق هنجاری که مدنظر این
 گیرد.سطح فردی است و اخلاق در سطح واحد و سازمان در طبقه دیگر جای می

 

 انی خوب و حکمرانی اخلاقی دانشگاه. ارتباط ابزارهای حکمرانی با ابعاد حکمر2جدول
 

 ابزارهای سخت حکمرانی ابزارهای نرم حکمرانی فراحکمرانی

 ابعاد حکمرانی خوب
 حکمرانی اخلاقی دانشگاه

 اخلاق فردی اخلاق سازمانی

 اثربخشی دولت
 کنترل فساد

یاخلاق یهارساختیز  

یاخلاق فرهنگ  

یرهبر سبک  

 
--- 

 کیفیت مقررات
 حاکمیت قانون

 

در دانشگاه یاخلاق فناور ---  

 
 اظهارنظر و پاسخگوییحق

 ثبات سیاسی

یاخلاق یآگاه  
یمشارکت اخلاق  

در دانشگاه یریگمیتصم  

 

یعلم أتیه یاخلاق اعضا  
مدعو دیاخلاق اسات  

 اخلاق کارکنان
 اخلاق دانشجویان

 

 گیری نتیجه
 نیبا اکمک کند.  یار اخلاقرفت به است که یضرور یچارچوب نهاد کیخوب  یحکمران یبه طور کل

 یکند و هم مسئولان را برایم نییهم پارامترها را تع که ستیناهمیت بی زین سازمانیحال، فرهنگ 
 ریو سا« ضد فساد یراهبردها»متفاوت آن،  انیب یبرا اگرچه، کند. بیترغ دولتیخدمت به مصالح 

کمک کند،  حیطه خاصو  میمستق ریدر مس یزا ممکن است به نگه داشتن کارمندان دولتبرون یهامیتحر
 تیشخص ؛شوندیم استفادهشده و به طور مداوم در محل کار  یدرون یکه به درست ییهاارزش تیاما در نها
و فرهنگ در مرکز استدلال ارسطو قرار دارد  ینهاد یمتقابل ساختارها یوابستگ .دهندیم شکلافراد را 

، است که فاسد هستند آنهاییو  شوندیم مرانی و ادارهحککه خوب  ییهاخطمشی نیکه فاصله ب
 (.2006، 1)آرگیریدز
گیری در اداره امور که حکمرانی اخلاقی مفهوم نوینی در ادبیات مدیریت است و به نوعی هدایتاز آنجایی

تربیت  تأکید دارد. از طرفی دانشگاه نهادی است که مبتنی بر علم، آموزش و کارافرینی و با ماهیت تعلیم و
بنا شده است. برای اینکه سازمانی اخلاقی باشد؛ لازم است ابزارهای حکمرانی نرم و سخت را مورد توجه 
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علاوه قبل از اینکه حکمرانی های حکمرانی اخلاقی با این ابزارها هماهنگ باشد. بهقرار داد و شاخص
فراحکمرانی هم این مهم را بررسی کرد اخلاقی در سطح سازمان، در اینجا دانشگاه پیاده شود باید در بستر 

و حکمرانی چگونه حکمرانی کردن را به منزله سطح کلان، مدنظر قرار داد. از اینرو در این مقاله سعی شد 
های حکمرانی اخلاقی و دانشگاه و با در نظر گرفتن ارتباط آن با حکمرانی خوب، با  معرفی تمامی جنبه

قی دانشگاه ارائه شود. در این مدل هفت شاخص اصلی شناسایی مدلی جامع برای سنجش حکمرانی اخلا
های اخلاقی، فرهنگ اخلاقی و سبک زیرساخت .2ی؛ و مشارکت اخلاق یریگمیتصم ،یآگاه. 1شد: 

. اخلاق 6؛ در دانشگاه یاخلاق فناور. 5مدعو؛  دیاخلاق اسات .4اعضای هیأت علمی؛ اخلاق . 3رهبری؛ 
های حکمرانی اخلاقی دانشگاه باید در ارتباط و همراستا با شش ویان. شاخص. اخلاق دانشج7کارکنان و 

های اخلاقی را در چارچوبی که ارزش یعنی 1بُعد حکمرانی خوب قرار گیرد. این مفهوم با حکمرانی اخلاقی
 شفافیتو  صداقت سازمانی، مسئولیت اجتماعی اصول کلیدیو شامل  دهدگیری قرار میهسته تصمیم

شباهت دارد و مواردی مثل پاسخگویی و فرهنگ اخلاقی که به معنی صداقت ،  (Bovens, 2020)است
های این پژوهش مشکلاتی است که روسا و هیئت امنای و شفافیت است، مشابه است. از محدودیت

با گیرند. البته روابط اجزای این مدل های اخلاقی قرار میگیری در دوراهیها بر سر راه تصمیمدانشگاه
های کافی از سوءرفتارها و معضلات ابعاد حکمرانی خوب مورد بررسی قرار نگرفته است. همچنین داده

طور ها ارائه و ثبت نشده است و از این منظر امکان پرداختن به تمامی ابعاد شاید بهاخلاقی در دانشگاه
گاه جامع است اما، های حکمرانی اخلاقی دانشپذیر نبوده است. اگر چه مدل شاخصدقیق امکان

های سازی با چالشیکپارچهو  فرهنگیمطالعات سازگاری بین، هااعتبارسنجی طولی پایداری شاخص
 باید مورد مطالعه و تحلیل قرار گیرد. نوظهور حکمرانی هوش مصنوعی

 ربطان دانشگاهی بههای آتی به مصاحبه عمیق با هر یک از ذینفعان و ذیشود در پژوهشپیشنهاد می
گذار بر که تأثیر سازی پرداخته شود تا اطلاعات بیشتری در مورد رفتارها، ساختار و فرهنگیروش مثلثی

عادلات طور از روش دیمتل خاکستری یا مدل محکمرانی اخلاقی دانشگاه است، صورت گیرد. همین
های خصاه شبساختاری برای سنجش روابط بین مدل استفاده شود. پیشنهاد اجرایی دیگر با توجه 

ش وضعیت ها به سنجحکمرانی اخلاقی می توان هر زیرشاخص را بدست آورد و با توجه به این شاخص
 اخلاق دانشگاهی چه به لحاظ کمی و کیفی انجام پذیرد.
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