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Automotive industry of Iran has a critical situation and a vague future. Although privatization 

policy has been followed for years as a way to solve it's problems, after some decades of 

devolution, the navigator still is the state. The government's way to maintain and managed 

Iran Khodro and Saipa boards with a very small share, was and still is a permanent dispute 

between experts and the state. The Purpose of this research is to evaluate the implementation 

of privatization policy. The study also is an attempt to present a framework for evaluating the 

implementation of privatization policy in the automotive industry. In addition to that, it tries to 

offer practical policy recommendations for successful implementation. 

Exploratory research with qualitative approach has been used. It has led to the extraction of 

themes by thematic analysis method and application of MAXQDA software. The data are 

obtained from 12 interviews with experts and relevant senior managers. The scope of this 

research is Iran Khodro company in the period 2009 to 2022.  The interviews were conducted 

and continued until theoretical saturation. The findings include 498 codes which are 

categorized in 33 basic themes, 10 organizing themes and 3 Comperhensive, general themes. 

The themes of lack of institutional capacity, beside the dependence of government and also 

self-share holder phenomenon are the most vulnerable points. Finally The thematic network 

has extracted from themes. The results showed two major deviations. First, due to the lack of 

institutional capacity, by self-share holder, and devolution to public organization instead 

private sector, the lost share has returned to the government. Second, by devolution shares to 

the banks-which is illegal- and led their shares by the state through branch manager. 

Therefore, after three decades of devolution, the board is take over by the government. So, 

there was no effective role for the private sector. In other words, devolution has implemented 

in rare and unique way, so that the government has deprived any change in the board. Also the 

results showed the superiority of obstacles to the drivers and also showed the gap between the 

objectives of the policy makers and the current situation. Therefore, it is necessary, before it 

becomes too late, by cutting the dependence of the public and creating appropriate space in 

the shadow of all sides of the top organizations and pressure groups, it is necessary to take 

action in accordance with the legislator 's goals
.
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  ّای کلیذی: ٍاصُ

ؾرربظخ    ارررطاخ ذررٍ ٔكررص  ذهررٛل 

 نٙٗت ذٛزضٚ  ٘حّیُ ًٕٖٔٛ.

ؾبظخ ثٝ ٖٙٛاٖ  ٞبؾت ذهٛنص‎اٌطچٝ ؾبَ ٘بّْٔٗٛ زاضز. اخ نٙٗت ذٛزضٚخ وكٛض ٚيٗیتص ثحطا٘ص ٚ آیٙسٜ
ؾبظخ  زِٚت ثب  قٛز  أب پؽ اظ چٙس زٞٝ ارطاخ ؾیبؾت ذهٛنص ًٔٗلات ایٗ نٙٗت ز٘جبَ ٔصحُ  ضاٜ

وٙس. ٞسف اظ تحمیك حبيط   ذٛزضٚ ٚ ؾبیپب ضا حفّ ٚ آٟ٘ب ضا ازاضٜ ٔص ؾٟٕص ثؿیبض ا٘سن ٞیبت ٔسیطٜ ایطاٖ
ثبقس وٝ ثب تحّیّص غضف  يٕٗ اضائٝ چبضچٛة  ؾبظخ نٙٗت ذٛزضٚ ٔص هٛنصاضظیبثص ارطاخ ذٍ ٔكص ذ

 زٞس.  ٔكص فٛق پیكٟٙبز ٔص ٞبخ وبضثطزخ ثطاخ ارطاخ ٔٛفك ذٍ پصیط  تٛنیٝ اضظیبثص ارطا ثب یبفتٗ ٘مبٌ آؾیت
2اخ افعاضٔىؽ ویٛزخ تحمیك  ضٚیىطز ویفص زاقتٝ وٝ ثب ضٚـ تحّیُ ًٕٖٔٛ ٚ ثىبضٌیطخ ٘طْ

ٔٙزط ثٝ   
ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ ٔسیطاٖ اضقس ٔطتجٍ ثسؾت  12ٞبخ زؾت اَٚ اظ  ترطاد قجىٝ ًٔبٔیٗ ٌطزیس. زازٜاؾ

 ثبقس.  ٔص 1401تب  1387ذٛزضٚ زض ثبظٜ ظٔب٘ص  آٔسٜ اؾت. لّٕطٚ ارطاخ پػٚٞف  قطوت ایطاٖ
 3ٚ ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ  10ًٕٖٔٛ پبیٝ   33ٔمِٛٝ اؾت وٝ زض لبِت  498قبُٔ  خ پػٚٞفٞب یبفتٝ

ٞب زاقتٝ ٚ ٘كبٖ زٞٙسٜ قىبف ٔیبٖ  ٌیط٘س. ٘تبیذ ٘كبٖ اظ تفٛق ٔٛإ٘ ثط پیكطاٖ ًٕٖٔٛ فطاٌیط ربخ ٔص
اٞساف لبٍ٘ٛ٘صاض ٚ ٚيٗیت ٔٛرٛز پؽ اظ ارطاؾت. یىص اظ زلایُ ا٘حطاف پسیسٜ ٔٙحهطثفطز ذٛزؾٟبٔساضخ 

لتساض ٚ حبوٕیت ٞیبت ٔسیطٜ ضا اؾت وٝ زِٚت اظ ایٗ َطیك زض ََٛ چٙس زٞٝ ّٖیطغٓ ٚاٌصاضخ ؾٟبْ ٖٕسٜ  ا
حفّ وطزٜ. يطٚضیؿت  پیف اظ آ٘ىٝ غیطٕٔىٗ قٛز  ثب لُٕ ٚاثؿتٍص زِٚت ٚ ایزبز ثؿتط فٗبِیت ٔٙبؾت 

ٞبخ فكبض  ثطاخ ٚاٌصاضخ  ثطاخ ثرف ذهٛنص زض ؾبیٝ ٍٕٞطایص ٕٞٝ رب٘جٝ ٟ٘بزٞبخ ثبلاؾطخ ٚ ٌطٜٚ
 ٌصاض الساْ ٌطزز. ُٔٙجك ثط اٞساف لبٖ٘ٛ
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 مقدمٍ

اضازٜ ٚ ْطفیت لاظْ ثٝ چكٓ  ٞبخ ثعضي نٙٗتص  زض ثٍٙبٜ زِٚت حبوٕیت ا٘تمبَزض وكٛض ٔب ثطاخ 
ثٙربثطایٗ   ٘كسٜ زض٘ٓطٌطفتٝ  ٘فٗبٖ خش ثب ٔتٗبزَ ضٚاثٍ ٓیتٙٓ خثطا صٔٙبؾج ؾبظٚوبضثٗلاٜٚ  ذٛضز. ٕ٘ص

ثرف ذهٛنص يٗیف ٔب٘سٜ ٚ تٛؾٗٝ ٔحمك ٍ٘طزیسٜ. ثٝ ٚیػٜ زض نٙٗت ذٛزضٚ ایٗ ٔٛيٛٔ یىص اظ 
تطیٗ نٙبیٕ  تطیٗ ٚ ثعضي ذٛزضٚؾبظخ یىص اظ ٟٔٓضٚز.  ٞبخ ٖٕسٜ زض ؾُح ربٔٗٝ ثٝ قٕبض ٔص چبِف

زض وٙبض   ٚ ثزببؾت ٞبخ ٔٙ ٌصاضخ ثب ؾطٔبیٝ. ثٙبثطایٗ  ثبیس پیكطاٖ نٙبیٕ اؾتثٝ ثیب٘ص  فٗبَ وكٛض ٚ 
ٝ لیٕت ٔحهٛلات ٚ ظٔبٖ تِٛیس ٚ ویفیت ٚ وبٞف  افعایف ٞٓ ٛ   ٞربخ   ٞعیٙر اٖ تِٛیرس  زض ضاؾرتبخ تر
آٖ ٚضٚز  ٔبٕ٘ ٔسیطیت زِٚتص ٚ ٔٛاضز ٔتبحط اظ آٖ وطز. ِیىٗ زض ولاؼ رٟب٘ص حطوت ٔص ضلبثتص تِٛیس

خ اررطاخ ذرٍ ٔكرص    (. ّٖرت ٖرسْ احطٌرصاض   1401قرس قلربئٓ ٔمربٔص ٚ ٕٞىربضاٖ      ثٝ ثبظاض رٟب٘ص 
وبضآیص ٚ قرفبفیت زض ارطاؾرت. زض    ٘جٛز(  2022ق 1ؾبظخ ثٝ اٖتمبز ؾبضٖٚ  ربفط ٚ ؾٛوطٔٗ ذهٛنص

قررفبفیت ارررطا  ٕٞررٛاضٜ ٔٛرررت اثٟرربْ زض تٗیرریٗ ٚيررٗیت  فمررساٖ نررٙٗت ذررٛزضٚخ وكررٛض ٘یررع 
ؾبظخ زض نٙٗت ذرٛزضٚ  اضظیربثص ٘كرسٜ ٚ ٘مربٌ يرٗف ٚ       ذٛزضٚؾبظٞبؾت. تبوٖٙٛ ارطاخ ذهٛنص

ا٘س. تبویس زِٚرت ٕٞرٛاضٜ    یطٞبخ احطٌصاض ثط آٖ  زض یه تحمیك اذتهبنص ٔٛضز ثطضؾص لطاض ٍ٘طفتٝٔتغ
وٕتط اظ قف زضنرس ٚ    ذٛزضٚ ا٘تمبَ ٚ ٚاٌصاضخ ؾٟبْ ثٛزٜ ٚ ثب ثیبٖ ایٙىٝ زضنس ؾٟبْ زِٚت زض ایطاٖ

 طفن ر ض حبِیىٝ زضنس اؾت  ثٝ ظٖٓ ذٛز  ٟٔط تبییسخ ثط ایٗ احجبت ٟ٘بزٜ اؾت. ز18زض ؾبیپب وٕتط اظ 
 ص قطوت تیحبوٕ خ٘ٓط صٔجب٘ ثطاؾبؼ صٖجبضتثٝ بی. ؿتی٘ حُ ضاٜ صذهٛن ثرف ثٝ تیٔبِى ا٘تمبَ

. قٛز ٔص ٔكبٞسٜ خؾبظ صذهٛن خٞب بؾتیؾ خارطا لبٖ٘ٛ زض ص٘ٛاله ص ٖٕٛٔ ٚ صذهٛن ثرف زض
ٝ  ٘ٓرط  زض خالتهربز  خٞب ثٍٙبٜ زض زِٚت تیٔبِى خثطا صٔكره صٔك ذٍ ٙىٝیا رّٕٝ اظ  ٘كرسٜ  ٌطفتر
 ثررف ثؿرتط فٗبِیرت ثرطاخ     خؾبظ آٔبزٜٖلاٜٚ اِعأبت يطٚضخ اظ رّٕٝ ٝ ث .(1396خ پٛض ٚ ٘بنط لّصق

  ٘یع فطاٞٓ ٍ٘طزیسٜ. صذهٛن

ٖ بؾرت یؾ ٚیرػٜ  ٝ ثر  ربٔٗٝ اظ صٗیٚؾ فیَ خثطا خذٛزضٚؾبظ صوٙٛ٘ ٍیقطا  بضیثؿر  حرٛظٜ  ٗیر ا ٌرصاضا
 اررطا  ثٝ خْبٞطنٛضت  ثٝ ِٚٛ خؾبظ صذهٛن صٔك ذٍ ؾٛ یه اظ طایظ. اؾت زغسغٝ پط ٚ ثطاٍ٘یع چبِف
  ٔیبٖ ایرٗ تٗربضو   زض ٚ زاضز ازأٝ ٔرتّف خٞبحٛظٜ زض زِٚت ٔساذلات  ءؾٛ ٍطیز اظ ٚ اؾتزضآٔسٜ

  .قست ٌطفتٝ ارتٕبٔ ضا زض رٟتص ٔٙفص ٔتبحط ؾبذتٝ ذٛزضٚ  نٙٗت ٔكىلات

 اظ ارطا  صبثیاضظ  س٘زاض ؾبظخ ذهٛنص ٔكص ذٍ خارطا تیٔٛفم ٖسْ اظ ٘كبٖ  بضیثؿٚ اثٟبٔبت  می٘مب
ایٗ پػٚٞف زض پص آٖ اؾرت   ایزبز وٙس. ختط ربٕٔ ٚ تط كیزل ٍ٘بٜخ  ٔزط ٚ ٌصاض لبٖ٘ٛتٛا٘س ثطاخ ٔص

                                                 
1-Saron & et al 
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ذرٛزضٚخ وكرٛض  افرعٖٚ ثرط چربضچٛة       ؾربظخ نرٙٗت   تب ثب تزعیٝ ٚ تحّیُ ارطاخ ؾیبؾت ذهٛنص
 ؾیبؾتٍعاضخ اضائٝ ٕ٘بیس.ٞبخ  تٛنیٝ ارطا  ٚ اٞساف بٖیٔ قىبف پطوطزٖ اضظیبثص  ثطاخ

 

 ادبیات وظری پژيَش

 خط مشی

 ثیٙص لبثُ پیف اؾت ٕٔىٗ وٝ زاض٘س ٘تبیزص ٞب ؾیبؾت. اؾت ُٖٕ ٚ ٘یبت ٚ ضفتبض قبُٔ ٔكص  ذٍ 
ٜ  الرسأبت  اظ ٞسفٕٙس ٔؿیط یه ثٝ ٔكص ذٍ وٝ  حبِص زض ثیٙص ثبقٙس. یب غیطلبثُ پیف وٙرس.   ٔرص  اقربض

ٓ  اؾرت  ٕٔىٗ وٝثبقس  ٔص ظٔبٖ ََٛ زض فطآیٙس یه اظ ٘بقص ٔكص ذٍ  ٍ  ٞر ٓ  ٚ زضٖٚ ضٚاثر ٗ  ٞر  ثری
ضا زض   ٌرصاضخ  زض حبِت وّص ٔص ترٛاٖ ذرٍ ٔكرص   (. 41  2002قٛز قٞیُ ٚ ٞٛح   قبُٔ ضا ؾبظٔب٘ص

 قف ٔطحّٝ ظیط تطؾیٓ ٕ٘ٛز:

 

 
 

 (14: 1394سادُ  گذاری )الَاًی، ضزیفهطی فزایٌذ خط .1ضکل 

 
 

 

                                                 
1-Hill & Hupe 

قٙبذت 
 ٔؿئّٝ

ٖ ٞبخ   َطح زض ؾبظٔب
 ٖٕٛٔص

ٍ ٔكص  تسٚیٗ  ذ

ٔكطٖٚیت ثركیسٖ 
ٍ ٔكص  ثٝ  ذ

اثلا٘ ٚ  
ٍ ٔكص  ارطاخ  ذ

اضظیبثص ٚ وؿت 
 اَلاٖبت اظ ٘تبیذ ارطا
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 اجرای خط مشی

ٚ  خؾربظ  بزٜیّٖٓ پ خٞب حٛظٜؾبظخ   ٔٗتمس٘س  ثٝ ضغٓ زضذٛاؾت یىپبضچٝ( 2021ٞیخط ٚ ٕٞىبضاٖ ق
اررطا   خٛضئ  تزٝیزض ٘تا٘س.   ٔكص تىبُٔ یبفتٝ ذٍ خارطا مبتیَٛض ٔؿتمُ اظ حٛظٜ تحمتطرٕٝ زا٘ف ثٝ

 .ؿرتٙس یٞط ؾٝ حرٛظٜ ٘ ٔعایبخ  اظ خٔٙس ٚ ثٟطٜ بؾتیاظ ِٙع ؾ یصاغّت ثبظتبة تزطثٝ ارطا صٚ وبض تزطث
ٞرب زض اررطا آٖ ضا چربِف    خ ثطاخ تطؾیٓ تئٛضخا ٔحممبٖ ٚ افطاز حطفٝ  ٌصاضاٖ بؾتیٙب وٝ ؾٔٗ ثٝ ایٗ

یبثٙس  وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ السأبتكبٖ ثبقس. ثرسیٟص اؾرت زض چٙریٗ قرطایُص قربٞس       ثطاٍ٘یعتط اظ آٖ ٔص
قٕبض ثبقیٓ. ثٝ ثبٚض احسظازٜ  نیبزقیطوف ٚ رٕكیسخ ایٛا٘ىص ارطاخ ٘بلم یب ٕٞطاٜ ثب ٔكىلات ثص

 ٗیر اٞساف زض ا طایاؾت. ظ صزِٚت خٌصاض ٔكص ذٍ ٙسیٞب زض فطآ ٌبْ ٗیتط اظ ٟٔٓ صىارطا یٌبْ (  1399ق
ٖ   قٛ٘س. ٔطحّٝ حبنُ ٔص ٌرصاض  ثریٗ    ارطاخ ثس  ٘بلم یب زض رٟت غیطٕٞؿٛ ثب ذٛاؾرت ٚ اضازٜ لرب٘ٛ

ثرٝ  اغّرت  (  2021ق 1ثیبٖ ٚیٙترط قىبف ارطا ثٝ وٙس. ثٛزٜ  قىبف ایزبز ٔص٘تبیذ حبنُ ٚ آ٘چٝ ٞسف 
 قٛز.  ٔصٔطثٌٛ ٔتٗسز زِٚت  خٞبٝ یلا ٚ قیب( بٖیٔزط ص٘بفطٔب٘ غیطٔطتجٍ  بیاٞساف ٘بٔكرم 

 1358ؾبظخ زض ؾبَ  ؾبظخ وكٛض ٘یع ایٗ ٔٛيٛٔ نبزق اؾت. لبٖ٘ٛ ذهٛنص زض ثحج ذهٛنص
٘یع زٚثبضٜ ثسٖٚ تغییط ٔهٛة قس. زض ثط٘بٔرٝ تٛؾرٗٝ    1368ثبظٍ٘طخ ؾبَ تٙٓیٓ ٚ تهٛیت ٌطزیس. زض 

اَٚ ٚ زْٚ وكٛض ٞٓ تىّیف ٌطزیس ِٚص ثٝ زِیُ تٗبضو پیف آٔرسٜ ثریٗ ٟ٘بزٞرب  ارطایرص ٘كرس. ثرٝ       
 (.155  1388قوبقف ثٟطأص  ٌصاضاٖ ٚ ٔزطیبٖ ارٕبٔ حبنُ ٍ٘طزیس تٗجیطخ  ٔیبٖ ذٛاؾت ؾیبؾت

٘ؿرُ اَٚ ثرٝ    ا٘رس.  تب وٖٙٛ تىبُٔ یبفتٝ 1970زٞٝ  آغبظص ؾٝ ٘ؿُ اظ ٔكص َ ٞبخ ارطاخ ذٍ٘ٓطیٝ
ٕ ٞرب  بؾتیؾ ٗیضاثُٝ ٘بُٕٔئٗ ث صٗٙی  بؾتیؾ خٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ ارطا ٝ  ٕبتی, تهر  خٞرب  ٚ ثط٘بٔر

. ایٗ زٚ اظ ارطا تٕطوع زاضز صّیچبضچٛة تحّ هی٘ؿُ زْٚ ثط تٛؾٗٝ   َٛض ٔكبثٝ . ثٝزاضزاقبضٜ  یصارطا
یرص  ارطا ٝیر ٘ٓط ٝیُ ؾْٛ ثط پبٌیطز. ٘ؿ ٚ اظ پبییٗ ثٝ ثبلا ضا زض ثطٔص ٗییپبثٝ ثبلا اظ  خٞب سٌبٜ٘ؿُ زی
ٓ  یصضا ثط تٛا٘ب صانّ سیتأو ٗییثبلا ثٝ پب خٞب سَ. ٔاؾت٘كسٜ حمك ٔوٝ ٞٙٛظ اؾت  ٖ ٌیط تهرٕی  ٘رسٌب

ٞیجطیرسخ یرب    خٞرب  خٛضئر ت. ضٚقٗ ٚ وٙتطَ ٔطحّرٝ اررطا ٌصاقرتٙس    خٌصاض بؾتیاٞساف ؾ سیتِٛ خثطا
ثبلا -پبییٗ  پبییٗ-وبضٌیطخ ضٚیىطزٞبخ ثبلا فٛق ثب ثٝ ىطزیزٚ ضٚ ٗیثط غّجٝ قىبف ث صؾٗ ص وٝجیتطو

 (.2018  2ٚ ٕٞىبضاٖ تیٍٛ ٔهق خ زاض٘س٘ٓط خٞب ٔسَ ٚ زیٍط
 
 
 

                                                 
1-Winter 

2-McTigue & et al 
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 (277 ،1986 خذ: ساباتیزأ)ه بِ بالا يییٍ پا يییبالا بِ پا کزدیرٍ سِیهقا. 1جذٍل 

 سیاست گذاری اس پاییي بِ بالا بالابِ پاییيسیاست گذاری اس  ّا هَلفِ

 ٍجَد سبختبر ضجکِ ای در تووین گیزی تووین گیزی هتوزکش)دٍلت تووین گیز( توزکش ایلی

 تزکیت دٍلت ٍ ثخص خوَیی دٍلت ثبسیگزاى ایلی

 توزکش ثز هیشاى دستیبثی ثِ اّذاف رسوی ضبخص ّبی ارسیبثی
ضبخص ّب ًبهطخص، ثستگی ثِ علایك ٍ 

 دیذگبُ ّبی ارسیبة دارد

 تبکیذ کلی 
چگًَگی رسیذى ثِ اّذاف ثب ّذایت یک ٍاحذ 

 هزکش ی ثوَرت هتوزکش

تعبهل استزاتضیک هیبى ثبسیگزاى دخیل در 

 خط هطی گذاری

 

ثٝ ثطضؾص ٔكىلات ارطا یب ٔٛإ٘ اررطا  ؾبظخ زض وكٛض  تحمیمص  ذهٛنص  ٔكص ارطاخ ذٍ زضثبضٜ
تطتیت إٞیت ٔفْٟٛ اؾبؾص ضؾیسٜ وٝ ثٝ 10ٔمِٛٝ ثٝ  53زض حٛظٜ آٔٛظـ ٖبِص پطزاذتٝ ٚ ثب پبلایف 

ٖ   ٘ر ؾربظٔب٘ص  ٔٛا ؾبذتبضخ  ٔٛإ٘ زضٖٚ-ثٙسخ ٖجبضتٙس اظ: ٔٛإ٘ ٔسیطیتصِٛیتٚا  ٕ فرطزخ  ٔٛا٘رٕ ورلا
ٔكص  ٔٛإ٘ ٔطثٌٛ ثٝ ٘ٓبْ آٔٛظقرص  ٔٛا٘رٕ ٔطثرٌٛ ثرٝ اؾرٙبز       وكٛضخ  ٔٛإ٘ ٔطثٌٛ ثٝ تسٚیٗ ذٍ

پرٛضوطزخ ٚ ٕٞىربضاٖ     يبثٍق ثبلازؾتص  ٔٛإ٘ ٔحیُص ٚ اثعاضخ ٚ ٔٛإ٘ ٔطثٌٛ ثٝ ارتٕبٔ ٚ فطًٞٙ
قسٜ ثرب  ٞبخ وكٛض ا٘زبْ ٔكص قٙبؾص ارطاخ ذٍ (. زض تحمیك زیٍطخ وٝ ثُٛض وّص ضٚخ آؾیت1398

ٞبخ ٔٛرٛز ثبٖج  چبِفوٙس   ٔمِٛٝ ضؾیسٜ ٚ ثیبٖ ٔص 16ٔفْٟٛ ثٝ  99خ ضٚـ زازٜ ثٙیبز اظ طیوبضٌثٝ
ٍ  زضٚ٘رص  ٕٞؿرٛیص  ٚ صٕٞبٍٞٙقٛز. ٖسْ  ٞب ٚ ارطاخ ٘بلم ٔصٔحتٛاخ يٗیف ؾیبؾت  ٔكرص   ذر

 ٚ ٘بٔٙبؾرت  ٚررٛز اثعاضٞربخ   یرب  ٚ ارطا ٘جٛزٖ اثعاضٞبخ ٔكرم ٔٛرٛز  ٞبخ ٔكص ذٍ ثب ٘بؾبظٌبضخ
ٖ  ٚ ثّٙسپطٚاظا٘ٝ ٚ اٞساف ٔجٟٓ  اٞساف ٘بوبفص تٗطیف ارطا  اثعاضٞبخ ٘بٕٞؿٛیص  ٘ٓرطخ  ٔجٙربخ  ٘جرٛز
ولاٖ ٚ ثؿتط ٖربْ قربُٔ    ٖلاٜٚ ٔحیٍٝ ث .ٖٕٛٔص ٞؿتٙس ٔكص ذٍ ٔحتٛاخ يٗیف زلایُ  ٔٙبؾت 

ثرٛزٖ   فٙبٚضخ ٘یع زض نرٛضت ٖرسْ ٔؿربٖس     ٚ التهبزخ قطایٍ فطٍٞٙص  قطایٍ ؾیبؾص  ارتٕبٖص ٚ
 (.  1394پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ   حبرصق ؾبظ اؾتٔكىُ
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 ارزیابی

ٌیطز. ٚاوبٚخ زؾتیبثص ثٝ اٞساف  ٔص ٔٛضز لًبٚت لطاض زٚ ثرف ٚاوبٚخ ٚ اضظیبثص  زض ٔكص ذٍارطاخ 
ٔكص ثٝ ارطا زضآٔسٜ زض زؾتیبثص ثٝ اٞرساف ٘مرف  ایفرب ورطزٜ.      ذٍ وٙس ٚ  ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ  ضا ثطضؾص ٔص
ٞب اظ ٔٙٓط ٔسیطیتص  ؾیبؾص ٚ لب٘ٛ٘ص ٔتٕطورع   ثؿتط ٔسیطیت زِٚتص ثط ثیكیٙٝ ؾبظخ اضظـاضظیبثص زض 

(. اضظیبثص ذٍ ٔكص ٚ ارطاخ آٖ زض حمیمت ٔٛيٖٛبتص ثٟٓ تٙیرسٜ ٞؿرتٙس.   2014  1قٛز قضٚظ٘جّْٛ ٔص 
(  تبویرسخ ثرط   2021یبثس وٝ ؾیبؾتص ارطا قرسٜ ثبقرس. تحمیرك ورٛپٙجطي ق     أب اضظیبثص ظٔب٘ص ٔٗٙب ٔص

(  ثٝ ایٗ ٔٛيرٛٔ  2020ق 2خ ٔطؾّت إٞیت ثؿیبض اضظیبثص ذٍ ٔكص ٌصاضخ ٚ ارطاخ آٖ زاضز. ُٔبِٗٝ
ٝ . ٌرطزز  ٔرص  ُٔٙجرك  آٖ اٞساف ثط ٔكص ذٍ احطات وٝ اؾت ربیص زض اقبضٜ زاضز وٝ  ٔٛفمیت  اظآ٘زبور

ٗ   ٔكرص  ذٍ حهَٛ ٘تبیذ اضظیبثص  ضایذ ٔٗیبض قٛز  ٔص ٔطثٌٛ ٔٛفمیت وؿت ثٝ احطثركص  اؾرت. ِریى
 ٔرٛضز٘ٓط  ّٖٕیربتص  ذطٚررص  وٝ ٔمساضخ اؾت  زاض ٔٗٙص ٔطرٕ ٞسف. ثبقس آضٔب٘ص یب ٔجٟٓ ٘جبیس ٞسف
تٛاٖ زض چٟبض ٔطحّٝ ذلانٝ وطز. ٔطحّٝ اَٚ  زٞس. ضٚ٘سٞبخ وّیسخ اضظیبثص ضا ٔص ٔص٘كبٖ ضا ٔكص ذٍ

ٝ ٔكرص یرب    قٛز. زض ایٗ ٔطحّٝ ُٔبِٗبت ثب ٍ٘بٜ ثٝ ٌصقتٝ اظ ذٍ آغبظ ٔص 1965اظ ؾبَ  اخ اظ  ٔزٕٖٛر
ٚ تطویرت   1970ؾٕت ُّٖ ٚ ٖٛأُ آٖ ؾٛق زاقتٙس. ٔطحّرٝ زْٚ اظ ؾربَ   ٞبخ ٖٕٛٔص ثٝ ٔكص ذٍ

ٔكص ٔتٕطورع ثرٛز. ٔطحّرٝ       ثط تأحیط ارطاخ ذ1975ٍُٔبِٗبت لجّص حبنُ قس. ٔطحّٝ ؾْٛ اظ ؾبَ 
ُٔطح قرس٘س ورٝ   ٞبیص  اتفبق افتبز ٚ ٕٞچٙبٖ ازأٝ زاضز. زض ایٗ ضٚ٘س  ٘ٛقتٝ 1980چٟبضْ حسٚز ؾبَ 
ٓ ٞب ٚ یب ضٚـ ٔكص تأحیطات ُّٔٛة ٚ ایٙىٝ چٝ ذٍ ثبضٌٜیطخ ضا زض ٔٛيٛٔ تهٕیٓ ٌیرطخ   ٞبخ تهرٕی

 (.258  1396وطز٘سقٔٙٛضیبٖ  تٛا٘ٙس ایٗ ُّٔٛثیت ضا ثٝ حساوخط ثطؾب٘ٙس ثطضؾص ٔص ٔص
 

 سازی خصًصی

ٖ  صبؾر یؾ خالتهبز تحٛلات تأحیطتحت  ازاضخ كٝیا٘س زض تحَٛ خضٚ٘سٞب تطیٗ ٟٔٓ اظ صىی  زض  رٟرب
ٚ ٔٙزرط ثرٝ    ٌطفرت  قىُ 4ثطٚن ٙٛیٔ وٙفطا٘ؽ خثطا 3ٚاِسٚ الساْ صپ زض ٞفتبز زٞٝ صب٘یپب ٞبخ ؾبَ

ٝ  طییتغ هی ٗی٘ٛ صزِٚت تیطیٔسًٟ٘ت ٔسیطیت زِٚتص ٘ٛیٗ ٌكت.  ٝ ٕٞر ٝ  ٚ تیطیسٔر  زض رب٘جر  ضاثُر
ٝ  صثطٚوطاؾ ػٜیٚ ثٝ  ٌصقتٝ ٝیّٖ وٝ اؾت ْٟ٘ٛٛض ٓیپبضازا هی ٚ قٟطٚ٘س ٚ زِٚت ٜ  ثر ؾرتٝ  ثطذب ٔجربضظ

                                                 
1-Rosenbloom 

2-Morseletto 

3-Waldo 

4-Minnowbrook conference 
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یىص اظ ٘ىبت ٔبٞیتص اضوبٖ ٔسیطیت زِٚتص ٘ٛیٗ  ؾٛق زازٖ ٔسیطیت زِٚتص ؾٙتص (. 9  1398  ٛظقٞی
ٖ ؾٕت ٔسض٘یعٜ ثٛز ٚ ایٗ أط ٕٞٛاضٜ ٔٛإ٘ ذٛز ضا زض پیف زاقتٝ اؾتثٝ   1. ثطاؾبؼ ٘ٓط فطزضیىؿرٛ
  ترط  خٞٙزربض  ٔرساضتط   خٔكرتط  صزِٚتر  زبزیا ٗ ی٘ٛ صزِٚت تیطیٔس ثٝ صؾٙت صزِٚت تیطیٔس اظ ٌصاض ثب

 ٗیر ا سیقرب (. 270  1389 پرٛضٖعت  ق اؾرت  ا٘تٓربض  ٔٛضز پبؾرٍٛتط حبَ زضٖیٗ  تطصّٖٕ ٚتط خعیتزٛ
رٟرت  طییر تغ زِٚت  خؾبظوٛچه ضٚ٘س چٟبض ثب ٗی٘ٛ صزِٚت تیطیٔس ْٟٛض صظٔب٘ٞٓ ُیزِ ثٝ ٞب صػٌیٚ

ٝ  زض رٟرت  حطورت  ازاضخ  ٖٛیاتٛٔبؾ تٛؾٗٝ  صذهٛن قجٝ ٚ صذهٛن ثٝ صزِٚت ثرف ٌ ثر  خطیوربض
  1398 فرطز  یصزا٘رب ق اؾرت ثرٛزٜ  وكٛضٞب خبضیثؿ زض وبضٌیطخ ثٝ یصتٛا٘ب ثب صٖٕٛٔ ثرف زض تیطیٔس

133.) 
پصیطز وٝ زض ٔحیٍ ثبظاض ٚ ظٔب٘ص وٝ ضلبثرت   ؾبظخ ثٝ ایٗ زِیُ نٛضت ٔص اظ زیسٌبٜ ٘ٓطخ  ذهٛنص

وٙس وٝ ثٟجٛز فطزخ ثٝ ثٟجرٛز رٕٗرص ربٔٗرٝ     ٔصاخ ُٖٕ ٌٛ٘ٝ قٛز  ثرف ذهٛنص ثٝ وبُٔ ثطلطاض
  وٙرس  یربز ٔرص   3ٞربخ ٘ربٔطئص   اظ آٖ ثب ٘بْ زؾرت  2اخ اؾت وٝ آزاْ اؾٕیت ا٘زبٔس. ایٗ ٕٞبٖ ٘ىتٝ ٔص
تطیٗ  ثٟتطیٗ زِٚت  زِٚتص اؾت وٝ ثٍصاضز ٕٞٝ ٔطزْ آظازا٘ٝ ثٝ وبضٞبخ ذٛزقبٖ ثطؾٙس ٚ وٓ ٗیثٙبثطا

تهبزخ ا٘زبْ پصیطز. ایٗ ثیٙف ٘ٓطخ چبضچٛة انّص ٞرسف اظ  خ زِٚت ثط أٛض الؾٛٔیعاٖ ٔساذّٝ اظ 
 (.162  1374تمٛخ ٚ ٕٞىبضاٖ  قؾبظز  ٞب ضا ضٚقٗ ٔصٚاٌصاضخ

ذٛزضٚ قٚ نٙٗت ثُٛضوّص( اظ زٞٝ ٞفتربز ورٝ ؾیبؾرت تٗرسیُ ؾربذتبض اررطا        ٚاٌصاضخ ؾٟبْ زض ایطاٖ
ؾربظخ   ٞب زض ثٛضؼ  ٌبْ ٘رؿت ذهٛنرص  ٌطزیس  آغبظ قس. پؽ اظ قطٚٔ ضٚ٘س ٚاٌصاضخ ؾٟبْ قطوت
 حطوت ازأٝ یبفت.  44ؾبظخ زض شیُ انُ آغبظ ٚ زض زٞٝ ٞكتبز ثب َطح ٚ پیٍیطخ لبٖ٘ٛ ذهٛنص

 ٔكرتطخ   ذرسٔبت  ثٟجرٛز  وبضایص  ٚ ؾٛز افعایف ٞعیٙٝ  وبٞف ظ ذهٛنص ؾبظخ  ٖلاٜٚ ثطٞسف ا

اُ٘ٗربف  افرعایف   انرّص  قبیؿرتٍص  ثط تٕطوع رسیس  ٞبخ فٙبٚضخ زؾتطؾص ثٝ وبضوٙبٖ  تٗساز تٗبزَ
  رجطاٖ وٕجرٛز ؾرطٔبیٝ ٚ ٘مرسیٍٙص اؾرت. زض تحمیرك پّیتیرٝ ٚ       (1398  ٚ ٕٞىبضاٖ فبضغب٘صقپصیطخ 
ؾبظخ زض وكرٛضٞبخ زض حربَ تٛؾرٗٝ ٔٙزرط ثرٝ افرعایف        قسٜ ذهٛنص(  ٘كبٖ زاز2019ٜق 4اؾتطیٗ

 ٔكربضوت  ٔٛرت ؾبظخ ذهٛنصٕٞچٙیٗ ٌطزز.  وبض ثٍٙبٜ ٔطثَٛٝ احیب ٔصاؾت. ثب ایٗؾطٔبیٝ ٌطزیسٜ
 خالتهربز  حجربت  ٚ صبؾر یؾٞربخ   خظازآ بٖیر ثٙ تیر تمٛ  ِٔٛسٞبخ  یصزاضا تیٔبِى ٝیپب ٌؿتطـ  فٗبَ
ٕٞچٙیٗ  .اؾت ربٔٗٝ خٔبز ٚ صا٘ؿب٘ ٔٙبثٕ یصوبضا ٚ ٚضخ ثٟطٜ فیافعا  ٞسف تطیٗ ٟٔٓ صِٚ .قٛز ٔص

قىُ ذٛزوبض زؾتبٚضز التهبزخ ٘رٛاٞرس زاقرت ثّىرٝ لجرُ اظ الرساْ       ؾبظخ ثٝ ثیبٖ وطز٘س  ذهٛنص

                                                 
1-Frederickson 

2-Adam Smith 

3-Unvisible-Hands 

4-Pelletier & Estrin 
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ؾبظخ ثطاخ حهَٛ ٘تبیذ ٔخجت اِعأرص   فطایٙس ٔٙبؾت ذهٛنص ءٔٙس ٚ زض حیٗ ارطا ظیطؾبذت يبثُٝ
 اؾت.  
 قسٜ  ثرب یره ٍ٘ربٜ وربٔلا     ٌصاضخ ِٔٛس ا٘زبْ ٔٙٓٛض یبفتٗ ؾطٔبیٝ(  وٝ ث1398ٝتحمیك ض٘زجطوص قزض 

ؾربظخ زض لبِرت چٟربض تًربز      ضٚیىطز ٟ٘بزخ اظ ظاٚیٝ ؾیبؾص ٚ حبوٕیتص ٔٛإ٘ ذهٛنص ٔتفبٚت ٚ ثب
ٔرست  ٚررٛز    ٞبخ ثّٙس ٔست ثٝ ثط٘بٔٝٞبخ وٛتبٜ ا٘س. تًبزٞب ٖجبضتٙس اظ: تطریح ثط٘بٔٝ ٟ٘بزخ ثیبٖ قسٜ

ایسئِٛٛغیىص ٚ ضلبثت ٔرطة ثبظضٌب٘ص ثب _ؾبظخ اضظقصحبوٕیتص  تهٕیٓ-تًبز زض ؾبذتبض ثٛضٚوطاؾص
وٙٙس  ٔست زاقت ٚ ٘تبیذ  زض ثّٙسٔست ْٟٛض ٔصتٛاٖ ا٘تٓبض وٛتبٜ ٞبخ التهبزخ ٕ٘ص نٙٗت. زض ثط٘بٔٝ

ٝ ٞبخ ارطایص وكٛض حجبت ٘ساقتٝ ٚ ٔساْ زض حبَ تغییط ٞؿ وٝ ثرفزض حبِص ٝ   تٙس ثٙبثطایٗ ثط٘بٔر ٞرب ثر
ٞرب زض   ٌطزز. تٗبضيربت ٚ ٔرٛاظخ وربضخ    قٛ٘س ٚ ِصا ٘تبیذ ُّٔٛة حبنُ ٕ٘ص قىُ ثّٙسٔست ارطا ٕ٘ص

قرٛز ِٚرص    حبوٕیتص ثؿیبضخ اظ وكٛضٞب ٚرٛز زاضز ٚ ٔٛرت ثٟجرٛز ّٖٕىرطز ٔرص   _ؾبذتبض ثٛضٚوطاؾص
  اؾرت ٚ ٖسْ قفبفیت ٌطزیسٜپصیطخ ؾفب٘ٝ زض وكٛض ٔب ٔٛرت ٌؿتطزٌص ثٛضٚوطاؾص  ٖسْ اُ٘ٗبفأٔت

ایسئِٛٛغیىص ٘یع ثرسٖٚ  _ٌصاض تٕبیّص ثٝ ٚضٚز ٘ساضز. تهٕیٕبت اضظقص ضٚقٗ اؾت  وٝ ؾطٔبیٝ ٗیثٙبثطا
ٞبخ ثب ٘فٛش ثطاخ ضفرٕ ٔحطٚٔیرت ٚ فمرط ٚ زض     فكبض ٌطٜٚ طیظزض ٘ٓط ٌطفتٗ ٔعایبخ ٘ؿجص ٚ ضلبثتص ٚ 

ٝ    ٞبخ ٖٕٛٔص اتربش ٔص ٔٛاضزخ ٘یع تحت ضا٘ت  اَلاٖبت ذبل ٚ یب حٕبیت ثرف تٟٙرب  قرٛز  ورٝ ٘ر
حًرٛض افرطاز    ٗی  ثٙبثطازٞس ٞبخ ٔٛرٛز ضا ٘یع اظ زؾت ٔص قٛز ثّىٝ ؾطٔبیٝ ٔٛرت رصة ؾطٔبیٝ ٕ٘ص

ص ٘یع ٔبٕ٘ ٟ٘بزخ ؾْٛ اؾرت. ثرطاخ تجیریٗ    زِٚتٚ قجٝ صذهٛنٕٝی٘قىُ ٞبخ فكبض ثٝ ثب٘فٛش یب ٌطٜٚ
تًبز ثیٗ ثبظضٌب٘ص ٚ نٙٗت ثٟتط اؾت ثٝ ٚاضزات ٚ تِٛیس تٛرٝ قٛز. زض حمیمت ٕٞرٛاضٜ وفرٝ ٚاضزات   

اؾت. تط ثٛزٜ ٚ ٞط ظٔبٖ وٝ ٚيٗیت زضآٔس ٘فتص ثٟجٛز یبفتٝ ایٗ أط تكسیس قسٜ وكٛض اظ تِٛیس ؾٍٙیٗ
وبضایص  ثبٖج قسٜ اظ احطثركص ٚ  ٔٛإ٘ ٚ وػوبضوطزٞبخ ارطا ( ٔٗتمس٘س 1397ق ٚ ٕٞىبضاٖ پٛضاحٕسخ
ؾبظخ زض ایطاٖ  ذهٛنص قٙبؾبیص ٔٛإ٘ ارطاخ ٔٛفكَ ز٘جبثٝایٗ ُٔبِٗٝ  قٛز.وبؾتٝ ؾبظخ  ذهٛنص

غیطانِٛص ٚاٌرصاضخ  يرٗف ؾربذتبضخ ٚ     ؾبظٚوبض ٘بوبضآٔس ٚثیبٍ٘ط  ٞبتزعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ .اؾتثٛزٜ
 اٍ٘یعٜ وٓ ثرف ذهٛنص  ؾبظٚوبض ٘بٔٙبؾرت ٖطيرٝ ٚ تمبيربخ ؾرٟبْ  ؾربظٚوبض يرٗیف      لسضت ٚ 

ُٔٙرك   ٞربخ ضٚا٘كرٙبذتص  حبوٕیرت   ٞبخ فطٍٞٙص  يٗفٍ٘طا٘ٝ  يٗف اضظیبثص  ٘ساقتٗ زیسٌبٜ آیٙسٜ
ٔربِص  ٞربخ  اً٘رجبَص ؾیبؾرت   يٗیف اظ ثرف ذهٛنص  ثرص  وبپیتبِیؿتص  حٕبیت ٚ پكتیجب٘ص ٔبِص

ّٔص  زذبِت ثریف اظ ا٘رساظٜ    زض التهبز  ٔحیٍ غیطضلبثتص التهبز ٞبزِٚتصقجٝزِٚت  فٗبِیت ٚ ؾیُطٜ 
  ٖ ٓ    زِٚت زض التهبز  تسٚیٗ ٚ ارطاخ ٘بٔٙبؾرت لرب٘ٛ ٓ    ٞرب ٚ ٔمرطضات  ٞر ٚ ٞرب   ضاؾرتبیص ا٘رسن تهرٕی

 ظزٜ اررطاخ ٘ربلم  غیطّٖٕرص ٚ ؾیبؾرت    ٔیرس ٚ زض ٘تیزرٝ   ثٝ ٟ٘بزٞبخ ٔؿئَٛ ا٘زب ٔطثٌٛ ٞبخ الساْ
آٖ ثرطاخ وكرٛض    ثؿریبض  اظ ٔعایربخ   ٞبخاؾت وٝ ثب ٚرٛز تلاـاٖ  ؾجت قسٜزض ایطؾبظخ  ذهٛنص
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ؾبظخ ضا  ( ٔٛإ٘ ارطاخ ذهٛنص1398ق ٚ ٕٞىبضاٖ ُٖبض َبٞطخ .ًٔطات آٖ تكسیس قٛز  وبؾتٝ قسٜ
ثٙسخ وطز٘س  يٗف ؾبذتبضخ ٚ اٍ٘یعٜ ٚ لسضت وٓ ثرف ذهٛنص  پكتیجب٘ص ٔبِص نٛضت ظیط ضتجٝٝ ث

ضاؾتبیص پبییٗ تهٕیٕبت ٚ السأبت ٟ٘بزٞبخ ٔؿرئَٛ  اذتلافربت ثریٗ     ٞٓيٗیف اظ ثرف ذهٛنص  
جبَص ٔربِص  ٔحریٍ غیطضلربثتص التهربز ّٔرص       ًا٘ ٍ٘طا٘ٝ  ثص ٞبخ ارطایص  فمساٖ زیسٌبٜ آیٙسٜزؾتٍبٜ

  ؾربظٌبضخ ٘بوبضآٔرس ٚ   ٞرب  بٖ٘ٛزذبِت ثیف اظ ا٘ساظٜ زِٚرت زض التهربز  ترسٚیٗ اررطاخ ٘بٔٙبؾرت لر      
ؾبظٚوبض يٗیف اضظیربثص  ؾربظٚوبض ٘بٔٙبؾرت ٖطيرٝ ٚ تمبيربخ ؾرٟبْ  يرٗف        غیطانِٛص ٚاٌصاضخ  

ص  ٚ قرٛاٞس تزطثر   خ٘ٓرط  ٝیر تٛر(  زض ٔمبِٝ ذٛز ثب 2021ق 1ٌطیتطؾُٛا فطٍٞٙص ٚ يٗف ضٚا٘كٙبذتص.
ٚ  صٔؤؾؿربت ازاضٜ حمرٛل   تیر فیضا ثرٝ و  ٕیٞب ٚ نٙب زِٚت زض ثب٘ه خٞب یصزاضا خؾبظ ص٘حٜٛ ذهٛن

ٔساض ٔٙهرفب٘ٝ   ؾبذتٝ تبییسخ ثط ٘مف ٟٔٓ ؾیؿتٓ لبٖ٘ٛٔطتجٍ   ٞؿتٙس صتٛؾٗٝ ٔبِ خطثٙبیوٝ ظ صٔبِ
زض ُٔبِٗبت تُجیمص تزطثٝ زِٚت ثطظیُ ٘یع ثرٝ    (1397ٞبخ ٔزّؽ ق پػٚٞفٚاٌصاضخ اؾت. ٔٗبٚ٘ت 

ترطیٗ   وطزٜ ٚ ٔٗتمس اؾت  ثب٘ره تٛؾرٗٝ ارتٕربٖص ثطظیرُ انرّص     قىُ ٔفهُ اقبضٜٔٛيٛٔ ثب٘ه ثٝ
 . ٞیچ ٔٙجٕ ربیٍعیٙص ٘ساضزایٗ وكٛض ثٛزٜ ٚ ظخ ؾب حبٔیبٖ ذهٛنص

ؾبظخ ثٝ آؾریت قٙبؾرص ٚ یربفتٗ     ٕٞبُ٘ٛضیىٝ اقبضٜ ٌطزیس  ُٔبِٗبت نٛضت ٌطفتٝ زضثبضٜ ذهٛنص
فرط     (  قٟٔطثرب٘ص 1397(  قپٛضاحٕرسخ  1398(  قَربٞطخ ٚ ٕٞىربضاٖ    1398ٔٛإ٘ پطزاذتٙسقض٘زجطوص  

1395 ٖ ذررٛزضٚ ٘یررع ثررٝ ٔٛيررٖٛبت ذبنررص ٔب٘ٙررس   (. تحمیمرربت نررٛضت ٌطفتررٝ زض ذهررٛل ایررطا
(یرب ٔجبحرج فٙرص  ثرٝ َرٛض      1397پٛض   (  ضلبثت قٔحٕسخ ٚ حبرص1395ٚ ٕٞىبضاٖ  ٚضخقٔسزخ  ثٟطٜ

(  1396(  تحمیك ٚظاضت ّْٖٛ ق1397ٞبخ ٔزّؽ ق تحمیمبت ٔطوع پػٚٞفثبقٙس.  ٔؿتمُ ُٔٗٛف ٔص
ٞبخ نٛضت ٌطفتٝ زض حٛظٜ ذٛزضٚ ٘یع  تٟٙب ثٝ تزٛیع  ( ٚ زیٍط پػٚٞف2016ُٔبِٗٝ ٔٛؾؿٝ ٔىٙعخ ق

ٞیچ تحمیمص ثٝ ایٗ ٟٔرٓ ٘پطزاذترٝ ورٝ چرطا      ا٘س. ٛزضٚخ وكٛض ثؿٙسٜ وطزٜؾبظخ نٙٗت ذ ذهٛنص
ٞب اضظیبثص ارطاخ  قٛز. زض ٞیچ یه اظ پػٚٞف ّٖیطغٓ ٚاٌصاضخ ؾٟبْ ٞٙٛظ ایٗ نٙٗت زِٚتص ازاضٜ ٔص

ؾبظخ زض نٙٗت ذٛزضٚ پطزاذترٝ   تبوٖٙٛ ثٝ ٘حٜٛ ارطاخ ذهٛنص ؾبظخ ٔس ٘ٓط لطاضٍ٘طفتٝ. ذهٛنص
وٝ چٍٛ٘ٝ ذٛزؾٟبٔساضخ ایزبز قسٜ ٚ یب چٍٛ٘ٝ زِٚرت ثرب یره ؾرٟٓ ثؿریبض      ٘كسٜ تب ٔكرم قٛز 

٘بچیع  ٞیئت ٔسیطٜ ٚ ٔزٕٕ ضا ؾبِٟب زض اذتیبض زاضز. ثٙبثطایٗ ذلاء پػٚٞف زض اضظیبثص اظ ٘حٜٛ اررطاخ  
زض حبِیىٝ ثرب تٛررٝ ثرٝ ررسَٚ ظیرط ٔیربٖ اٞرساف         ؾبظخ زض ایٗ حٛظٜ وبٔلا ٔكٟٛز اؾت. ذهٛنص
 ذٛزضٚ فبنّٝ ثؿیبض اؾت. ت وٙٛ٘ص نٙٗتؾبظخ ٚ ٚيٗی ذهٛنص

 

 

                                                 
1-Grittersova 
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 خَدرٍ  ایزاى 94ٍضعیت دِّ  .2جذٍل 

 تَضیح استٌاد هَضَع ردیف

کیِ  دریذ خوَیی ضیذُ در حیبلی   46حذٍد  (1399ثْبدار )سبسهبى ثَرط ٍ اٍراق داراى سْبم 1

 دریذ ثبضذ 80ثبیذ 

اًسیبًی  خَدرٍ ًشٍلی ٍ ًیزٍی ایزاىٍری در  ثْزُ  (1395همبلِ )هذدی ٍ ّوکبراى:  ٍری ثْزُ  2

 ثز رضذ آى تأثیزی ًذارد

خیَدرٍ   خط کبرخبًیِ پیزط اییزاى   6تٌْبیکی اس (1396همبلِ )اهیزی، یبدلیبى:  کبرایی 3

 داردکبهل  کبرایی

هطیییییتزی  4

 هذاری

هذیزیت ّشیٌِ تیأثیزی رٍی لیویت هوویَل     (  1389همبلِ )گَدرسی، رهضبًپَر ًبهمی: 

 ًذاضتِ ٍ هٌجز ثِ کبّص ارسش هطتزی ضذُ 

کیفییییییت،  5

 ّشیٌِ

افزاد درگیز داًص ٍ اطلاع هٌبست ًذاضتِ ٍ لذا  (1393همبلِ )ّذاًٍذاحوذی، احتطبم راثی: 

 ّبی کیفیت ثزای اکثزضبى رٍضي ًیستّشیٌِ

 
ٚضخ  ٔسیطیت ٔٙبثٕ ٚ اضتمبخ  ٞبخ ٔسیطیت  ثٟطٜ ذٛزضٚ زض قبذم تٛاٖ زضیبفت  ایطاٖ   ٔص2اظ رسَٚ 

ٞربخ تئٛضیره    ویفیت ٞٙرٛظ ثرٝ اٞرساف لبٍ٘ٛ٘رصاض ٘بئرُ ٘كرسٜ اؾرت. ثٙربثطایٗ ٍ٘ربٜ ثرٝ قربذم           
ٝ ثبقٙس.  ٔكص ٔص ؾبظخ  ٌٛیبخ ا٘حطاف زض ارطاخ ذٍ ذهٛنص  1اٖتمربز زضاٌمٕیرط  زٚٔیترطٚ ٚ فّیٍرب    ثر

لاظْ اؾرت. زض   صزِٚتر  خٞرب  زض قرطوت اؾرتطاتػخ   خاررطا  خثرطا  طَٚ وٙت تیٔبِىتفىیه (  2021ق
ٔبِىیت ثهٛضت ؾٟبْ ذطز قسٜ  ٚاٌصاض ٌطزیرسٜ  ثٙربثطایٗ ٔرسیطیت ٕٞچٙربٖ زض زؾرت        ذٛزضٚ ایطاٖ

 ضٚ  قىبف ٔیبٖ ذٛزضٚؾبظ قسٖ زض ایطاٖ ٚ رٟبٖ زض حبَ فعٚ٘ص اؾت.  زِٚت اؾت. اظ ایٗ
 

 ريش پژيَش

ٞبخ اوتكبفص لطاضزاضز. اظ ایٙطٚ فبلس فطيریٝ   حبيط ویفص ثٛزٜ ٚ اظ ثٗس ٞسف زض ظٔطٜ پػٚٞفتحمیك 
ٞربخ ویفرص حبنرُ اظ     ثبقس. اظ آ٘زبییىٝ پؽ اظ ثطضؾص ازثیبت ٚ پیكیٙٝ تحمیك  ثرٝ ثطضؾرص زازٜ   ٔص

ٞب پطزاذتٝ  زض ٘تیزٝ ضٚیىطز پػٚٞف حبيط اؾتمطایص اؾت. زض يٕٗ چٖٛ ٔحریٍ پرػٚٞف    ٔهبحجٝ
ٞربخ   ٌرط فٗربَ اؾرت ٚ زازٜ    ٖٙٛاٖ ٔكبٞسٜاخ  ٔیسا٘ص زض وٙبض ٔكبٞسات پػٚٞكٍط ثٝ ُ وتبثرب٘ٝقبٔ

ٔیرسا٘ص لرطاض   -اخ  ٞبخ وتبثرب٘ٝ زؾت اَٚ ٚ زؾت زْٚ ٔٛضز اؾتٙبز ٞؿتٙس  پػٚٞف زض ظٔطٜ پػٚٞف
 زاضز. ضٚـ تحمیك تحّیُ ًٕٖٔٛ ٚ تحّیُ یبفتٝ ٞب اظ َطیك قجىٝ ًٔبٔیٗ اؾت وٝ ثرب اؾرتفبزٜ اظ  

 ثسؾت آٔس. اخ ٔىؽ ویٛزخ٘طْ افعاض 

 

                                                 
1-Dragomir & et al 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0278425421000387#!
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 جامعٍ آماری پژيَش

ٌرصاضخ زض وٙربض    ٔكرص  ؾبظخ ٚ ذٍ ٘ٓطاٖ آوبزٔیه حٛظٜ ذهٛنص ربٔٗٝ آٔبضخ اظ ذجطٌبٖ ٚ نبحت
ٞرب    ؾبظخ  ٔسیطٖبُٔ ثٛضؼ  ٔسیطٖبُٔ ٚ ٞیبت ٔسیطٜ ثب٘ه ٔسیطاٖ ٚظاضت نٕت  ؾبظٔبٖ ذهٛنص

ٝ ذٛزضٚ تكىیُ قسٜ اؾت. ا٘تربة ثٝ أٖسیطٖبُٔ  ٞیبت ٔسیطٜ ٚ ٔسیطاٖ اضقس ایط ٌیرطخ   قىُ ٕ٘ٛ٘ر
لًبٚتص ثب تٛرٝ ثٝ قٙبذت ٔحمك ٚ ٘یع آقٙبیص حبنرُ اظ ثررف ٔرطٚض ازثیربت ٚ پیكریٙٝ تحمیرك       

ٔخبَ  یه ٖٙٛاٖثٛز٘س  ثٝ٘ٓطاٖ زض ٔٛاضزخ  چٙس ٔٛلٗیت ضا َص وطزٜ نٛضت ٌطفتٝ. ذجطٌبٖ ٚ نبحت
زض ٚظاضترب٘ٝ یب ؾبظٔبٖ ثبظ٘كؿتٍص ٔكغَٛ قس٘س. یب ٖلاٜٚ  ذٛزضٚ قبغُ ثٛز٘س ٚ ؾپؽ زٚضٜ زض ایطاٖ

ثط ٞیبت ّٖٕص زض ٚظاضت نٕت ٘یع ثٛز٘س. ثٙبثطایٗ ٖلاٜٚ ثط احبَٝ وبٔرُ افرطاز ثرٝ ٔٛيرٛٔ  زاضاخ     
زؾت ٝ ٖ٘ٛص ٍ٘بٜ ولاٖ ٚ ربٕٔ ٘یع ٞؿتٙس. وٝ ثب ایٗ تؿٍّ ٚ ٍ٘بٜ اظ چٙس ٔٙٓط  زیس فطاٌیط ٚ غضفص ث

 آٔس.
 (هطخصات خبزگاى )هصاحبِ ضًَذگاى .3جذٍل 

 ًْاد سوت تعذاد

تئعضَ ّی 1 هذیز-علوی یوت ٍسارت-داًطگبُ   

تئعضَ ّی 1 هذیز -علوی خَدرٍسبسی-داًطگبُ   

تئعضَ ّی 1 سبسی ًظز خوَیی یبحت-علوی  

تئعضَ ّی 1 داًطگبُ سبسی ًظز هذیزیت ٍ خوَیی یبحت-علوی  

تئعضَ ّی 1 خَدرٍ سبسی ًظز خوَیی یبحت-علوی  

 خَدرٍسبسی هذیز ارضذ 5

 تعبًٍی هذیزیت ارضذ تعبًٍی 1

سبسی سبسهبى خوَیی 1 سبسی سبسهبى خوَیی   

 

ٞبخ اظ َطیك ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ؾبذتبضیبفتٝ اظ ربٔٗٝ آٔبضخ ٞسف تب ضؾیسٖ ثٝ اقجبٔ  ثطاخ ٌطزآٚضخ زازٜ
ٞرب   ثب تمُیٕ ٔتٗ ٔهبحجٝ اخ ٔىؽ ویٛزخ افعاض ٘ٓطخ  ٔٛيٛٔ ز٘جبَ ٌطزیس. ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

ورسٞبخ   ءٞبخ ٔٛرٛز پطزاذترٝ  پرؽ اظ ثطضؾرص ٔترٖٛ ٚ احهرب      ثٝ یبفتٗ وسٞبخ تىطاضخ ٚ ًٕٖٔٛ
ٔٛرٛز  ًٔبٔیٗ پبیٝ قٙبؾبیص ٌطزیس. زض ٌبْ ثٗس ثب تطویت ًٔبٔیٗ پبیٝ وٝ ثٝ ًٕٖٔٛ ذبنص اقبضٜ 

ٝ  ٘رس ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ پسیرساض ٌطزیس  بٔیٗزاقتٙس  ًٔ ٔ   . ثرب زؾرت ترط ًٔربٔیٗ    ترط ٚ ا٘تعاٖرص  ٕ ثٙرسخ ررب
 زٞٙسٜ زض ٌبْ آذط ًٔبٔیٗ فطاٌیط پسیساض قسٜ ٚ زض ٟ٘بیت قجىٝ ًٔبٔیٗ اؾترطاد ٌطزیس. ؾبظٔبٖ
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 پایایی ي ريایی پژيَش

اؾت وٝ زض ایرٗ   1ٞبخ ویفص يطیت وبپبخ وٛٞٗ یىص اظ ٔٗیبضٞبخ وٕصّ ؾٙزف پبیبیص پػٚٞف
 20ترب   10٘ٓرط اؾرت ٚ اظ   ضٚـ ثط ضٚخ تٗساز ٕ٘ٛ٘ٝ تٛؾٍ ٔحمك زیٍط  ثریٗ پػٚٞكرٍطاٖ اذرتلاف   

حزرٓ ورُ  ورٝ ؾرٝ ٔهربحجٝ      زضنرس   20ا٘س زض ایٙزرب   ( ثیبٖ وطز1396ٜزضنس قٚآٖص ٚ ٔحٕسخ  
2ؼا اؼ پص اؼ افعاض ٘طْوٕه قٛز  ٔٙٓٛض ٚ ثٝ ٔص

وٕترط اظ  زاضخ  ؾُح ٔٗٙصٚ  699/0يطیت وبپب  
ثبقس. زض ایٙزب  ثطاخ ؾٙزف ضٚایص پػٚٞف  ٘رؿت  زض تٟیرٝ ررسَٚ    ٞب ٔص ثیبٍ٘ط پبیبیص زازٜ 05/0
ٚ یره   وسٌرصاضخ ٌط آٔبضخ ٔؿٍّ ثط  ثٝ ٖلاٜٚ یه تحّیُقىُ ٔتٕطوع  چٙس ٔبٜ ظٔبٖ نطف قس. ثٝ

ٔرٛضز ثطضؾرص ٚ   قرسٜ ضا  افعاض  ٘یع وبض ا٘زبْ زا٘كزٛخ زوتطخ ٔسیطیت زِٚتص  ٔؿٍّ ثط ٔجبحج ٚ ٘طْ
 ثٝ تبییس قف ٘فط اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ضؾیس. ٞب یبفتٝ٘یع   بٖیپبزض وٙتطَ لطاضزاز٘س. 

 

 َای پژيَش یافتٍ

زٞٙسٜ قىُ ٌطفتٙس. اظ ا٘ؿزبْ  ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ 10ًٕٖٔٛ پبیٝ ٚ  33اِٚیٝ   وس 498قٙبؾبیص  ثب
زؾرت آٔرس. ًٔربٔیٗ فطاٌیرط ٖجبضتٙرس اظ      ٝ زٞٙسٜ ٘یع ؾٝ ًٕٖٔٛ فطاٌیط ثر  ٚ تطویت ًٔبٔیٗ ؾبظٔبٖ

زٞٙسٜ ٔتهُ قسٜ ٚ ایرٗ   ٞبخ اضظیبثص ٚ ٘تبیذ وٝ ثٝ ًٔبٔیٗ ؾبظٔبٖ ٔتغیطٞبخ احطٌصاض ثط ارطا  ِٔٛفٝ
 ًٔبٔیٗ ٘یع اظ ًٔبٔیٗ پبیٝ ثسؾت آٔس٘س. 

 هضاهیي فزاگیز، ساسهاى دٌّذُ ٍ پایِ  .4جذٍل 

 هضوَى پبیِ هضوَى سبسهبى دٌّذُ هضوَى فزاگیز

1 
هتغیزّبی 

 اثزگذارثزاجزا

 سطح کلاى 1

 سیبسی )تفکز غبلت ًظبم حبکویتی( 1

پذیزی(لبًًَی )عذم پطتیجبًی ٍ اًعطبف  2  

 التوبدی )التوبد هتبثز اس سیبست( 3

 اجتوبعی )ثستز ًبهطلَة فعبلیت خوَیی( 4

 سطح ًْبد 2

 ظزفییت )عذم توول خوَیی( 5

 سیبست )غلجِ سیبست ثز تَلیذ( 6

 ٍاثستگی )ًیبس  ثِ خَدرٍسبسی( 7

 آهبدُ سبسی )فمذاى الشاهبت( 8

ٍاگذاری ًبدرست(رٍش )خطب یب  9  

                                                 
1-Cohen’s Kappa Coefficient 

2-Spss 
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سبسهبى-سطح ًْبد 3  

 ًمص هذیزیت 10

 ًمص لطعِ سبساى 11

 پذیذُ خَدسْبهذاری 12

گزّب)ثبسیگزاى هْن( هذاخلِ 4  

 سبسهبى خوَیی سبسی)ًمص کوزًگ( 13

ّبی فطبر)سَدجَیی( گزٍُ 14  

 ًْبدّبی ًظبرتی )اثْبم ًمص( 15

ثبسدارًذُ(رسبًِ ّبی )ًمص  16  

 ایزاى خَدرٍ)ًمص هْن ٍ هَثز( 17

 پیطزاًْبی اجزا 5

 لبًَى اسبسی 18

 سجک سبسی دٍلت 19

 رضذ ٍ تَسعِ خَدرٍسبسی 20

 ارسیبثی اجزا 2

ّبی درًٍی هَلفِ 6  

 فمذاى ثْزُ ٍری 21

 ثزٍس ًجَدى تکٌَلَصی ٍ کیفیت 22

 هطکلات ًمذیٌگی 23

ّبی ثیزًٍی هَلفِ 7  

 تزکیت ًبهٌبست سْبهذاراى 24

 رٍضي ًجَدى ٍضعیت ادارُ ضزکت 25

 فبلذ ضزاکت تجبری ثیي الوللی 26

 عذم رضبیت هطتزیبى 27

 ًتبیج 3

 ًتبیج کَتبُ هذت 8
 ًتبیج هثجت )کَتبُ هذت( 28

 ًتبیج هٌفی )کَتبُ هذت( 29

 ًتبیج هیبى هذت 9
هثجت )هیبى هذت(ًتبیج  30  

 ًتبیج هٌفی )هیبى هذت( 31

 ًتبیج ثلٌذهذت 10
 ًتبیج هثجت )ثلٌذ هذت( 32

 ًتبیج هٌفی )ثلٌذ هذت( 33
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 شبکٍ مضامیه

 افعاض اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت.زض ظیط قجىٝ ًٔبٔیٗ حبنُ اظ ٘طْ

 
 ضبکِ هضاهیي پضٍّص . 2ضکل 
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 َا تحلیل یافتٍ
 مضامیه فراگیر ي سازمان دَىدٌتشریح 

ؾت اظ ٔتغیطٞبخ احط ٌصاض ثط ارطا ورٝ قربُٔ پرٙذ ًٔرٕٖٛ     ا اِٚیٗ ًٕٖٔٛ فطاٌیط ٖجبضت (1

ٞبخ ارطا  ٌطٞب ٚ پیكطاٖ ؾبظٔبٖ  ٔساذّٝ_زٞٙسٜ ؾُح ولاٖ  ؾُح ٟ٘بز  ؾُح ٟ٘بز ؾبظٔبٖ

 ثبقس.   ٔص

 
 هضاهیي سطح کلاى . 3ضکل 

  

ٞبخ ؾیبؾت  لبٖ٘ٛ  چٟبض ًٕٖٔٛ اؾت وٝ ٔطثٌٛ ثٝ حٛظٜٔتغیطٞبخ احطٌصاض ؾُح ولاٖ زاضاخ 
 ثبقٙس. فٗبِیت ثرف ذهٛنص ٔص التهبز ٚ ثؿتط

٘ٓبْ  ٞب ٔب٘ٙس ٔزٕٕ تكریم ٔهّحت ٌب٘ٝ ٚ ٟ٘بزٞبخ ٚضاخ آٖحیط لٛاخ ؾٝأؾُح ولاٖ  اقبضٜ ثٝ ت
ًٕٖٔٛ ٖسْ پكتیجب٘ص ُّٔرٛة لرٛا٘یٗ    وّص ثبلاتطیٗ ؾُح حبوٕیتص زاضز.  َٛضٝ قٛضاخ ٍٟ٘جبٖ ٚ ث

وبضٔٙساٖ اظ یه ثبظزاض٘سٜٞبخ تكٛیمص ٚ  ٘بْط ثط ثحج زؾتٕعزٞب  تغییط ٚ ربثزبیص پطؾُٙ ٚ ؾیبؾت
ثبقس. ًٕٖٔٛ ثؿتط ٘بٔٙبؾت ثرف  وٙٙس اظ ؾٛخ زیٍط  ٔص ؾٛ ٚ لٛا٘یٗ ٔبِیبتص ٚ... وٝ زائٓ تغییط ٔص

(  1392رف ذهٛنص اؾت. ٔٙٛضیبٖ ٚ ٕٞىربضاٖ ق ذهٛنص  ثیبٍ٘ط ٖسْ ٚرٛز فًبخ فٗبِیت ثطاخ ث
وٙٙرس  انرلاح ٔحریٍ  ثؿریبض      زض تحمیمص ثطاخ ثٟجٛز ٔحیٍ وؿت ٚ وبض زض ؾُح حبوٕیت ثیبٖ ٔص

٘فٗبٖ ثٛزٜ  ٔطتجٍ ثب ؾرُٛح ٔتٗرسز اؾرت. ًٔرٕٖٛ تفىرط       پیچیسٜ ٚ زضثطٌیط٘سٜ َیف ٚؾیٗص اظ شخ

 سطح کلاى

 سیبست

 لبًَى

 التوبد

ثستز 
 فعبلیت
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ت پصیطـ ٚاٌصاضخ ٔسیطیت ثٍٙبٞص زض اثٗبز غبِت ٘ٓبْ حبوٕیتص اقبضٜ زاضز ثطتفىطخ وٝ زاضاخ ْطفی
ذٛزضٚؾبظاٖ وكٛض ثب چٙس زٜ ٞعاض ٘فط پطؾُٙ  ٞعاضاٖ ٔیّیبضز تٛٔربٖ ٌرطزـ ٘مرسیٍٙص ٚ ٌؿرتطزٌص     

ثٗس ؾیبؾص وكٛض ربخ زاض٘س. ًٕٖٔٛ ثٗسخ  التهبز اؾت وٝ زض لبِت ؾرٝ  ثؿیبض ثبقس. ٔٛاضز ثبلا  زض 
اظ ؾیبؾت ثؿرتٝ ٚ غیطقرفبف ورٝ  ٔؿربئّص اظ لجیرُ      حط أاؾت. ٘رؿت  التهبز  ٔتًٕٖٔٛ ُٔطح قسٜ

قرٛز. زٚ    وبٞف تِٛیس ٘بذبِم ّٔص  ثبظاض ا٘حهبضخ ٚ غیطضلربثتص ٚ ٔرساذلات زِٚرت ضا قربُٔ ٔرص     
ٌصاضخ ذبضرص یب ٚضٚز قطوبخ تزربضخ اؾرت. ؾرٝ  ٖرسْ ٚررٛز اثعاضٞربخ       ٞب وٝ ٔبٕ٘ ؾطٔبیٝ تحطیٓ

 اؾت. ؾطٔبیٝ لٛخ ٚ پكتیجبٖ زض وٙبض ؾیؿتٓ ثب٘ىص حبٔص 
قٖرسْ ثطذرٛضزاضخ اظ ْطفیرت     ٔتغیطٞبخ احطٌصاض ثط ارطا زض ؾُح ٟ٘بزخ زاضاخ پٙذ ًٕٖٔٛ ْطفیرت 

قؾیبؾت غبِرت ثرط    وبضخذٛزضٚ ثٝ یىسیٍط(  ؾیبؾص قٚاثؿتٍص ٔتمبثُ ٟ٘بز ٚ ایطاٖ ٟ٘بزخ(  ٚاثؿتٍص
 ٚاٌرصاضخ( اؾرت.  قذُرب زض ضٚـ   ٚ ضٚـ ؾبظخ اِعأبت يطٚضخ(فٗبِیت قطوت(  اِعأبت قٖسْ پیبزٜ

 قٛز.  ؾبظخ زض ایٗ لایٝ ّٖٕیبتص ٔص ذهٛنص ٔتِٛیبٖ ارطا زض ایٗ ؾُح حًٛض زاض٘س. انٛلا 
 ٌیط ثٛزٜ  ٚ تهٕیٓ آٔبزٜٞب  ایٗ قطوت ٔسیطٜتئزٞٝ ٌصقتٝ ٕٞٛاضٜ ٔسیطاٖ زِٚتص زض ٞی چٟبض زض َص 

 
 هضاهیي سطح ًْاد .4ضکل 

 

ؾبظخ اٌط لطاض ثط انلاح ؾبذتبض یب ٚاٌصاضخ ثٛزٜ  ذهٛنصٚیػٜ  تب لجُ اظ تكىیُ ؾبظٔبٖ ٝ ٚ ٞؿتٙس. ث
حًرٛض فٗربَ    1389ؾبظخ اظ ؾبَ  قسٜ  ظیطا ؾبظٔبٖ ذهٛنص تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٌؿتطـ ثبیس ا٘زبْ ٔص

 سطح ًْبد

 ظزفیت

 ٍاثستگی 

سیبسی 
 کبری

 الشاهبت

 رٍش
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پرص   ٌصاض  ارطا قٛز پیبٔسٞبخ ٔخجرت زض پیسا وطز. اٌط زض ؾُح ٟ٘بز  ؾیبؾت ُٔٙجك ثط ذٛاؾت لبٖ٘ٛ
ؾربظخ  فمرساٖ    وٙس  زِیُ قىؿت ارطاخ ؾیبؾت ذهٛنرص  ٔص (  ثیب2008ٖق1زاضز. ٕٞبُ٘ٛضیىٝ تبٖ

زِیرُ فمرساٖ ْطفیرت    .  تط اؾرت  ٞبخ ؾیبؾص ٚ ٟ٘بزخ اؾت ٚ ْطفیت ؾیبؾص اظ ٟ٘بزخ ٟٔٓ ْطفیت
     ٝ ٔرسیطٜ  تئر ِحربِ ٔٛلٗیرت ٚ حًرٛض ذرٛز زض ٞی    ٟ٘بزخ ایٗ اؾت ورٝ  ثطذرص ثربظیٍطاٖ ٟ٘ربزخ ثر

ضا زاقتٙس. ٕٞیٗ أط آٌبٞب٘ٝ یب ٘بآٌبٞب٘ٝ ثبٖرج  ٞب  احؿبؼ ٚاٌصاضخ ٔبِىیت ٚ التساض ذٛز  ذٛزضٚؾبظخ
ٕٔب٘ٗت اظ ٚاٌصاضخ قسٜ تب ثٝ التساض ٚ ٘فٛشقبٖ ازأٝ زٞٙس. ًٕٖٔٛ ثٗرسخ ورٝ ٚاثؿرتٍص ٟ٘بزٞربخ     

زٞرس.   ؾبظخ ٚالٗرص ضا ٕ٘رص   ؾٛخ ذهٛنصٝ ٖٕٛٔص ثٝ ایٗ نٙٗت اؾت  اربظٜ ٔزعا قسٖ ٚ حطوت ث
ًٔرٕٖٛ ؾیبؾرت   ٔكرٟٛز اؾرت.    زٜ وبٔلا  ص ظیبٖٞبخ زاذّص ٚ ذبضر ایٗ ٚاثؿتٍص زض احساث ؾبیت

حیط غضف ؾیبؾرت ثرط التهربز  ض٘رً     أولاٖ ثؿتٝ ٚ غبِت ثط فٗبِیت ؾبظٔبٖ وٝ ٘رؿت آٔسٜ  ٘كب٘ٝ ت
٘ٓرطاٖ:   ثیبٖ یىرص اظ نربحت  ثبذتٗ التهبز ثٝ آٖ ٚ ایزبز ا٘حهبض زض نٙٗت ذٛزضٚخ وكٛض اؾت. ثٝ

ٝ ٖبُٔ انّص زض التهبز ٔب ؾیبؾت اؾت. ٖبُٔ انّص " ٖجربضتص زض  ؾیبؾت ٞٓ ضٚاثٍ ذبضرص اؾت. ثر
ؾُح  ؾبظخ اؾت. اِعأبت زض رب٘جٝ ٚ آٔبزٜ. ًٕٖٔٛ زیٍط اِعأبت ٕٞٝ"تّٝ ؾیبؾت ذبضرص ٌطفتبضیٓ

ٞبخ لاظْ  تغییط ؾبذتبض  اضتمب ٚ ضؾب٘سٖ قطوت  ٞب ٚ ٕٞبٍٞٙص آٚضزٖ ْطفیتٟ٘بز اؾت. ٔٙٓٛض  فطاٞٓ
ؾت. زض ٔطٚض ازثیبت ٚ پیكریٙٝ پرػٚٞف شورط قرس  ؾرٟبْ      ثٝ ؾُح اؾتب٘ساضزخ وٝ ٔٙبؾت ٚاٌصاضخ ا

ذٛزضٚؾبظاٖ  لجُ اظ ا٘ملاة ٚاٌصاض قسٜ. ثٙبثطایٗ پؽ اظ ا٘ملاة ثركص وٝ زؾت زِٚت ثرٛزٜ ثررف   
ٝ  ٔسیطیتص ثٛزٜ وٝ ثب ٚاٌصاضخ آٖ اظ زٞٝ ٞفتبز  زِٚت زض اخ  پص حصف ضزیف ثٛزرٝ ثٛزٜ. پؽ  ثٛزرر

ؾبظخ افتربزٜ یٗٙرص    ٝ ایٗ اتفبق لجُ اظ حًٛض ؾبظٔبٖ ذهٛنصتغییط ؾبذتبض ٘ساقتٝ. يٕٗ ایٙى ثطاخ
ؾربظخ   یه اظ اِعأبت ذهٛنرص  ٖجبضت زیٍط  زٞٝ ٞفتبز ٚ ٞكتبز ٞیچٔتِٛص ترههص ٞٓ ٘ساقتٝ. ثٝ

 اؾت.ٔٙٓٛض وؿت زضآٔس ٚ حصف ٞعیٙٝ ثٛزرٝ ثٛزٜنٛضت ٍ٘طفتٝ ٚ فمٍ فطٚـ ؾٟبْ ثٝ
ثؿتٍص ثٝ ایٗ نٙٗت  ثبٖرج ٖرسْ اررطاخ زضؾرت     ٖسْ ْطفیت ٟ٘بزخ ٚ اِعأبت يطٚضخ زض وٙبض ٚا

قٛز. ثٝ ایٗ نٛضت وٝ ؾٟبْ ٕٞیكٝ َٛضخ ٚاٌصاض قسٜ وٝ  أىبٖ ازاضٜ  ؾبظخ ٔص ٔكص ذهٛنص ذٍ
زیرٖٛ    ثٍٙبٜ تٛؾٍ ثرف ذهٛنص ٚرٛز ٘رساضز. پرٙذ ٔىب٘یؿرٓ ٚاٌرصاضخ ترسضیزص  تطریحرص  ضز      

تٛاٖ ظیط ٔزٕٖٛٝ ًٕٖٔٛ  ضا ٔص قسٜ ؾبظخ  ذهِٛتص  ٚاٌصاضخ ذطز ٚ پرف  ثّٛن ٔسیطیت ٖٕٛٔص
قرسٖ  ؾبظخ ٔٙٓٛض وطز. ٚاٌصاضخ ذطز ٚ تسضیزص  یٗٙرص َرٛلا٘ص   ارطاخ ٘بزضؾت یب ذُبخ ذهٛنص

ٞبخ ولاٖ  إٞیت ذبنرص زاقرتٝ ٚ    پبضأتطخ وٝ زض ارطاخ ؾیبؾتٔكص زض ٌؿتطٜ ظٔبٖ.  ارطاخ ذٍ
(  ٌرصض ظٔربٖ   1984اقبضٜ وطز٘س ق اؾت. چٙب٘ىٝ پطؾٕٗ ٚ ٚیّساٚؾىصحیط ذٛز ضا ٌصاقتٝأزض ایٙزب ٘یع ت

  1395ٔكص اؾت قاِرٛا٘ص ٚ قرّٛیطخ     ثبٖج وبٞف تٛا٘بیص ٔزطیبٖ ثطاخ حهَٛ ٘تبیذ ُّٔٛة ذٍ
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لطٖ اؾت وٝ ؾیبؾت ٚاٌصاضخ زض حبَ ارطاؾرت.  (. زض نٙٗت ذٛزضٚ چٙب٘ىٝ اقبضٜ قس  حسٚز ٘ی163ٓ
زضنس زض ؾبیپب ٕٞچٙبٖ  17ذٛزضٚ ٚ  زضنس زض ایطاٖ 5پؽ اظ پٙذ زٞٝ  ٞٙٛظ زِٚت ثب ؾٟٓ حسٚز  أب 

ورٝ أىربٖ    خَرٛض ٝ وٙس. ث ٔسیطٜ ٚ ٔسیطٖبُٔ ضا ٔٙهٛة ٔصتئالتساض ذٛز ضا حفّ وطزٜ ٚ اًٖبخ ٞی
ٝ ٔسیطٜ فطاٞٓ ٘كسٜ. تئحط زض ٞیؤزاض ثرف ذهٛنص ٔ حًٛض ؾٟبْ ٘ٓرطاٖ:   یربٖ یىرص اظ نربحت   ثثر

ٝ ؾت. االاٖ ٔٛيٛٔ ٔب ٚاٌصاضخ ؾٟبْ ٘یؿت ٚ ٔٛيٛٔ اٖٕبَ التساض " ّٖرص  یه اٖٕبَ التساض ٘ب٘ٛقرت
 ."ضغٓ ایٙىٝ زِٚت اظ ٘ٓط لب٘ٛ٘ص ٔبِه ٘یؿت ِٚص التساض حبوٓ زاضز

ٔرسیطٜ  ٘مرف لُٗرٝ    تئؾبظٔبٖ زاضاخ ؾٝ ًٕٖٔٛ ٘مف ٞی-ٔتغیطٞبخ احطٌصاض ثط ارطا زض ؾُح ٟ٘بز
 ؾبظٞب ٚ ذٛزؾٟبٔساضخ اؾت.

 ساسهاى-هضاهیي سطح ًْاد. 5ضکل 

 
ٞرب  زض   ضا ٔكبٞسٜ وطز. اظ یىؿٛ ؾیبؾیٖٛ ٚ اظ ؾٛخ زیٍرط ازاضخ  1زٚقبذٍصتٛاٖ  زض ایٗ ًٕٖٔٛ ٔص

ازاضٜ قطوت ٚ حفّ قطایٍ  ٘مف ٔكبضوتص زاض٘س. چرٖٛ ٔزطیربٖ زاضاخ أىب٘ربت ٚؾریٕ ٚ ٌؿرتطزٜ      
پكتیجب٘ص زض اذتیبض زاض٘س. ؾیبؾیٖٛ ٘یع أىبٖ ٘هت ٚ ٖعَ زاض٘س. ایٗ زٚ ثب یىسیٍط قجىٝ  ٞؿتٙس اثعاض

ٌیرطز. ٕٞریٗ    ٔرص وٙٙس. حٕبیت اظ ؾٕت ٟ٘بز ٚ پیطٚخ اظ ؾٕت ؾبظٔبٖ نٛضت ایزبز ٔصحبٔص ٚ پیطٚ 
ٔرسیطٜ ٚ زض  تئر اضتجبٌ ذٛاؾتٝ یب ٘بذٛاؾتٝ ثٝ یه ٕٞبٍٞٙص زض حفّ ٚ تساْٚ ٘مف زِٚت زض ازاضٜ ٞی

ٌرصاضخ   ٞبخ ؾطٔبیٝ اؾت. ثب ذطیس ؾٟبْ قطوت تٗبٚ٘ص یب قطوتٞب  ٔٙزط ٌطزیسٜ پص آٖ ذٛزضٚؾبظخ
ٝ     ٚ ؾٟبْ ٝ  ذعا٘ٝ وٝ ثطاؾبؼ لبٖ٘ٛ تزبضت ٕٔٙٛٔ اؾرت  زض وكرٛض ٔرب ٔمِٛر ٘ربْ ذرٛز   اخ ذربل ثر

اؾت. اٌط چٝ ؾٟبْ ذعا٘ٝ ٕٔٙٛٔ اؾت ِیىٗ ثطاؾبؼ لبٖ٘ٛ ضفٕ ٔٛإ٘ تِٛیس  تب ؾٟبٔساضخ ْٟٛض وطزٜ
ثبقس. ِٚص ثبیس ثٝ ٔزٕٕ ٌرعاضـ قرٛز ٚ اِٚریٗ     ؾمف ٔٗیٗ ٚ ثطاخ ظٔبٖ ٔٗیٗ ذطیساضخ ثلأبٕ٘ ٔص

                                                 
1-Dichatomy 

-سطح ًْاد
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ؾربظخ اؾرت.   ٘ساضز. ًٕٖٔٛ زیٍط  ٖسْ تٛاظٖ لسضت زض ثرف لُٗٝ خأض ٓ ایٗ اؾت وٝ حكقطٌ ٞ
ٔیٗ لطاض زاض٘س. ثٙبثطایٗ ٞطٌبٜ ثبظآضایص ٘یطٚٞب ثطاخ أتطیٗ ثبظیٍطاٖ زض ظ٘زیطٜ ت زض نٙٗت ذٛزضٚ لٛخ

. ٌرصاضز  قٛز وٝ ٔؿتمیٓ ثط ذٛزضٚؾبظخ احط ٔص ایٗ ثرف ضیؿه ؾبظ ثبقس  ٔٛلٗیت چبِكص ایزبز ٔص
ؾبظخ اٌط یىص اظ لُٗٝ ؾبظٞب لطاض ثبقس وٝ زض ایٗ ٔٛيٛٔ ٘مف ثٍیرطز ٚ زیٍرطاٖ    حبلا زض ذهٛنص

قٛز ثبیس تٛاظٖ ٕٞٛاضٜ حفّ قٛز. اظ ؾٛخ زیٍط ٚظاضترب٘ٝ  ٘مف ذرٛز ضا   ؾبظ ٔص ثٟطٜ ثبقٙس ٔؿبِٝثص
ٞب ایزربز   وتوٙس وٝ ایٗ ثؿیبض ٔٛلٗیت ؾرتص ثطاخ ایٗ قط زض ٞط ذٛزضٚؾبظ ثٝ ٔسیطٖبُٔ ٔٙتمُ ٔص

ثرف ذهٛنص زاضاخ اّٞیت نرٙٗت ذرٛزضٚ زض ظ٘زیرطٜ    ثبظیٍطاٖ انّص تٛاٖ ثیبٖ وطز  وٙس. ٔص ٔص
 اؾت.ؾبظٔبٖ آٚضزٜ قسٜ_زض قىُ ظیط ٘یع ایٗ ًٔبٔیٗ حَٛ ًٕٖٔٛ ٟ٘بز ثبلازؾتص آٖ ٞؿتٙس.

٘مرف  ؾربظخ    ٌطٞب  زاضاخ پٙذ ًٕٖٔٛ ٘مف وٕطً٘ ذهٛنرص  ٔتغیطٞبخ احطٌصاض ثط ارطا زض ٔساذّٝ
ٖ  أٞب  ٘مف ٔجٟٓ ٟ٘بزٞبخ ٘ٓبضتص ٚ تٞبخ فكبض  ٘مف ٔٙفص ضؾب٘ٝ ٔبٕ٘ ٌطٜٚ ذرٛزضٚ   حیط ٚ ٘مرف ایرطا

 اؾت.  

 
 

 (گزّا )باسیگزاى هْن هضاهیي هذاخلِ . 6ضکل 

 

ثبقرس.   ثطضؾص ٔرص ؾبظخ اؾت وٝ اظ زٚ رٟت لبثُ ذهٛنص ضً٘ ؾبظٔبٖ اِٚیٗ ًٕٖٔٛ  ٘مف وٓ
 50ٞب وٕترط اظ   ؾبظخ فٗبَ قس  ؾٟبْ زِٚت زض ذٛزضٚؾبظخ ٚلتص ؾبظٔبٖ ذهٛنص یىص ایٙىٝ انٛلا 

قىُ ضؾٕص ٚ لب٘ٛ٘ص لبزض ثٝ زذبِت ٘جٛزٜ  اٌط ٞٓ تهرٕیٓ ثرٝ ٔساذّرٝ    زضنس ثٛزٜ ٚ ایٗ ؾبظٔبٖ ثٝ
ؾربظخ ٘تٛا٘ؿرتٝ    ثطاٍ٘یع ثٛزٜ. ثٙبثطایٗ  ؾبظٔبٖ ذهٛنصزِیُ ٖسْ ْطفیت ٟ٘بزخ چبِفٌطفتٝ ثٝ ٔص

ِ گزّا  هذاخل

(باسیگزاى هْن)  

سبسهبى 
خوَیی 
 سبسی

گزٍُ ّبی 
 فطبر

ًْبدّبی 
 ًظبرتی

ِ ّب  رسبً

 ایزاى خَدرٍ



 

 

 

 

 

 
 ،...   ساسی هطی خصَصی چارچَب ارسیابی اجزای خط 

 

 

 

21 

ٞربخ فكربض اؾرت.     ٞبخ غیطضؾٕص ٚ ٌطٜٚ ذٛز ضا ایفب وٙس. ًٕٖٔٛ ثٗسخ  ٘مف ؾبظٔبٖ ٘مف اؾبؾص
(  1395اؾت. اِٛا٘ص ٚ قّٛیطخ قحط قٙبذتٝ قسٜؤٌط ثؿیبض ٟٔٓ ٚ ٔ ٖٙٛاٖ ٔتغیط ٔساذّٝایٗ ًٕٖٔٛ ثٝ
وٙٙس. وٝ ٘بذٛاؾتٝ فطایٙرسخ ثرب ثریف اظ یره ٘فرط       تٛنیف ٔص "ثبظآضایص ضٚاثٍ لسضت"ارطا ضا ثؿبٖ 

ٞبخ غیطضؾٕص ٚ فكربض ثرطاخ    ٘فٗبٖ اظ َطیك ٌطٜٚ زض ایٗ ثبظآضایص لسضت ٕٞٛاضٜ شخ .قٛز فص ٔصٔٗط
ٝ ٞربخ فكربض    وٙٙس. ٌبٞص ایٗ ٌطٜٚ ؾٕت ٔٛضز ٘ٓط ذٛز  الساْ ٔصحفّ قطایٍ یب ٞسایت ثٝ خ لرسض  ثر

ثؿیبض ٞب  ذهٛل زض نٙٗت ذٛزضٚ ایٗ ٌطٜٚٝ تٛا٘ٙس ارطاخ لبٖ٘ٛ ضا ٔتٛلف وٙٙس. ث وٝ ٔصلسضت زاض٘س 
پطلسضت ٞؿتٙس ٚ چٖٛ ّٖٕىطزقبٖ غیطضؾٕص ٚ زض اغّت ٔٛاضز ٘بٔحؿٛؼ ثٛزٜ ٚ ثب ؾُح ولاٖ ٘یرع  

٘كرسٜ  ٘مرف ٔرجٟٓ ٚ تٗطیرف    ٌصاض٘رس. رب ٔرص ٝ ص ٖٕیك ٚ غیطلبثُ پبؾد ثطاتیأحوٙٙس  ت پیٛ٘س ایزبز ٔص
ٟبزٞربخ  قرٛز  حًرٛض ٘   ٟ٘بزٞبخ ٘ٓبضتص  ًٕٖٔٛ زیٍط اؾت. ٕٞبُ٘ٛضیىٝ زض ثیبٖ ثبلا ٔكبٞسٜ ٔرص 

ٌط ٚ ثبظزاض٘سٜ اؾرت. زض ذٛزضٚؾربظخ ٘یرع ٘مرف      نٛضت ٔساذّٝٝ ؾبظخ ث ٘ٓبضتص زض ؾبظٔبٖ ذهٛنص
قٛ٘س تب وٕره   قسٜ ٘ساقتٝ ٚ ثیكتط زض ِجبؼ ٘بْط ٚ وكف ٔكىلات ٚ ذُبٞبخ افطاز ْبٞط ٔصتٗطیف

حیط ٚ أًٔرٕٖٛ زیٍرط  ٘مرف  تر     اؾت.ٌصاض نبزض قسٜلبٖ٘ٛ ٔكص وٝ اظ ؾٛخ ٚ تؿٟیُ زض ارطاخ ذٍ
وٝ ٖجربضت   ْطفیتصزضٚ٘ص ذٛزضٚؾبظٞب زاضز.  یتفْطإٞیت ذٛزضٚؾبظخ اؾت. ایٗ ًٕٖٔٛ اقبضٜ ثٝ 

ُ  اؾت اظ ؾطٔبیٝ زض ٌطزـ  ٔسیطیت ٘مسیٍٙص ثؿیبض ثربلا  ٘یرطٚخ   ٔلاحٓرٝ ٚ اضتجبَربت   ا٘ؿرب٘ص لبثر
ٝ  ٔكص ٘مف ٞب زض ارطاخ ذٍ اخ وٝ ثبٖج قسٜ  ایٗ قطوت پیچیسٜ ٕ آفطیٗ ثبقرٙس. ثر ٛ٘رٝ  ثرب   ٖٙرٛاٖ ٘

 ٍیزض قرطا حترص  وٙٙرس.   ٔسیطٜ  حفّ قرطایٍ ٔرص  تئٔساذّٝ زض ٚاٌصاضخ ٚ ثبظٌطزا٘سٖ اذتیبض آضا ثٝ ٞی
ضغٓ ایٙىٝ حًٛض زض رٙطاَ ٔٛتٛضظ یه ٔٛيٛٔ ثغط٘ذ ثرٛز ٚ ثرب   ٔطیىب ّٖصآزِٚت  2008ؾبَ ثحطاٖ 

 هانرَٛ  یر  اَ ثرطزٖ  ؤزِیُ إٞیت ایٗ نٙٗت ثب ظیط ؾٝ انَٛ التهبزخ وكٛض زض تٗبضو ِٚیىٗ ث
ٔیٗ وطزٜ حتص اظ زِٚت وب٘بزا ٘یع ثطاخ أقطوت ضا ت ٚ ٘یبظ ٔبِص آٖ ساضخیضٚ ذط ظرٙطاَ ٔٛتٛض صنٙسِ

ؾرربظخ تطویجررص نررٛضت ٌطفررت. زض آٖ ظٔرربٖ    . ذهٛنررصوررطزحًررٛض ٚ وٕرره ٔرربِص زٖررٛت  
 13.4  ٔربِفت وطز٘س ِٚص رٛضد زثّیٛثٛـ ثب اذتیبض ارطایص ذرٛز  1وٕه ٔبِصؾٙب ثب  ذٛاٞبٖ رٕٟٛضخ

ٞبخ ؾرٛزآٚضخ  ٔیّیبضز زلاض ثٝ وطایؿّط ٚ رٙطاَ ٔٛتٛضظ وٕه وطز ٚ پطزاذت ؾطٔبیٝ ثیكتط ثبیس َطح
ٔیٗ وٙٙرسٌبٖ ٚ  أٞب  اٖتجبضزٞٙرسٌبٖ  تر  ٞبخ ثّٙس ٔست ثبیس ثتٛا٘س ضيبیت اتحبزیٝاضائٝ وٙٙس. ایٗ َطح

 (.173: 1394 2ٖقٔه ٌرٛٚا  ٔسیطٜ ذبضد قستئفطٚقٙسٌبٖ ضا وؿت وٙس. پؽ اظ ضفٕ ثحطاٖ ٘یع اظ ٞی
 ص وكٛضپ خز صزضنس رتب پٙذ چٟبض  ٖلاٜٚ ٝ ثط ٕٞٝ نٙبیٕ احطٌصاض اؾت. ث زض ایطاٖ ٘یع ذٛزضٚؾبظخ

 طٜیر ظ٘ز هیر  س وٙر  خثربظ نٙٗت ذٛزضٚ  صٞط ٘مكب اؾت وٝ  ٔٗٙؾبظز. ایٗ ٔٛيٛٔ ثساٖ  حط ٔصأضا ٔت

                                                 
1-Bailout 

2-McGovan 
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ٝ    ؾبظز. حط ٔصأزض وكٛض ٔتٔؤحط ضا  ٟٔٓ ٚ اِٗبزٜ فٛق ٞبؾرت  ورٝ   ًٕٖٔٛ زیٍط  ٘مرف ثبظزاض٘رسٜ ضؾرب٘
ٞبؾت  ٔكرىلات   ثبقس. ظیطا آ٘چٝ زض وبٖ٘ٛ تٛرٝ ضؾب٘ٝ ٞب زض أط ٚاٌصاضخ ٔص حیط ٔٙفص ضؾب٘ٝأت ثیبٍ٘ط

تٛاٖ ثطقٕطز. اظ  ؾبظخ ٔص تٛرٟص زض ذهٛنصآ٘ىٝ ٔٛاضز ٔخجت ٚ ٘ىبت لبثُٚ ٘تبیذ ٔٙفص ثٛزٜ ٚ حبَ
ٞربخ   ؾبظخ زِٚت  ازاضٜ قطوت ثب قریٜٛ  ؾبظخ ٚيٗیت  وٛچهفرّٕٝ حًٛض زض ؾبظٔبٖ ثٛضؼ  قفب

ٝ ٝ التهبزخ  ث ؾرٕت فًربخ ضلربثتص ورٝ ٕٞرٝ ایرٗ ٔرٛاضز زض ؾربیٝ         ضٚظآٚضخ تزٟیعات ٚ حطوت ثر
 .ٌصاض٘رس  ٞب ثب تیتطٞبخ زا٘ ٚ ثبظ ضٚخ زیس ٔطزْ احرط ٔٙفرص ٔرص    ضؾب٘ٝتهٛض اؾت. ؾبظخ لبثُ ذهٛنص

ثٙربثطایٗ ٚظٖ ثربض    وٙرس.  آیس ٌٛیب اظ یه فیّتط ٔٙفص ٖجٛض ٔص ٔصؾبظخ  وٝ ٚلتص ٘بْ ذهٛنص خَٛضٝ ث
ؾربظخ ضا   ثبض ٔٙفص ثٗرس ارتٕربٖص ذهٛنرص   ٌط  ثیكتط اؾت. ایٗ ٔساذّٝ ٖٙٛاٖ ٔتغیطٞب  ثٝ ٔٙفص ضؾب٘ٝ

ذٛزضٚ ثبقرس  ٖٛأرُ ثیطٚ٘رص ٚ زضٚ٘رص      ثسیٟص اؾت  ظٔب٘ص وٝ ؾبظٔب٘ص زض اثٗبز ایطاٖؾبظز.  حط ٔصأٔت
 وٙٙس. حط ُٖٕ ٔصؤٕٞیٗ ؾُح پطلسضت ٚ ٔاحطٌصاض ٘یع زض 

ٞبخ ارطا زاضاخ ؾٝ ًٕٖٔٛ پبیٝ اِرعاْ ثرٝ اررطاخ لربٖ٘ٛ      ٔتغیطٞبخ احطٌصاض ثط ارطا زض ثرف پیكطاٖ
ثط٘رسٜ یرب ٖبٔرُ    ؾبظخ زِٚت ٚ ضقس ٚ تٛؾٗٝ ذٛزضٚؾبظخ اؾت. ایٗ ٔتغیط تٟٙرب پریف   اؾبؾص  ؾجه

 ثبقس.    ٔكص ٔص حطوت زض رٟت ذٍ

ّای اجزا پیطزاىهضاهیي . 7ضکل   

 
حصف ضزیف ثٛزرٝ ٔطثَٛٝ ٚ ثطزاقتٗ ثبض  44تٛاٖ ثطقٕطز  ارطاخ لبٖ٘ٛ انُاظ رّٕٝ ٖٛأّص وٝ ٔص

ثبقس ثبیس زضنس اظ یه ثٍٙبٜ ضا زاقتٝ 50وٝ زِٚت ؾٟبْ ثبلاخ ٔبِص اظ زٚـ زِٚت اؾت. ظیطا تب ٚلتص
ز ٘یبظ ثبقس. افعٖٚ ثط ایرٗ  يرطض ٚ   ا٘سیكص وٙس ٚ زض پص ٔٙبثٕ ٔٛضزض ثٛزرٝ ٞٓ ثطاخ آٖ قطوت چبضٜ

تٛاٖ  فكبضٞبیص وٝ ثطاخ حًٛض وؿرت ٚ   ظیبٖ ٘یع تٛؾٍ زِٚت رجطاٖ ذٛاٞس قس. اظ زیٍط ٖٛأُ ٔص

 پیطزاى ّای اجزا

لشٍم اجزای 
 لبًَى اسبسی

سجک سبسی 
 دٍلت

رضذ ٍ تَسعِ 
 خَدرٍسبس
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ٞب وٝ اٌط ثررف زِٚترص ثبقرس  ًٔربٖف      ٖلاٜٚ فكبض تحطیٓٝ وبضٞبخ تزبضخ زض ثٛضؼ ٚرٛز زاضز  ث
 .وطز ص ایفب ٔصثرف ذهٛن فٗبَ حًٛضذٛاٞس ثٛز ضا ثطقٕطز. 

 

 مضمًن فراگیر ارزیابی اجرا

ٞبخ ثیطٚ٘ص  ِٔٛفٝ ٞبخ زضٚ٘ص ٚ زٞٙسٜ ِٔٛفٝ زٚٔیٗ ًٕٖٔٛ فطاٌیط  قبُٔ زٚ ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ
ضٚظ ثٛزٖ  ٚضخ  ثٝ زٞٙسٜ اؾت وٝ ٖجبضتٙس اظ ثٟطٜ ٞبخ زضٚ٘ص زاضاخ ؾٝ ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ ثبقس. ِٔٛفٝ ٔص

 زض فٙبٚضخ ٚ ویفیت ٚ ٘مسیٍٙص اؾت. 
 

ّای درًٍی هَلفِ. هضاهیي 8ضکل   

 
 

قرٛز   فمساٖ ٘مسیٍٙص ٚ ٔكىلات ٔطثَٛٝ ٘كبٖ اظ آٖ زاضز وٝ ٕٞچٙبٖ ؾبظٔبٖ تٛؾٍ زِٚت ازاضٜ ٔص
ِٛیت اَٚ ٘یؿت. اظ َطفص چرٖٛ  ٚظیطا ثطاخ زِٚت ٔٛيٛٔ ازاضٜ التهبزخ ٚ رٌّٛیطخ اظ يطض ٚ ظیبٖ ا

ضٚظآٚضخ ذرٛز  ٝ رٟرت ثر  ٕٞچٙبٖ ٔسیطیت زض زؾت زِٚت اؾت ایٗ ثٍٙبٜ ٖٓیٓ ٘تٛا٘ؿرتٝ ٌربٔص زض   
ٝ ٖر ثطزاضز ٚ ٞط ضٚظ زض ضلبثت پؽ ضفت زاقتٝ ٚ زیٍط حطف رسیسخ ثطاخ ٌفتٗ ٘رساضز.   زِیرُ  لاٜٚ ثر

ٚضخ ُّٔٛة ٚ ٔٛضز ا٘تٓربض   ٚض ثبلا ضفتٝ ٚ قطوت زض قطایٍ ثٟطٜٕٞیٗ ٔسیطیت تٗساز ٘فطات غیط ثٟطٜ
  ٘ساضز. لطاض

طٚ٘ص زاضاخ چٟبض ًٕٖٔٛ پبیرٝ تطویرت ٘بٔٙبؾرت    ٞبخ ثی زٞٙسٜ ِٔٛفٝ اضظیبثص ارطا زض ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ
 ص ٚ ٖسْ ضيبیت ٔكتطیبٖ اؾت. رٟب٘زاضاٖ  اثٟبْ زض ٚيٗیت ازاضٜ قطوت  فمساٖ قطوبخ ٔٗتجط  ؾٟبْ

ِ ّای  هَلف
 درًٍی

ثْزُ ٍری 
 کن

عذم ثزٍسآٍری 
 فٌبٍری ٍ کیفیت

 ثوزاى ًمذیٌگی
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ورٝ  ثبقرس. زض حربِص   ٔسیطٜ ٔصتئزِیُ حًٛض چٟبض ٕ٘بیٙسٜ زِٚت زض ٞیٝ زاضاٖ ث تطویت ٘بٔٙبؾت ؾٟبْ
حًٛض حتص یه ٕ٘بیٙسٜ زِٚت ٘یع تٛریٟص ٘رساضز. چٙب٘ىرٝ   ثبقس   ؾٟبْ زِٚت وٕتط اظ قف زضنس ٔص

زِیُ ٔبٞیت ذٛزضٚؾبظخ وبض ثب ثط٘سٞب ٚ ٔكبضوت ثب ذٛزضٚؾبظاٖ ثعضي ٚ ُٔطح ارتٙبةاقبضٜ قس  ثٝ
٘بپصیط ثٛزٜ ٚ یه اِعاْ اؾت. ٔكبضوت ٔبِعخ ثب ٔیتؿٛثیكص  چیٗ ثب تٛیٛتب ٚ ٞٙرس ثرب ؾرٛظٚوص ٘یرع     

ٞب ثب پػٚ ٔكبضوت زاقت وٝ ایرٗ  زِیُ قطایٍ حبوٓ ؾبَذٛزضٚ ٘یع ثٝ قبٞسخ ثط ایٗ ٔسٖبؾت. ایطاٖ
ذٛزضٚ ٚ پػٚ ایزبز قرس   ؾیؽ قطوت ایىبح ٔٙزط قس. قطوتص وٝ ثطاخ ٔكبضوت ایطاٖأٔكبضوت ثٝ ت

ذٛزضٚ زض وٙبض پرػٚ  ثرب    ٞب وبضوطز ذٛز ضا اظ زؾت زاز ٚ ٔٙحُ قس. ایطاٖزلایُ تحطیٓٝ ؾفب٘ٝ ثأِٚص ٔت
ٙع ٚ ؾٛظٚوص ٘یع تٛؾٗٝ ضٚاثٍ زازٜ ٚ ٕٞبُ٘ٛضیىٝ شوط ٌطزیس  ٔحهٛلات زض ؾُح ٞبخ ض٘ٛ  ث قطوت

زِیُ ٕٞبٖ ؾربذتبض زِٚترص قرطوبخ ذرٛز ضا     ٝ ؾبظاٖ ٘یع اضائٝ وطز. ِٚص زضٟ٘بیت ثضٚثط٘سٞبخ ایٗ ذٛز
 ٗ یىص پؽ اظ زیٍطخ اظ زؾت زاز ٚ ایٙه زض نسز ایزبز ٔكبضوت ثب ذٛزضٚؾبظاٖ چیٙص اؾت ِٚص ایر

ٞربخ رسیرس زض ایرٗ حرٛظٜ قرٛز یرب ٔب٘ٙرس ؾربیط         ‌ضٚظآٚضخ ٚ وؿت فٙبٚضخضوت ٔٙزط ثٝوٝ ایٗ ٔكب
ؾبِٝ ذٛزضٚؾبظاٖ تٟٙب زض ٚاضزات ؾص وص زخ ٚ ٔٛ٘تبغ ذلانٝ ذٛاٞس قس  پطؾكص اؾت وٝ تزطثٝ زٜ

وٝ ٔحهٛلات ثطٚظ ٘جٛزٜ ٚ زا٘ف فٙص ٘یع ؾیط ذٛز ضا آٖ اؾت. ثسیٟص اؾت  ٍٞٙبٔص خاذیط پبؾرٍٛ
ٝ  ٖلاٜٚ تِٛیسخ وٝ پبؾدٝ بقس  ثَص ٘ىطزٜ ث ٓ ٌٛخ تمبيبخ ثبظاض ٘جبقس  ٘بضيبیتص ٔكرتطیبٖ ضا ثر ضا  ٞر

ٔسیطٜ ٚ ؾٟبْ ثؿیبض ٘بچیع زِٚت ٚيٗیت قرطوت ضا ثرب   تئزاضز. افعٖٚ ثط ٔٛاضز فٛق  تطویت زِٚتص ٞی
 ؾت زاضز.َٛض وبُٔ زض زٝ ضغٓ ٘ساقتٗ ٔبِىیت  ٔسیطیت ضا ثاؾت. ظیطا زِٚت ّٖصضٚ ؾبذتٝٝ اثٟبْ ضٚث

 

ِ ّای بیزًٍی  هَلف

تزکیت ًبهٌبست 
 سْبم دارى

ٍضعیت هجْن 
 ضزکت

فمذاى 
ضزکبی 
 هعتجز

عذم رضبیت 
 هطتزیبى
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بیزًٍی ّای . هضاهیي هَلف9ِضکل   

 
 

 مضمًن فراگیر وتایج اجرا

زٞٙسٜ وٛتبٜ ٔست  ٔیربٖ ٔرست ٚ ثّٙرس ٔرست      ؾٛٔیٗ ًٕٖٔٛ فطاٌیط قبُٔ ؾٝ ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ
ثبقس. ٘تبیذ ارطا زض ٞط ؾٝ ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ وٛتبٜ ٔرست  ٔیربٖ ٔرست ٚ ثّٙسٔرست قربُٔ       ٔص

 اؾت.ًٔبٔیٗ پبیٝ ٔخجت ٔٙفص 

 
 هضاهیي ًتایج کَتاُ هذت، هیاى هذت ٍ بلٌذهذت. 14ضکل 

 
ُ    ٘تبیذ وٛتبٜ ٔلاحٓرٝ اؾرت. ظیرطا ثرب تعضیرك پرَٛ       ٔست  زض ٚرٛز یب ضفرٕ ٔكرىلات ٘مرسیٍٙص لبثر
أرط لبثرُ    آغربظ اٖتجبض ٚ ٔسیطیت ٔٙبؾرت ٘مرسیٍٙص زض    بفتیزضٌصاضخ ثرف ذهٛنص( ٚ یب  قؾطٔبیٝ
وطزٖ اؾت زض ؾٛخ زیٍط ٘یع ثب حصف ثٛزرٝ ٚ ٖسْ تعضیك ؾطٔبیٝ ثرف ذهٛنرص ٔكرىُ   ثطَطف

قٛز. اِجتٝ ٔسیطیت زِٚتص ٘ؿجت ثٝ تعضیك پَٛ حؿبؾیت ٘ساقتٝ ٚ تٟٙب ثب  ٘مسیٍٙص ثلافبنّٝ ْبٞط ٔص

کَتاُ هذت ًتایج  

ًتبیج  
 هثجت

 ًتبیج هٌفی
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رٛیرس ٚ   ٞرب ٔرص   حصف ثٛزرٝ زِٚتص قرطوت ضا زچربض ثحرطاٖ ؾربذتٝ ٚ تٟٙرب ضاٜ ٘زربت ضا زض ثب٘ره       
ٞب ٘یع ذٛز ثب ٔكىلات اؾبؾص ٚ اظ رّٕٝ زِٚتص ثٛزٖ زؾت ثرٝ ٌطیجربٖ   قبضٜ قس ثب٘هٕٞبُ٘ٛضیىٝ ا

ٖلاٜٚ ضيربیت ٔكرتطیبٖ ٘یرع ثرب ایزربز      ٝ قٛز. ث تط ٔص ٞؿتٙس ثٙبثطایٗ ٔكىُ ذٛزضٚؾبظ ٔساْ ؾٍٙیٗ
ثبقس وٝ ثرف ذهٛنص ثٝ ایٗ ٔٛيٛٔ تٛرٝ ذبل زاضز زض حربِص  تٕٟیسات ٔٙبؾت لبثُ حهَٛ ٔص

ٞب ٚ ثطٚوطاؾص ذرٛز پطزاذترٝ ٚ فربض٘ اظ ٔكرتطخ اؾرت.       ٟٙب ثٝ ارطاخ زؾتٛضإُِٗوٝ ثرف زِٚتص ت
 ؾطا٘زبْ  ا٘تمبَ ٔبِىیت وٝ ثلافبنّٝ ثب ٚاٌصاضخ ؾٟبْ ثٝ ثرف ذهٛنص ثبیس ٔكبٞسٜ قٛز.

ٞبخ ثٗسخ لبثُ قٛ٘س ِٚص زض احط السأبت ثرف ذهٛنص ٚ ٌبْ ٘تبیذ ٔیبٖ ٔست  ثلافبنّٝ ایزبز ٕ٘ص
ؾبلاضخ یرب  ؾٕت قبیؿتٝحطوت زض ؾٕت ؾٛزآٚضخ یب تغییط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ص ثٝ ٔخبَ خثطااؾت. ٔكبٞسٜ

زٞٙرس ٘یرع زض ایرٗ     ٖلاٜٚ ٘تبیزص وٝ زض احط ٔكىلات ٘مسیٍٙص ضخ ٔصٝ ثطذص تغییطات اظ ایٗ زؾت. ث
ٔیٗ لُٗبت ٚ أٔیٗ ٚ تساضن ثب ٔكىُ ٚ ٚرٛز ثحطاٖ زض ٚيٗیت تأٔخبَ تٖٙٛاٌٖیط٘س ثٝزؾتٝ لطاض ٔص

ز٘جبَ زاضز یٗٙص تِٛیس ذٛزضٚ ثب وؿطخ ٚ ذٛاة ذٛزضٚٞربیص ورٝ لبثرُ    ٝ اِٚیٝ وٝ ٘تبیذ ثٗسخ ضا ث ٔٛاز
زِیُ ٘ساقتٗ ٔٙبثٕ ٔبِص وبفص زض یه چطذٝ ٔٗیٛة افتبزٜ ٚ زض ٝ تحٛیُ ثٝ ٔكتطیبٖ ٘یؿتٙس. قطوت ث

ٜ ٚ حتص ذٛزضٚ ضا ٔیٗ وطزأوٝ ٞعیٙٝ پطؾّٙص ٚ ؾطثبض زاضز ٖٕسٜ ٔٛاز ٚ لُٗبت ٔٛضز ٘یبظ ضا ٘یع تحبِص
 ٌطزز. قسٜ ثٝ چطذٝ ٔبِص ثبظٕ٘صٞٓ تِٛیس وطزٜ ِیىٗ أىبٖ تحٛیُ ٘ساقتٝ ٚ ثٙبثطایٗ ؾطٔبیٝ ٔهطف

٘تبیذ ثّٙس ٔست  ٘یبظ ثٝ ظٔبٖ َٛلا٘ص ثطاخ ثطٚظ زاض٘س. ایٗ ٘تبیذ ٘یع قبُٔ ٘تبیذ ٔخجت ٚ ٔٙفص قسٜ ٚ 
ضا اظ ٘تبیذ ٔٙفص ثطقٕطز. یب ؾٟبٔص ورٝ  آٔسٜ زض ٔبٞیت ذهٛنص یب زِٚتص قطوت تٛاٖ اثٟبْ پیف ٔص

ٔسیطٜ قطوت  ٕٞچٙبٖ زِٚتص اؾرت  تئٚاٌصاض قسٜ ِٚص ٘تٛا٘ؿتٝ ٔسیطیت ضا ٔٙتمُ ؾبظز. ثٙبثطایٗ  ٞی
قىُ ثررف ذهٛنرص ٚ   قٛز. ٘تبیذ ثّٙس ٔست  قبُٔ تغییطات اؾبؾص ثٝ ٚ قطوت زؾتٛضخ ازاضٜ ٔص

بز قطاوت تزبضخ ثرب ثط٘رسٞبخ ٔٗتجرط ٚ زض    ازاضٜ قطوت ثؿبٖ ثٍٙبٜ ذهٛنص ثب ٞسف ؾٛزآٚضخ  ایز
 زٞٝ ٚاٌصاضخ اؾت.  ثبٚض افطاز پؽ اظ چٙس بٖیپب

ؾبظخ وطز ورٝ ثرب   ٞبخ يطٚضخ زض رٟت ضقس قطوت تهٕیٓ تٛاٖ ثطاخ السأبت ٚ ارطاخ ذٛاؾتٝ ٔص
ٔسیطٜ ٔٛيٛٔ لبثُ ارطاؾت. زض نرٛضتیىٝ قرطوت زِٚترص ثرٛز ثبیرس ترب ؾرُح        تئٔزٛظ ٞی بفتیزض

 قس. رٕٟٛض ثطذص ٔٛاضز َطح ٚ ٔزٛظ ٌطفتٝ ٔصضئیؽ ٚظاضترب٘ٝ ٚ
قىُ ظیط لّت چبضچٛة اضظیبثص ارطا اؾت. ایٗ ثرف قبُٔ ؾٝ ًٕٖٔٛ فرٛق ثرٛزٜ ٚ زض چربضچٛة    

قٛز. ایٗ ٔسَ ثٝ تبییس پٙذ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ضؾیس. زض ایرٗ چربضچٛة ٔتغیطٞربخ     اضظیبثص ثىبض ٌطفتٝ ٔص
ٝ   حیط ٌصاقتٝأبٌٖٛ ثط ارطا تٞبخ ٌٛ٘ احطٌصاض زض ؾُٛح ٔرتّف ٚ ثٝ قىُ ٞربخ   ا٘س وٝ ایٗ احط ثرب ِٔٛفر
 ٔٗطفص قسٜ ثٝ ٘تبیذ ٔٙتٟص قس٘س. 
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(يیضبکِ هضاه)هستخزج اس جشئیات ارسیابی ٍ اجزا در چارچَب پیطٌْادی  .11ضکل   

 

 یریگ جٍیتو

ؾیبؾت تٟٙرب ثرطاخ وكرٛضٞبخ تٛؾرٗٝ     ذهٛنص ؾبظخ اٌط چٝ ٔربِفب٘ص زاضز وٝ ٔٗتمس٘س ایٗ 
( ِریىٗ تزطثرٝ چٙرس    173  1399یبفتٝ رٛاة زازٜ ٚ ثطاخ ؾبیط وكٛضٞب زؾت یبفتٙص ٘یؿت قچب٘رً   

ٔكص زاقتٝ ٚ قرٛاٞس حربوص اظ فطاٌیرط قرسٖ آٖ زض ورُ       زٞٝ اذیط ٘كبٖ اظ لسضت ٚ تٛا٘بیص ایٗ ذٍ
ٞبؾت. زض حمیمت ٔٙتمساٖ ایٗ ؾیبؾت ٔربِف آٖ ٘یؿتٙس ثّىٝ ثبٚض زاض٘س وٝ ایٗ وّیس  وكٛضٞب ٚ حٛظٜ

وكرٛضٞبخ ٔٛفرك ٚ زاضاخ نرٙٗت    ٌیرطز. ثٙربثطایٗ ٞرٓ     ایزبز لبثّیت زض اذتیبض ٞط وكٛضخ لطاض ٕ٘ص
ذٛزضٚخ لسضتٕٙس ٔب٘ٙس إِٓبٖ ٚ غاپٗ ٚ ٞٓ لبَجٝ نبحت ٘ٓرطاٖ ٚ پػٚٞكرٍطاٖ زاذّرص زض ایرٗ ورٝ      

ؾبظخ اتفبق ٘ٓط زاض٘س. قبیس ثتٛاٖ ٌفت ایرٗ تٟٙرب    ٘ؿرٝ ضٞبیص اظ ًٔٗلات نٙٗت ذٛزضٚ  ذهٛنص
وٙرس   (  ٘یع ثیبٖ ٔرص 1399بً٘ قضٚز. أب ٕٞبُ٘ٛضیىٝ چ ضاٜ ٔٛرٛز ثطاخ ٘زبت ایٗ نٙٗت ثٝ قٕبض ٔص

ٝ یصآ٘زرب  اظ .ارطاخ زضؾت ٚ زلیك ؾیبؾت ٚ اضازٜ ٚ ترٛاٖ زِٚرت ٟٔرٓ اؾرت     ٍ  خاررطا  ور  صٔكر  ذر
ٚ  خزاقرتٝ  ؾرُٛح ٔرتّرف قورلاٖ  ٟ٘ربز      صارتٕبٖ  خالتهبز  صبؾیاثٗبز ٔرتّف ؾ خؾبظ صذهٛن
 ٔرطتجٍ اؾرت.   ٚ لایٝ ٞربخ  اتفبق ٘ٓط زض ؾُٛح ٔرتّفثٝ  بظیارطا  ٘ خثطا طز یٌ ص( ضا زض ثط ٔصؾبظٔب٘

حتص تغییط تفىط یه یب چٙس ٟ٘بز وبض ٘یع وبفص ٘یؿت ثبیس ٍٕٞطایص ٕٞٝ رب٘جٝ ٚ وبٔرُ ایزربز قرٛز.    
ٍ٘طـ ثٝ وؿت ٚ وبض زض وُ وكٛض تغییط یبثس تب ذٛزضٚؾبظخ ثتٛا٘س قرىُ رسیسذهٛنرص ثرٝ ذرٛز     

ثٝ ایٗ ؾُح اظ ارٕربٔ ٚ ٚحرست   َّجس. ثطاخ ضؾیسٖ  ثٍیطز ٚ ایٗ اضازٜ ٚ ٖعٔص فطاخ آ٘چٝ ثٛزٜ ضا ٔص
 خؾبظ صذهٛن صٔك ذٍ خٔكىُ ارطا٘ٓط ثبیس ایٗ فطایٙس ثهٛضت تسضیزص ٚ ٌبْ ثٝ ٌبْ ز٘جبَ قٛز. 
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اظ زٚ ٔٙٓط لبثُ ضزیبثص اؾت وٝ ٞط زٚ ٘یبظ ثرٝ تحرَٛ ثٙیربزخ زاض٘رس. ٔٙٓرط ٘رؿرت        ذٛزضٚ  نٙٗت
ثٝ ذٛزضٚؾبظخ ٚ ٔٙٓط زْٚ ٖجبضتؿت اظ ٖسْ پصیطـ ثرف ذهٛنص ٚ ٚاثؿتٍص ٟ٘بزٞبخ ثبلازؾتص 

ٞبخ ٌصقرتٝ اؾرت. ایٙىرٝ آیرب تحٕرُ       ٖسْ اٖتٕبز ثرف ذهٛنص ثٝ زِٚت وٝ ٘بقص اظ تزطثٝ ؾبَ
ذٛزضٚ ثٝ ثرف ذهٛنص ٔٛضز پصیطـ ثبقس ٔحُ اقىبَ اؾت.  ا٘تمبَ ٔسیطیت ثٍٙبٞص زض اثٗبز ایطاٖ

ع زض ٖسْ ْطفیت ٟ٘بزخ ثٙبثطایٗ ثرف ذهٛنص ٘یع پب زض ایٗ ٔیساٖ ٘رٛاٞس ٌصاقت. ضیكٝ ٞط زٚ ٘ی
ثبلازؾرتص ترب     ٚ یب يٗف لبثّیت آٖ اظ ؾٛخ ٟ٘بزٞبخ ٔبفٛق ٚ ٘ٓبضتص اؾت. ٔكىّص وٝ اظ ٟ٘بزٞربخ 

ح ولاٖ  ٟ٘بز ٚ ؾبظٔبٖ ٔكرٟٛز  زض ؾُٔسیطٜ قٚ حتص وبضوٙبٖ( أتساز یبفتٝ ٚ ثٝ قىُ ٚاٌطایص  ٞیئت
حزرٓ اظ ٌرطزـ ٘مرسیٍٙص     ذٛزضٚ ٚ ؾربیپب ثرب ایرٗ     اؾت. پصیطـ ثرف ذهٛنص وٝ ٔسیطیت ایطاٖ

وبضوٙبٖ  ٚؾٗت ٚ ٖٕك احط ضا ثط ٖٟسٜ زاقتٝ ثبقس  ٘یبظ ثٝ تٛؾرٗٝ ْطفیرت ٟ٘ربزخ زض وٙربض پرصیطـ      
زؾتص ربخ التساض ٚ ٔٛلٗیت ضا ثرب ٔؿرئِٛیت    وٝ ٟ٘بزٞبخ ثبلا  ثرف ذهٛنص لسضتٕٙس زاضز. تب ظٔب٘ص

ٛة اضظیبثص ارطاخ ذرٍ ٔكرص   تغییط ٘سٞٙس ارطاخ ذٍ ٔكص ٔیؿط ٘رٛاٞس قس. زض ازأٝ ٘رؿت چبضچ
  ٝ ا٘رررس. ٞررربخ ؾیبؾرررتص تكرررطیح ٌطزیرررسٜ   تطؾررریٓ ٚ ؾرررپؽ پیكرررٟٙبزٞب زض لبِرررت تٛنررری

 
)هختصز( خَدرٍ زاىیا یساس یخصَص یهط خط یاجزا یابیارسچارچَب  .13ضکل   
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 پیشىُادَا

ٔكص ثبیس زض چٟربض ٔطحّرٝ اررطا ٌرطزز.      زٞٙس ذٍ ٞبخ پػٚٞف ٘كبٖ ٔص یبفتٝ ٚاٌصاضخ تسضیزص:
ِٔٛس یب ظیبٖ زٜ ٔب٘ٙس ؾبظٜ ٚ ؾربذت ایطا٘یربٖ. زْٚ  ٚاٌرصاضخ     ٞبخ غیطٔطتجٍ ٚ غیط اَٚ  حصف قطوت

ؾربظ ٚاثؿرتٝ    ٞبخ لُٗٝ ٞبخ زٚض اظ حٛظٜ انّص ٔب٘ٙس قطوت ؾٕٙس ضیُ. ؾْٛ  ٚاٌصاضخ قطوت قطوت
ٖ  پبضؼ. چٟبضْ  ذهٛنص وبْٔب٘ٙس قطوت ٟٔط ٚ  ؾبظخ قطوت ٔبزض یب ایرطا ثبیرس تٛررٝ زاقرت      . ذرٛزض

ثبقس. ٔطحّٝ زْٚ  ثٟترط اؾرت    ٔطحّٝ اَٚ  زض رٟت انلاح ؾبذتبض ٚ چبثه ؾبظخ قطوت ٘یع ٔٛحط ٔص
قٛز. ٔطحّرٝ   تط آغبظ قٛز. ٔطحّٝ ؾْٛ  ٌبْ تؿٟیُ وٙٙسٜ ٔحؿٛة ٔص ؾبظ وٛچه ٞبخ لُٗٝ اظ قطوت

ٞربخ قٟطؾرتبٖ     نٛضت لایٝ لایٝ ثبیس ارطا ٌطزز. ثرٝ ایرٗ قرىُ ورٝ ٘رؿرت ؾربیت      چٟبضْ ٘یع ثٝ 
 ذٛزضٚ ذهٛنص ٌطزز.  ٞب ٚاٌصاض قٛ٘س ٚ زض ٟ٘بیت ایطاٖ زیعَ ٚ ایٗ لجیُ قطوت ذٛزضٚ ایطاٖ
 

   ٖ ٚ  ؾٟبْ لبثُ ٚاٌصاضخ: زض رسَٚ پبییٗ  ثطٚظ قسٜ تطویرت ؾرٟبٔساضاٖ ایرطا آٚضزٜ قرسٜ اؾرت.     ذرٛزض
تٛاٖ ٌفت  چٖٛ ؾٟبْ تطریحص وٝ ثٝ وبضوٙبٖ ٚاٌصاض قرسٜ ٚ ؾرٟبٔص ورٝ اظ     ٔصثطاؾبؼ ایٗ رسَٚ 

ُ     ضٚخ تبثّٛخ ثٛضؼ تٛؾٍ افطاز ذطیساضخ قسٜ ٚ ؾٟبٔص وٝ ٔتّٗك ثرٝ ثررف ذهٛنرص اؾرت لبثر
زضنرس اظ ورُ ؾرٟبْ     6.42ؾؿبت ٔربِص ثرب   ؤٞب ٚ ٔؾٟبْ ثب٘ه خاضثبقس  ثٙبثطایٗ  ٚاٌص ٚاٌصاضخ ٕ٘ص

 77زضنرس اظ ورُ ؾرٟبْ ٚ     25.42ذٛزضٚ ثرب   ٞبخ ظیط ٔزٕٖٛٝ ایطاٖقطوتثیّیٖٛ ؾٟٓ ٚ  28قبُٔ 
ٝ  بِْٛیت اَٚ اؾت. چٙب٘چٝ ٘یبظ ثبقس زض ٔطحّٝ ثٗس ؾٟٚثیّیٖٛ ؾٟٓ زض ا ٞبخ ٖٕٛٔص  قربُٔ ؾرطٔبی

ٝ    15زضنس اظ وُ ؾٟبْ ٚ  5.01ٌصاضخ ّٔص ایطاٖ ثب  ٌرصاضخ آتیرٝ نرجب    ثیّیٖٛ ؾرٟٓ زض وٙربض ؾرطٔبی
ثیّیٖٛ ؾٟٓ لطاض زاض٘س. ٔزٕٛٔ ؾٟبْ  15زضنس اظ وُ ؾٟبْ ٚ  4.98ضخ( ثب قنٙسٚق ثبظ٘كؿتٍص وكٛ

قٛز. رٍّٕرص ایرٗ    زضنس ٔص 42زضنس اؾت وٝ ثب ؾٟبْ زٚ ثرف ٖٕٛٔص  32ٞب ذٛزضٚ ٚ ثب٘ه ایطاٖ
ص ثرٝ  قرىُ ثّرٛو  ٝثر ٚ  ٔحسٚزثبظٜ  هیزض  ٚاٌصاضخ اؾت. وٝ ثبیسؾٟبْ زض پص ذٛاؾت حبوٕیت لبثُ

ٞب  نٛضت ٔكطٌٚ ثٝ آٖٞب ذلاف لبٖ٘ٛ ثٛزٜ ٚ ثٝ ز. يٕٙب ؾٟبٔساضخ ثب٘هثرف ذهٛنص ٚاٌصاض ٌطز
ؾٟبٔساضخ وٝ ا٘حطاف  ذٛزضٚ ٘یع زض ضاؾتبخ حصف ذٛز ٞبخ ظیط ٔزٕٖٛٝ ایطاٖاؾت. قطوتٚاٌصاض قسٜ
 ؾبظخ اؾت ثبیس ٚاٌصاض ٌطز٘س. اظ ذهٛنص
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 (1441-47-15بْادار،خَدرٍ)سایت بَرط ٍ اٍراق داری ایزاى هالکیت ٍ سْام .5جذٍل 

 

 درصد سهم  مالکیت سهامدار ردیف 

 B 15 45 ثرف ذهٛنص قطوت تسثیط ؾطٔبیٝ آضاز 1

B 59/10 32 ایطاٖ ذٛزضٚ قطوت ٌؿتطـ ؾطٔبیٝ ایطاٖ ذٛزضٚ  2  

B 26/10 31 ایطاٖ ذٛزضٚ قطوت ؾپٟط ویف ایطا٘یبٖ 3  

B 71/5 17 زِٚت ؾبظٔبٖ ٌؿتطـ ٚ ٘ٛؾبظخ نٙبیٕ ایطاٖ 4  

B 01/5 15 ٖٕٛٔص قطوت ؾطٔبیٝ ٌصاضخ ّٔص ایطاٖ 5  

B 98/4 15 نٙسٚق ثبظ٘كؿتٍص  قطوت ؾطٔبیٝ ٌصاضخ آتجٝ نجب 6  

B 36/3 10 ثب٘ه ثب٘ه نبزضات 7  

B 18/3 10 ایطاٖ ذٛزضٚ قطوت ؾطٔبیٝ ٌصاضخ ؾٕٙس  8  

B 06/3 9 ثب٘ه ثب٘ه تزبضت 9  

10 
قطوت ؾطٔبیٝ ٌصاضخ نٙسٚق ثبظ٘كؿتٍص 

 وكٛضخ
B 03/3 9 ٖٕٛٔص  

B 28/2 7 ثرف ذهٛنص قطوت ؾطٔبیٝ ٌصاضخ ٚ تٛؾٗٝ ضاٞجطزخ ضاظ 11  

B 68/1 5 ثب٘ه قطوت ٌطٜٚ ٔبِص ّٔت 12  

B 42/1 4 ایطاٖ ذٛزضٚ قطوت ؾطٔبیٝ ٌصاضخ ٔب٘ب ٘ٛیٗ  13  

B 21/1 4 ثب٘ه قطوت ٌطٜٚ ٔبِص پبضؾیبٖ 14  

        77/70  

 

ٝ      یبفتٝثرف ذهٛنص زاضاخ اّٞیت:  ؾربظٞب  تٟٙرب ثررف     ٞبخ پػٚٞف ٘ربْط ثرطایٗ اؾرت ورٝ لُٗر
ؾٛ  آقٙب ٚ ٔؿٍّ ٞؿتٙس ٚ اظ ؾٛخ زیٍط  ٔٙبفٗكربٖ ثرٝ    ثبقٙس. ظیطا  اظ یه ذهٛنص ٚارس قطایٍ ٔص

ٞبخ ترهم  تؿٍّ ٚ زِؿرٛظخ  تِٛیس ایٗ قطوت ٌطٜ ذٛضزٜ  پؽ  زِؿٛظ ٘یع ٞؿتٙس. ثٙبثطایٗ ٚیػٌص
ؾبظٞب ثطاخ ٔكبضوت زض ایٗ حٛظٜ اؾت. اٌط ایٗ ٌطٜٚ وٙبض لُٗٝ  ٞبخ تزض وٙبض ٔٙبفٕ ٔكتطن  اظ ٔعی

ٝ  ٔحٛض ٞؿتٙس وٝ ٔص ٞبخ ؾطٔبیٝٞب ٚ قطوت ٌصاقتٝ قٛ٘س  تٟٙب قطوت ٘فت  ثب٘ه تٛا٘ٙس زض ؾرطٔبی
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یره آقرٙبیص ٚ تؿرٍّ لاظْ ضا ٘رساضز ٚ     ذٛزضٚ قطوت وٙٙس. چٖٛ ٞریچ ٌصاضخ ثطاخ ذطیس ؾٟبْ ایطاٖ
 انُلاح ذٛزخ ٘یؿتٙس  اضازٜ ٚ تٛا٘بیص ازاضٜ ایٗ ثٍٙبٜ ٖٓیٓ ضا ٘رٛاٞٙس زاقت. ٝ ث

 
ٞب ٕٞٛاضٜ ٍ٘بٜ ؾٛزآٚضخ ثٝ ایٗ نٙٗت زاض٘س. ایٗ ٍ٘بٜ ثبیس ثٝ  ثب٘ه ٞب(: ٔطوعخ قثب٘ه  پكتیجب٘ص ثب٘ه

ایٙىرٝ   ٍ٘بٜ حبٔص تغییط یبثس. زض ُٔبِٗبت ٚ تحمیمبت نٛضت ٌطفتٝ  ایٗ ٟٔٓ حّمٝ ٔفمٛزٜ اؾت. یٗٙص
ثب٘ه ثبیس زض ٔمبْ حبٔص ٚاضز قٛز ٚ ثب٘ه ٔطوعخ ثبیس ؾیبؾتص وبٔلا ٔتفبٚت اترربش وٙرس. پكرتیجب٘ص    

ٚاٌصاضخ   تٛا٘س ثب اثعاضٞبخ ٔٛرٛز ثب٘ه ٔب٘ٙس ٞسایت اٖتجبض یب زض لبِت تؿٟیلات ثطاخ ذطیس ؾٟبْ ٔص
یطٜ لاظْ اؾت. اٌط فرطو  ذٛزضٚ ثطاخ حًٛض زض ٞیئت ٔس نٛضت پصیطز. چٖٛ ذطیس ثّٛوص ؾٟبْ ایطاٖ

ٖ   20وٙیٓ حسٚز  ٚ  زضنس اظ ؾٟبْ ثبیس ذطیساضخ ٌطزز. وُ ؾرٟبْ ایرطا ٔیّیربضز ؾرٟٓ    300٘یرع    ذرٛزض
تٛٔربٖ لیٕرت حرسٚزخ     200ٔیّیبضز ؾٟٓ ذٛاٞس ثٛز. ٞرط ؾرٟٓ ٘یرع     60زضنس آٖ  20ثبقس. وٝ  ٔص

زض نٛضتیىٝ ایرٗ  . ٘یبظ اؾتتٛٔبٖ ٔٙبثٕ ٔبِص  بضزیّیٔ ٞعاض 12ثطٔجٙبخ تبثّٛخ ثٛضؼ زاضز. پؽ حسٚز 
ٞرب زچربض ٔكرىُ    ٌصاضخ اِٚیٝ ٚ پطزاذت ثسٞصٔٙبثٕ ثطاخ ذطیس ؾٟبْ نطف قٛز أىبٖ زاضز ؾطٔبیٝ

 ثبیس تؿٟیلات ضا ثبظٌطزا٘س.قسٜ ٔصٌطزز. اِجتٝ ثرف ذهٛنص زض یه زٚضٜ تٗطیف
ٞرب   ذٛزضٚؾربظخ خ ؾرٟبْ  ٌرصاض ٕرت ی  ثحرج ل ؾربظخ  ذهٛنص اظ ٔكىلات صىٌصاضخ ؾٟبْ: ی لیٕت
قرٛز   ظیطا اٌط لیٕت اظ ثٛضؼ ثسؾت ثیبیس ثسِیُ ٌطا٘ص ثب ٖسْ اؾتمجبَ ذطیساضاٖ  ٔٛارٝ ٔص . ثبقس ٔص

قرٛ٘س. ثٙربثطایٗ ثبیرس زض     ٚ اٌط وٕتط اظ لیٕت ثٛضؼ ثبقس  ٟ٘بزٞبخ ٘ٓبضتص ٚ لًبئص ٚاضز ٖٕرُ ٔرص  
    ٝ ىربت لبثرُ تٛررٝ زض    ٞرب یىرص اظ ٘   ذهٛل ایٗ ٔٛيٛٔ ضاٞىبض ٔٙبؾرجص اترربش ٌرطزز. زض ٔهربحج

ثطقٕطزٜ قس. ثٗجربضتص  چٙب٘چرٝ ٔرسیطیت قرطوت زض یره زٚضٜ       صمیتكٌٛصاضخ اتربش ؾیبؾت  لیٕت
ظیؿت ٚ ثؿیبضخ ٔرٛاضز زیٍرط ضا ثرٝ    ٚضخ  ویفیت  اقتغبَ  حفّ ٔحیٍ ٞبخ ثٟطٜظٔب٘ص ٔٗیٗ  قبذم

ؾٟبْ ٚاٌرصاض   ٞبخ تٗطیف قسٜ ضا ٔحمك ؾبظز  زض ترفیف زض لیٕت ؾُح ٔٛضز ٘ٓط ضؾب٘سٜ یب قبذم
ٚ  ٌؿرتطزٜ  صزِٚرت ثؿرتٝ ٔربِ    ؿرت  ی٘ بظی٘ ك یَط ٗیثٝ اقٛز.  ٞبخ ٔبِیبتص ٔٙٓٛض ٔصقسٜ ٚ ٔٗبفیت

 تطتیت زٞس. ص ؾٍٙیٗبِیوٕه ض بذبل ی
ٞب اظ نٙٗت ذٛزضٚ ٚ ایزبز ثبظاض ضلربثتص  پصیط ؾبذتٗ: ٔٗیٗ وطزٖ یه زٚضٜ ثطاخ حصف حٕبیت ضلبثت

زضنرس تٗطفرٝ وبؾرتٝ     15ٚؾبظخ فطنت زازٜ ٚ ؾپؽ ٞط ؾبَ ؾبِٝ ثٝ ذٛزضیه زٚضٜ ؾٝ ٔخبَ خثطا
اخ ذبضد ٚ زض قطایٍ ضلربثتص ثرطاخ    قٛز. نٙٗت ذٛزضٚ ثبیس ثٗس اظ چٙسیٗ ؾبَ ثتٛا٘س اظ حبِت ٌّرب٘ٝ

ٞبخ ویفص ٚ فٙبٚضخ اضتمب یبثس. زض حبَ حبيط تٗطفٝ ثهٛضت قٙبٚض ٚ زض یره   ثمبخ ذٛز  زض ٕٞٝ ظٔیٙٝ
  ٔحسٚزٜ ثبظ تٗطیف قسٜ اؾت.
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 صؿرت یثب صٔكر  ٗیر زضثربضٜ ا  عیر ٘ ص٘ٓبضت خفٛق  ٟ٘بزٞب ٔٛاضزافعٖٚ ثط  ؾبظخ ٟ٘بزٞبخ ٘ٓبضتص: ٕٞطاٜ
ؾربظخ  زض حربَ حبيرط     زض ؾبظٔبٖ ذهٛنصزٞٙس.  طیی٘مف ذٛز ضا اظ ٘مف ٔربِف ثٝ ٘مف ٔٛافك تغ

ثرطاخ  ثیكتطیٗ تلاـ ایٗ ٟ٘بزٞب  ٔٙزط ثٝ أٙیتص قسٖ فًب ٚ ایزبز ٘ٓٓ ثؿتٝ ٚ قىٙٙسٜ قرسٜ ورٝ   
ؾبظخ ثسِیُ ٍ٘طا٘ص ٚ ٘یرع حفرّ    ضٚز. ؾبظٔبٖ ذهٛنص ٔص ؾبظخ ٔبٕ٘ ثؿیبض ثعضٌص ثٝ قٕبض  ذهٛنص

ٔٛلٗیت ذٛز ؾٗص زاضز ٕٞٝ ٔٛاضز ضا اظ َطیك تبثّٛخ ثٛضؼ ٚ ٔعایسٜ ثرٝ ا٘زربْ ثطؾرب٘س. زض حبِیىرٝ     
قٛز ٚ ٞٓ  ٔص چٙسیٗ ضاٜ ثٟتط زیٍط ٘یع ٚرٛز زاضز وٝ ٞٓ ٔٛرت حًٛض ثرف ذهٛنص زاضاخ اّٞیت 

ٕٔىٗ اؾت ثب ٔعایسٜ تٙبلى زاقتٝ ثبقس. ٕٞبُ٘ٛضیىٝ زض ًٔبٔیٗ ٔلاحٓٝ ٌطزیس  يطٚضت زاضز ورٝ  
 ؾبظخ زازٜ قٛز. لسضت ٟ٘بزٞبخ ٘ٓبضتص ثٝ ؾبظٔبٖ ذهٛنص

ؾبظخ  انلاح ؾبذتبض يطٚضیؿت. ظیطا ثب ؾربذتبض فّٗرص   ثطاخ ارطاخ ذهٛنص ٔسیطیت ٘یطٚخ ا٘ؿب٘ص:
التهبزخ ٘یؿت ثٙبثطایٗ ثبیس اظ ٘ٓط لب٘ٛ٘ص ٚ حمٛلص ٘یع ایرٗ ارربظٜ ثرٝ    ازاضٜ تٛؾٍ ثرف ذهٛنص  

افتس ایُٙٛض ٘یؿت وٝ  ؾبظخ زض ظ٘زیطٜ اضظـ اتفبق ٔص ثرف ذهٛنص زازٜ قٛز. اِجتٝ چٖٛ ذهٛنص
ٝ  پطؾُٙ ضا اذطاد وٙٙس. ثّىٝ ثؿیبضخ ضا ثسِیُ ترهم ٌرصاضخ ورٝ ضٚخ آٟ٘رب قرسٜ زض      قبٖ ٚ ؾرطٔبی

قٛ٘س ثٝ ایٗ تطتیت  ٌیط٘س. ِٚص اظ ثس٘ٝ قطوت انّص رسا ٔص ٔص ٔتٙبؾت ثىبض ٞبخ ظایكص  ثطذص قطوت
قرٛ٘س. ِٚرص ایرٗ وربض اظ ٖٟرسٜ       ثب ترهم ٚ ذلالیت ذٛز زضرٟت اٞساف ثرف ذهٛنص فٗبَ ٔص

ٞبخ زِٚت ٔتفبٚتٙس ٚ ٔسیطیت زِٚتص اظ ٘ٓط ٍ٘بٜ  ثُرٛض وبٔرُ ثرب ایرٗ      زِٚت ذبضد اؾت. ظیطا زغسغٝ
 تفىط ثیٍب٘ٝ اؾت.

ؾبظخ ثُرٛض ٖٕرسٜ    ٞب زض أط ذهٛنص ٞب: تبوٖٙٛ ٘مف ضؾب٘ٝیط ٍ٘طـ ٖٕٛٔص ثب اؾتفبزٜ اظ ضؾب٘ٝتغی
اخ تٟیٝ قرسٜ اؾرت. ثٙربثطایٗ      ٔٙفص ثٛزٜ ٚ ذیّص وٕتط ثطضٚخ ظٚایبخ ٔخجت ٚ ٔعایبخ حبنُ  ثط٘بٔٝ

وّرص  ؾبظخ ٔٙفص ثبقس. ایٗ ٘ٓط ٔٙفص زض وٙبض  ٘ٓرط   َجیٗص اؾت وٝ ٘ٓط ٖبْ ٘یع ٘ؿجت ثٝ ذهٛنص
ؾبظخ  وٝ ٔخجت ٘یؿت ثبض ٔٙفص ثؿیبض ؾٍٙیٙص ثس٘جبَ زاضز. اٌط ٔعایبخ ذهٛنص  ؾبظٞبذٛزضٚ ٔطزْ ثٝ 

 ٚ يطٚضت ا٘زبْ آٖ ٘یع تجییٗ قٛز ٕٞطاٞص ٔطزْ وٕه ثؿیبض ثعضٌص ثٝ ٔٛفمیت ارطا ذٛاٞس ثٛز.

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
 ،...   ساسی هطی خصَصی چارچَب ارسیابی اجزای خط 

 

 

 

33 

 

 مىابع

حط ثرط احرط ثركرص    ؤ(. ٖٛأُ ٔر 1399رٕكیسخ ایٛا٘ىص  ٔیٙب. ق ٚ  نیبز قیطوف  ؾٗیس ؛احسظازٜ  احس
ٝ ٌرصاض  ٞبخ ؾیبؾرت  پػٚٞفٞبخ ٖٕٛٔص: ُٔبِٗٝ ٔٛضزخ ٚظاضت ٘یطٚ. ٔكص ارطاخ ذٍ خ ٚ ثط٘بٔر
  .205-167   نم21 ٕبضٜ  ق6  ؾبَ 1399  ظٔؿتبٖ ضیعخ ا٘طغخ

ٚیرطایف زْٚ(. چربح   ق .ٖٕٛٔصٌصاضخ ٔكص فطایٙس ذٍ(. 1394ظازٜ  فتبح. ق قطیفٚ  اِٛا٘ص  ؾیس ٟٔسخ
 .چٟبضْ. تٟطاٖ: ٖلأٝ َجبَجبیص

ٍ  اررطاخ  . (1395ق قّٛیطخ  ٔیخربق.  ٚ اِٛا٘ص  ؾیس ٟٔسخ ٜ    ذر ٞربخ ٘ٓرطخ ٚ     ٔكرص ٖٕرٛٔص: زیرسٌب
 .ٔطوع آٔٛظـ ٔسیطیت زِٚتص   تٟطاٖ:وبضٞبخ ّٖٕص ضاٜ

اررطاخ  قٙبؾرص   آؾریت . (1397ق .پرٛض  َٟٕرٛضث   حؿرٙمّص ٚ  پٛض  ٔزیس ٔرتبضیبٖ ؛پٛضاحٕسخ  ٔٗیٗ
 .356-333 نم.  3 ٕبضٜق  10  زٚضٜ ٔسیطیت زِٚتص. ایطاٖ ؾبظخ زض ذهٛنص ٞبخٔكص ذٍ

 .ؾٕتچبح زْٚ(. تٟطاٖ: ق ٔجب٘ص زا٘ف ازاضٜ زِٚت ٚ حىٛٔت(. 1389قانغط. پٛضٖعت  ّٖص
ٔحٕس  ٔترطرٓ(.   نفبض ق رٛیص ٚ قىؿت ؾیبؾتصؾبظخ زض ٔبِعخ: ضا٘ت ذهٛنص(. 1393ق .تبٖ  رف

 (2008  1ضٚتّجطيق تٟطاٖ: پسیسآٚض٘سٜ
ٔیطُٟٔرطخ  ؾریساحٕس.    ٚ فطیجرطظ  نرسالت  پطٚیرع    فیرطٚظٜ  ضئریؽ زا٘رب     ثطخ  تمٛخ  ٟٔسخ  ذّٗت

ٝ  ٔزٕٖٛٝ ٔمربلات ق ؾبظخ اظ تئٛضخ تب ُٖٕ ذهٛنص(. 1374ق ٌرصاضخ ؾربظٔبٖ    . قرطوت ؾرطٔبی
  نٙبیٕ ّٔص ایطاٖ  تٟطاٖ: آٌبٜ

قٔٛغربضخ  ظٞرطا     ا٘ساظخ تربضیرص ٘طزثبٖ: اؾتطاتػخ تٛؾٗٝ زض چكٓ(. ا٘ساذتٗ 1399ٞبرٖٛ. ق   چبً٘ 
   .ٖجسخ ؾیسولایص  ٔحٕساٖ(. رٟبز زا٘كٍبٞص ٔكٟس ٚ ثطاتص  رٛاز

َطاحرص اٍِرٛخ   (. 1394ق .فرب٘ص  انرغط   ٚ فطز  حؿٗزا٘بیص ؛ظازٜ  فطٚظ٘سُِٜف الله ؛پٛض  اثطاٞیٓ حبرص
-1  نرم  58  قٕبضٜ 15ٔسیطیت ٘ٓبٔص  ؾبَ . ٔكص ٖٕٛٔص زض ایطاٖ قٙبؾص ارطاخ ذٍآؾیت
23. 
 قچبح زٚاظزٞٓ(. تٟطاٖ: ؾٕت.   ٞبخ ٔسیطیت زِٚتص زض ایطاٖچبِف(. 1398فطز  حؿٗ. قزا٘بیص

ٝ 1398ض٘زجطوص  ّٖص. ق ٌرصاضخ ِٔٛرس ثررف ذهٛنرص زض      (. تجییٗ ٔٛإ٘ ؾیبؾص ٚ حبوٕیتص ؾرطٔبی
  ثٟربض ٚ تبثؿرتبٖ   25  قرٕبضٜ  ؾیبؾرت ٘ٓرطخ  التهبز ایطاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ٟ٘بزخ ٞبرؿٗ. 

 .344-315 نم 1398

                                                 
1  -  Routledge 
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ٓ    ٚ ضيربیص  ٔحٕرس   ؛اوجرط ثیسذتص  ّٖص ؛وطزخ  حؿیٗپٛض  يبثٍ (. 1398ق .نربِحص ٖٕرطاٖ  اثرطاٞی
 ـ ٞبخ ٔكص ذٍ ارطاخ ٞبخچبِف ٚ ٔٛإ٘ ثٙسخ اِٚٛیت ٚ قٙبؾبیص ربٔٗرٝ  ایرطاٖ.   زض ٖربِص آٔرٛظ
 .230-203نم   6. زٚضٜ ٟ٘بزٞبخ ارتٕبٖص ایطاٖ قٙبؾص

ثٙسخ ٔٗیبضٞبخ تأحیطٌرصاض ثرط    (. ضتج1398ٝرٕبِص  لبؾّٕٗص.ق ٚ پٛضاحٕسخ  ٔٗیٗ ؛َبٞطخ ُٖبض  غعاِٝ
ٖ  ؾبظخ زض ایطاٖ.  ٞبخ ذهٛنص ٔكص ثبظزاض٘سٌص ارطاخ ذٍ   ؾربَ  ُٔبِٗبت ٔسیطیت زِٚترص ایرطا

 .135-101  نم 1398  4 ٕبضٜزْٚ  ق
 ثررف  ٞربخ  فٗبِیت ؾپبضخثطٖٚ (. اضظیبثص1398ق .غفٛض٘یب  ٔحٕسٚ  ٘ػاز  َیجٖٝجبؼ ؛فبضغب٘ص  ٘ؿیٓ

ؾیؿرتٓ.   قٙبؾرص  پٛیربیص  ضٚیىرطز  ثرب  اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ فبيلاة ٚ آة قطوت ٔكتطوبٖ ذسٔبت
 .132-111  نم 1  قٕبضٜ 11  زٚضٜ ٔسیطیت نٙٗتص زا٘كٍبٜ تٟطاٖ

(. َطاحرص ٔرسَ   1401قفبضؾریزب٘ص, حؿرٗ.    ٚ  ٖعت اِٝ   انغطخ ظازٜ ؛ ٔحٕس نبثط  لبئٓ ٔمبٔص
پرػٚٞف زض ٔرسیطیت      اضظیبثص ّٖٕىطز ثب ضٚیىطز تِٛیس پبیساض زض ولاؼ رٟب٘ص زض نٙٗت ذٛزضٚ

 .98-77  13(3  قتِٛیس ٚ ّٖٕیبت

ٞربخ    (. ربیٍبٜ انَٛ حبوٕیت قطوتص ذرٛة زض ؾیبؾرت  1396٘بنطخ  أیٗ. قٚ  پٛض  ضحٕت الله لّص
  24  ؾربَ  ٔزّرؽ ٚ ضاٞجرطز  لبٖ٘ٛ اؾبؾص(   44 انُٞبخ   التهبزخ ایطاٖ قٔٛضز ُٔبِٗٝ ؾیبؾت

 .248-223م  ن1396  ثٟبض 89قٕبضٜ 
ٝ   فطآیٙرس رربٕٔ ذهٛنرص   (. 1388وبقف ثٟطأص  فطٞٙرً. ق  ٞربخ: حمرٛق ٚ لرٛا٘یٗ       ؾربظخ اظ رٙجر

. تٟطاٖ:زا٘كرٍبٜ  (1د ق ارتٕربٖص ٚ فطٍٞٙرص وكرٛض   -خ التهربزخ  خ تٛؾٗٝ ٞبخ پٙذ ؾبِٝ ثط٘بٔٝ
 آظازاؾلأص

ُ  ؛ٔطیٓٔسزخ   ٚضخ زض نرٙٗت   ثٟرطٜ  تحّیرُ ضقرس  (. 1395حربفٓص  ثٟربض. ق  ٚ یحیص آثبزخ  اثٛاِفًر
 15إِّّص ٔرسیطیت تغییرط ٚ تحرَٛ ق    ثیٗ  ؾبیپب( –ذٛزضٚ  ایطاٖق 1393-1388ذٛزضٚؾبظخ ایطاٖ 

  .(1395ٟٔطٔبٜ 

(. 1397قٞبخ ظیطثٙبیص ٚ أٛض تِٛیسخ ٔزّؽ  زفتط ُٔبِٗبت ا٘طغخ  نٙٗت ٚ ٔٗرسٖ.   ٔٗبٚ٘ت پػٚٞف
  قرٕبضٜ  310ٔٛيرٖٛص   ٞبخ فٛضخ تؿرٛیٝ ثربظاض. ورس    حُٞب زض ثبظاض ذٛزضٚ ٚ ضاٜ ثطضؾص آقفتٍص

 .1397  اؾفٙس 16377ٔؿّؿُ 
(. 1395ٞبخ ظیطثٙبیص ٚ أٛض تِٛیسخ ٔزّؽ  زفتط ُٔبِٗبت ا٘طغخ  نٙٗت ٚ ٔٗرسٖ. ق  ٔٗبٚ٘ت پػٚٞف

نت ضقس یه تطیّیٖٛ زلاضخ. ٌعاضـ ٔىٙعخ زضظٔیٙٝ نٙٗت ذٛزضٚخ ایطاٖ: فط ٌعاضـ ذلانٝ
 1395  آثبٖ 31015117قٕبضٜ ٔؿّؿُ 
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(. اٍِٛخ ضاٞجرطزخ حٕبیرت اظ تِٛیرس:    1397ق .ٞبخ التهبزخ  زفتط ُٔبِٗبت التهبزخ ٔٗبٚ٘ت پػٚٞف

 .1397  قٟطیٛض 16054  قٕبضٜ ٔؿّؿُ 220ٔٛيٖٛص  تزطثٝ زِٚت ثطظیُ. وس

(. اٍِٛخ ضاٞجرطزخ حٕبیرت اظ تِٛیرس:    1397ق .ٞبخ التهبزخ  زفتط ُٔبِٗبت التهبزخ ٔٗبٚ٘ت پػٚٞف

 .1397  قٟطیٛض 15993  قٕبضٜ ٔؿّؿُ 220ٔٛيٖٛص  تزطثٝ غاپٗ. وس
ٝ     ذهٛنرص (. 1394ٔه ٌٛٚاٖ  ضیچربضز. ق  ٞربخ  ٞرب ٚ فطنرت  ؾربظخ آضخ یرب ذیرطا قاضظیربثص ٞعیٙر

 .یعؾتبٖقنفبض  ٔحٕس  ٔتطرٓ(  تٟطاٖ. ٖع ؾبظخ( ذهٛنص
ؾؿٝ وتبة ٟٔطثربٖ  ؤچبح زْٚ(. تٟطاٖ: ٔق ٔكص ٖٕٛٔص اضظیبثص ذٍارطا ٚ (. 1396ٔٙٛضیبٖ  ٖجبؼ. ق

 .٘كط

(. 1392ظ٘رسخ ٔرٙف  ٔحٕسضيرب .ق    ٚ  ایطٚا٘رص  ٔحٕرسرٛاز   ؛ایٛثص اضزوب٘ص  ٔحٕرس  ؛ٔٙٛضیبٖ  ٖجبؼ
ثٝ ٔٙٓٛض ثٟجٛز ٔحیٍ وؿرت ٚ وربض رٕٟرٛضخ اؾرلأص ایرطاٖ ثرب       ٌصاضخ  ٔكص ذٍ َطاحص ٔسَ 

 .142-125  نم 1392  تبثؿتبٖ 2  قٕبضٜ 5  زٚضٜ ٔسیطیت زِٚتصاؾتفبزٜ اظ٘ٓطیٝ زازٜ ثٙیبز. 
ؾبظخ ثط ٔجٙبخ  ٌصاضخ زِٚت زض ٖطنٝ ذهٛنص ٔكص ذٍ . آؾیت قٙبؾص (1395قفط  احؿبٖ.  ٟٔطثب٘ص

-330  نرم 1395  تبثؿرتبٖ  86  ؾبَ ثیؿت ٚؾْٛ  قرٕبضٜ  ٚ ضاٞجطز ٘ٓطیٝ زازٜ ثٙیبز  ٔزّؽ
350. 

ٍ  اضظیبثص ثطاخ (. اٍِٛیص1396ٔحٕسخ  ٔحؿٗ. ق ٚ ٚآٖص  ضيب ٖ  زض ٖٕرٛٔص  ٞربخ  ٔكرص  ذر  (ایرطا

  نرم  1396  ثٟبض 29  قٕبضٜ ا٘ساظ ٔسیطیت زِٚتص چكٓ .افعٚزٜاضظـ ثط ٔبِیبت ٔكص ُٔبِٗٝ ذٍ
47-72.   

ٖ    چبِف(. 1396ٚظاضت ّْٖٛ  تحمیمبت ٚ فٙبٚضخ. ق قٌرعاضـ ضاٞجرطزخ    ٞربخ نرٙٗت ذرٛزضٚ زض ایرطا
 ٞربخ ضاٞجرطزخ التهربزخ ٚ ٔرسیطیت     ٔطوع پػٚٞكص آضا  ا٘سیكرىسٜ ؾیبؾرت   ٔسیطیت ٚ التهبز(.

 .71-1نم   قؾطآٔس(  نٙٗت ٚ ثبظضٌب٘ص
ٗ (. 1398ٞیٛظ  آٖٚ. ق . چربح ٞزرسْ. تطرٕرٝ اِرٛا٘ص  ٟٔرسخ؛ ذّیّرص قرٛضیٙص         ٔسیطیت زِٚتص ٘رٛی

 .ٕٔٗبضظازٜ َٟطاٖ  غلأطيب.  تٟطاٖ. ٔطٚاضیس  ؾٟطاة
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