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Objective: Competent and effective leaders play a vital role in determining path, fostering 

commitment in employees, and creating success in the organization. Organizations with 

competent and effective leaders welcome creativity, respond appropriately to 

environmental changes, and maintain high-level performance. So, it is necessary for 

organizations to provide the ground for the growth and development of effective leaders. 

This research aims to provide a model of developing organizational leaders with a 

competency approach in Qom Education and Training Organization. 

Methods: It was carried out with a mixed method (qualitative-quantitative) and an 

exploratory approach. The statistical population in the qualitative section included experts 

and 11 experts were selected as a statistical sample until reaching the theoretical saturation 

index. In the quantitative part, 196 employees of Qom Education and Training 

Organization were selected by simple random method as a statistical sample. To collect 

data in the qualitative part, semi-structured interviews were used. In the quantitative part, 

the questionnaire taken from the content of the interview was applied. Validity and 

reliability of the instruments used in the qualitative and quantitative parts were confirmed. 

Finally, to analyze the data of the qualitative part, the content analysis method with open, 

axial and selective coding was used. In the quantitative part, SPSS (version 23) and Smart 

PLS softwares and the structural equation modeling method were used. 

Results: Analysis of the data of the qualitative part led to presenting 4 components (personal 

competencies, interpersonal competencies, organizational competencies, and trans-

organizational competencies), 25 sub-components, and 116 indicators. In the quantitative 

part, the fit of the research model was confirmed by the structural equation modeling. 

Conclusions: Finally, some policies were recommended to Qom Education and Training 

Organization to establish and optimally use the leadership training model with a 

competency approach. 
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  ها: واصهکلیذ

 ،ؾبظٔب٣٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ

  ،٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ

  ،ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ

 .لٓ اؾتبٖ

تؼ٥٥ٗ ٔؿ٥ط حطوت، پطٚضـ تؼٟس زض وبضوٙبٖ ٚ ذّك ٔٛفم٥ت زض ؾبظٔبٖ ٘مف : ضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ ٚ احطثرف زض هذف

وٙٙس، ثٝ تغ٥٥طات  ٞب٢ ثطذٛضزاض اظ ضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ ٚ احطثرف اظ ذلال٥ت اؾتمجبَ ٣ٔ وٙٙس. ؾبظٔبٖ ح٥بت٣ ا٤فب ٣ٔ
ب ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ ضقس ٞ ٕ٘ب٤ٙس. ثٙبثطا٤ٗ لاظْ اؾت ؾبظٔبٖ زٞٙس ٚ ػّٕىطز ؾُح ثبلا ضا حفظ ٣ٔ ٔح٥ٍ پبؾد ٔٙبؾت ٣ٔ

ٚ تٛؾؼٝ ضٞجطاٖ احطثرف فطاٞٓ وٙٙس. ِصا ٞسف پػٚٞف حبيط اضائٝ ٔسَ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز 
 ٚپطٚضـ اؾتبٖ لٓ ثٛز. قب٤ؿت٣ٍ زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ

و٣ٕ( ثب ض٤ٚىطز اوتكبف٣ ا٘زبْ ٌطز٤س. ربٔؼٝ آٔبض٢ زض ثرف و٥ف٣  -پػٚٞف حبيط ثب ضٚـ آ٥ٔرتٝ )و٥ف٣ : روش

ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ا٘تربة قس٘س. زض  ذجطٜ تب ضؾ٥سٖ ثٝ قبذم اقجبع ٘ظط٢ ثٝ 11قبُٔ ذجطٌبٖ ثٛز٘س وٝ تؼساز 
ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  لٓ ثٝ ضٚـ تهبزف٣ ؾبزٜ ثٝٚپطٚضـ اؾتبٖ  ٘فط اظ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ 196ثرف و٣ٕ ٥٘ع تؼساز 

ؾبذتبض٤بفتٝ ٚ زض ثرف و٣ٕ اظ  ٞب٢ ثرف و٥ف٣ اظ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ آٔبض٢ ثطٌع٤سٜ قس٘س. رٟت ٌطزآٚض٢ زازٜ
ٚ زض قس ٘بٔٝ ثطٌطفتٝ اظ ٔحتٛا٢ ٔهبحجٝ اؾتفبزٜ ٌطز٤س. ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ اثعاضٞب٢ ثرف و٥ف٣ ٚ و٣ٕ تأ٥٤س  پطؾف

ٞب٢ ثرف و٥ف٣ اظ ضٚـ تح٥ُّ ٔحتٛا ثب ضٚـ وسٌصاض٢ ثبظ، ٔحٛض٢ ٚ ا٘تربث٣ ٚ زض  زازٜٚتح٥ُّ  ٟ٘ب٤ت رٟت تزع٤ٝ
ؾبظ٢ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢  ٚ ضٚـ ٔسَ 2اؼ اَ ٚ اؾٕبضت پ٣ 23٘ؿرٝ  1اؼ اؼ پ٣ افعاضٞب٢ اؼ ثرف و٣ٕ اظ ٘طْ

 اؾتفبزٜ قس.

فطز٢،  ٞب٢ ث٥ٗ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ فطز٢، ٔؤِفٝ )قب٤ؿت٣ٍ 4ٞب٢ ثرف و٥ف٣ ٔٙزط ثٝ اضائٝ  : تح٥ُّ زازٜنتایج

قبذم ٌطز٤س. زض ثرف و٣ٕ ٥٘ع ثطاظـ  116ض٤عٔؤِفٝ ٚ  25ٞب٢ فطاؾبظٔب٣٘(،  ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ قب٤ؿت٣ٍ قب٤ؿت٣ٍ
ٞب٢ ؾ٥بؾت٣ رٟت اؾتمطاض ٚ  ؾبظ٢ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ تأ٥٤س قس ٚ زض ٟ٘ب٤ت تٛن٥ٝ ٔسَ پػٚٞف ثٝ ضٚـ ٔسَ

 ٚپطٚضـ اؾتبٖ لٓ اضائٝ ٌطز٤س. ز قب٤ؿت٣ٍ ثٝ ؾبظٔبٖ آٔٛظـاؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ٔسَ پطٚضـ ضٞجطاٖ ثب ض٤ٚىط

قست ثٝ ضٞجطاٖ وبضآٔس ٚ قب٤ؿتٝ ٥٘بظٔٙس٘س. پطٚضـ  ٞب ثٝ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٔب٘ٙس ؾب٤ط ؾبظٔبٖ ظٔبٖ: ؾبگیزی نتیجه

٘س تأح٥طات تٛا وٙس، ثّىٝ ٣ٔ تٟٙب ثٝ ثٟجٛز ػّٕىطز  ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ ٞب ٘ٝ ٞب٢ ثبلا زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ضٞجطاٖ ثب تٛإ٘ٙس٢
ػٙٛاٖ ؾتٖٛ ان٣ّ تٛؾؼٝ ٞط  ٚپطٚضـ ثٝ ٔخجت٣ ثط وُ ٘ظبْ آٔٛظق٣ زاقتٝ ثبقس. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ

 ربٔؼٝ، ٥٘بظٔٙس ضٞجطاٖ تٛإ٘ٙس ٚ وبضآٔس اؾت. 

 .67-90(، 2)4، حىٕطا٣٘ ٚ تٛؾؼٝ. قب٤ؿت٣ٍَطاح٣ ٚ اػتجبضؾٙز٣ ٔسَ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز (. 1403)آضأف، حبٔس.  ٚ و٥رب، ػبِٕٝ: استناد
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 مقدمه

(. 2018، 3ثبض٘بضز - سٚ ثب2٘؛ پطتٛض٤ٛؼ، اؾت2018ٗ٥، 1غّٛا٤ٛضزا٘ٛ) ٞب ثٝ َٛض ٔساْٚ زض حبَ تىبُٔ اؾت ضٞجط٢ زض ثٟتط٤ٗ ق٥ٜٛ
ٔب ثٝ چطا وٝ  ،اؼ بظ٥٘ ٔٛضزؾبظ٢ ضٞجط٢ ٚ تٛؾؼٝ ضٞجطاٖ آ٤ٙسٜ  ٞب٢ رس٤س٢ ثطا٢ ٔفْٟٛ وٙس وٝ ضاٜ ( ث٥بٖ 2018٣ٔ) غّٛا٤ٛضزا٘ٛ

 ِصا .ٞب٢ ظٔب٘ٝ ضا ٔٙؼىؽ وٙٙس ٞب٢ ضٞجط٢ ثب٤س ٚالؼ٥ت ( ق2020ٜٛ٥) 4اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثٝ اػتمبز چٛ ا٢ ضٚقٗ ٞؿت٥ٓ. ز٘جبَ آ٤ٙسٜ
، 5ٕ٘ب٤س )وؿب٣ٔ‌٣٤ا٥ٕٞت ان٣ّ ٔسَ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ آٖ اؾت وٝ ٤ه ٘مكٝ ضاٜ ثطا٢ زؾتبٚضزٞب٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ فطاٞٓ 

٤ٚػٜ  ٞب٢ ضٞجط٢ ثبقس، ثٝ ٞب٢ ضٞجط٢ ضا ثٝ ؾٕت ظٟٛض ثط٘س ضٞجط٢ ٞسا٤ت وٙس ٚ ٔجت٣ٙ ثط قب٤ؿت٣ٍ وٝ قب٤ؿت٣ٍ ا٢ ٘مكٝ(. 2022
ز تٕب٤ع ا٤زبا٤ٙىٝ ضٞجط٢ زض ٤ه ؾبظٔبٖ ثب  ثٝ ثبتٛرٝ(. 2023، 6ٞب٣٤ وٝ ثٝ ز٘جبَ ثٟجٛز آ٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ ثبقٙس )چٛ ٚ ؾ٥ٍٙٝ قب٤ؿت٣ٍ

ٞب  زٞس تب اثؼبز ٔرتّف و٥ف٥ت اظ ز٤سٌبٜ قب٤ؿت٣ٍ ثٝ زا٘كٕٙساٖ اربظٜ ٣ٔ ا٤ٗ ٔٛيٛعثطضؾ٣  ،٤ٗ ثبقسآفط تٛا٘س اضظـ زض ٔس٤ط٤ت ٣ٔ
قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٤ه ضٚـ ٔتٕطوع ثطا٢  ض٤ٚىطز .(2020 ،8ٚ ٣ِ 7، و٥ٓ، ٣ِ، ٤بً٘ؾٛاٖ ؾٖٛ) ٞب٢ ضٞجطاٖ ضا زضن وٙٙس ٚ تٛا٘ب٣٤

زٞس وٝ  (. ٘تب٤ذ ٤ه تحم٥ك ٘كبٖ 2021٣ٔ، 9٘ٛضت ٞبٚؼ) ثبقس ٤٣ٔبز٥ٌط٢ زض ذهٛل ضٞجط٢، ثّىٝ تٛؾؼٝ ضٞجط٢ ٥٘ع  تٟٙب ٘ٝ
، قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ اؾتب٘ساضزٞب٢ تٛاٖ اشػبٖ زاقت ٣ٔ ِصا .ٞب ٔطتجٍ ٞؿتٙس قب٤ؿت٣ٍ ٔؤحط ثط و٥ف٥ت ضٞجط٢ زض ػّٕىطز ثبػٛأُ 

اؾت ؾجه ضٞجط٢ وٝ تٛؾٍ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٕ٘ب٤ف  ٔؼتمس( 2019) 12آض٣ٕ٤ .(2011، 11ٚ ٥ِٚٙع10وٙس )ثٛتٕٗ ضٞجط٢ ضا تم٤ٛت ٣ٔ
وٝ ثب تٕطوع ثط قب٤ؿت٣ٍ  ضؾس ٣ٔيطٚض٢ ثٝ ٘ظط  ٤ٗثٙبثطا .ٔؿتم٣ٕ٥ زاضز ط٥تأحقٛز، ثط افعا٤ف ؾُح ٔكبضوت ٤ب وبٞف آٖ  زازٜ ٣ٔ

 (.2017، 15ٌط٤ٗ -ٛ ٚ زا٘ٛ٘ع٤ 14لا٥ٖٔه ٔ، 13لطاض ٥ٌطز )رطاضز ٔٛضزتٛرٝٞب٢ ٔٛفك ضٞجط٢  ضٞجط٢، ثٟتط٤ٗ ض٤ٚىطز ثٝ ق٥ٜٛ

، احطثرك٣ ٚ ضيب٤ت زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ؾبظٔبٖ وبضا٣٤ ف٤افعازض  ٚپطٚضـ آٔٛظـْ ٞب٢ ٔس٤طاٖ زض ٘ظب ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، قب٤ؿت٣ٍ
ضا زض  افطاز قب٤ؿتٝوٙٙس ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف آٔٛظق٣ ذٛز  آٔٛظق٣ تلاـ ٣ٔ ٢ٞب ٘ظبْ رٟتٗ ٤اظا٘مف ثؿعا٣٤ زاضز. 

 ٚ تٛؾؼٝ ٌطٚ زض رٛأغ كطفت٥پ ٚ تٛؾؼٝ ٘ظطاٖ نبحت ثٝ اػتمبز(. 2023، 17 بضٚؾ٥ٛآٔ ٚ 16ط٥زاو) ٔرتّف ثٝ وبض ٥ٌط٘س ٢ٞب ت٥فؼبِ
 تٛا٘س ٣ٔ ٚ قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة ٢وكٛض ٞط اضوبٖ ٤ٗتط ٟٔٓ اظ ٣ى٤ ٢ضٞجط ٚ ٣آٔٛظق ٘ظبْ ِصا .اؾتٟب آ٘ ٣آٔٛظق ٢ٞب ٘ظبْ كطفت٥پ

 ٚ س٥ٜچ٥پ ٔتلآَ، ٥ُ٣ٔح ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ثب ٣آٔٛظق ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ٢ضٞجط (.1400 رب،٥و) ثبقس زاقتٝ ربٔؼٝ ٣تؼبِ زض ٢س٥وّ ٘مف
 ٔطاتت ثٝ ٚ س٥ٜچ٥پ ٢وبض ،٣ارتٕبػ ٞب٢ قجىٝ ظٟٛض ٚ ٣اضتجبَ ٢ٞب ٢فٙبٚض ضٚظافعٖٚ تٛؾؼٝ ٚ تفبٚت ٚ تٙٛع ط،٥٥تغ اظ ّٕٔٛ

ٔؼٝ اؾت )احٕس٢، ػسْ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ربٞب،  ؾبظٔبٖٞب٢  تط٤ٗ ٔؿبئُ ٚ چبِف . ٤ى٣ اظ ٟٔٓاؾت ٌصقتٝ اظ زقٛاضتط
 ت٥إٞ اظ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ثط س٥تأو ثب ٢ضٞجط ٍ٘طـ ثٝ ت٤ط٤ٔس ٍ٘طـ اظ ىطز٤ضٚ ط٥٥تغ ِصا. (1403، ا٤ٕب٣٘ ٚ ٤ؼمٛث٣

ػٙٛاٖ ٤ه ا٤ِٛٚت ضاٞجُطز٢  ثٝٞب٢ پ٥كطٚ ضٞجط٢ ضا   ؾبظٔبٖ. ثط ا٤ٗ اؾبؼ (1394 ٘ػاز، ػجبؼ ٚ ٥ٕ٣ؾّ) اؾت ثطذٛضزاض ٣٤ثؿعا
تٛا٘س ػبُٔ ان٣ّ ٔٛفم٥ت ؾبظٔبٖ  ظ٤طا و٥ف٥ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ اظ رّٕٝ ضٞجط ٣ٔ .وٙٙس  ؾُح ثبلا ٚ ٔٙجغ ثبِمٜٛ ٔع٤ت ضلبثت٣ تّم٣ ٣ٔ

ثٝ َٛض ٔؿتٕط ب ٞ ؾبظٔبٖا٤ٗ اؾت وٝ  ز٥ُٕ٥ِٗ ٞٝ ث .(1402، ظازٜ ضاز، اِٛا٣٘ ٚ ح٥ٕس٢ )ثٛؾتب٣٘ ٚ ثٝ تجغ آٖ پ٥كطفت وكٛض ثبقس
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، 4؛ ز2008٢، 3ٚ ضٚث٥ٗ 2، ثٛٔط1ثبِس٤ٚٗ) وٙٙس  ٌصاض٢ ٣ٔ ٞب٢ ضٞجط٢ ؾطٔب٤ٝ  ٞب ٚ ٟٔبضت  زض آٔٛظـ، ثٟجٛز ٚ پطٚضـ قب٤ؿت٣ٍ
ٞب٢ ضٞجط٢ ٔجت٣ٙ ثط   ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ پطٚضق٣ ٚ تأح٥ط آٖ زض ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ قب٤ؿت٣ٍ  ا٥ٕٞت ثط٘بٔٝ(. 2009، 6ٚ ٞبِپ٥ٗ 5ٞبض٤ؿٖٛ

 ذسٔبت اضائٝ ٘حٜٛ زض ٔؤحط ػٙبنط ٗتط٤ ٣اؾبؾ اظ ٢ضٞجط ٥ٜٛق تٛاٖ ٌفت ٣ٔ ٤ٗثٙبثطا .ا٢ ٔس٤طاٖ اؾت  ظٞب٢ تٛؾؼٝثط قٙبؾب٣٤ ٥٘ب
 ب٤ ف٥يؼ ٣ؾبظٔب٘ ٚ ٢فطز اٞساف ب٥ٖٔ ٔٛرٛز اتهبَ حّمٝ اؾت ٕٔىٗ ٢ضٞجط ٚرٛز ثسٖٚ ٚ ثبقس ٣ٔ ؾبظٔبٖ زض وبضوٙبٖ
 ٙى٤ٝا ثٝ ثبتٛرٝ .اؾت ٣ؾبظٔب٘ ٞب٢ پػٚٞف زض ٣ٟٕٔ ثرف ٣آٔٛظق ٢ٞب زؾتٍبٜ زض ٢ضٞجط ٔٛيٛع ُٔبِؼٝ ِصا .قٛز ٌؿؿتٝ
  طاث٥ٔ ا٘تمبَ زض ٢س٥وّ ٘مف ٤ٗثٙبثطا اؾت، ٞب زِٚت ٚ ٞب ّٔت ذبل ٔٛضزتٛرٝ ٢ٟ٘بزٞب ٤ٗتط ثباضظـ اظ ٚپطٚضـ آٔٛظـ٘ظبْ 
 (.1396 ،٣ؼمٛث٤ ٚ سا٤ٞٛ رب،٥و) اؾت ربٔؼٝ ٣ارتٕبػ ٢بظٞب٥٘ ٢پبؾرٍٛ ٥ٕٗٞچٙ ٚ زاضز ربٔؼٝ ثط حبوٓ ٞب٢ اضظـ ٚ ٣فطٍٞٙ

 ثب س٤ثب ؾبظٔبٖ ٣تؼبِ ثٝ ٔٙس ػلالٝ طا٤ٖٔس ٤ٗثٙبثطا .س٤آ ٣ٔ قٕبض ثٝ ٘ٛآٚض ٚ ٔجتىط ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ اظ ضٞجطاٖ پطٚضـ
ٚ ٤ب  ٔؿتؼساظ َطف٣ ز٤ٍط ثٝ ز٥ُِ وٕجٛز ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ . زٞٙس لطاض ذٛز وبض زؾتٛض زض ضا ضٞجطاٖ پطٚضـ ؾبلاضا٘ٝ، ؿت٤ٝقب ٣ٍ٘بٞ

ٞب٢ ٔرتّف ٚ اظ رّٕٝ ؾبظٔبٖ  ؾبظ٢ ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت اؾتؼسازٞب زض ؾبظٔبٖ ض٤ع٢ رٟت پطٚضـ اؾتؼسازٞب ٚ پ٥بزٜ ثط٘بٔٝ
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض زؾت تؼساز  ٚپطٚضـ ثب ٔؼًُ وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ ٔترهم ٔٛارٝ ٞؿت٥ٓ ٚ ٔتأؾفب٘ٝ ٔٙبنت ٚ پؿت آٔٛظـ

اٍِٛٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ اظ پطٚضـ ضٞجطاٖ ٚ ضٞجط٢ ؾبظٔب٣٘  ت زض ؾب٥ِبٖ اذ٥طؾ. لاظْ ثٝ شوط اقٛز رب ٣ٔ ٔحسٚز٢ اظ ٔس٤طاٖ ربثٝ
ٞب، تٟٙب ته٤ٛط٢ اظ حبِت ُّٔٛة ضٞجط٢ ضا ثٝ ٕ٘ب٤ف  اضائٝ قسٜ اؾت وٝ اوخط آٟ٘ب ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ قطا٤ٍ حبوٓ ثط ؾبظٔبٖ

ٔحٛض٢  ضٞجط٢ ثب ض٤ٚىطز قب٤ؿتٝس ٚپطٚضـ ا٣٤ٍِٛ ضٚقٗ اظ فطا٤ٙ ـٞب ثبلاذم ؾبظٔبٖ آٔٛظ أب ثٟتط اؾت ؾبظٔبٖ .سٌ٘صاض ٣ٔ
ٞب٢  رٟت ثطَطف ٕ٘ٛزٖ چبِفزض تٛا٘س ٌبْ ٣ٕٟٔ  ا٤ٗ أط ٣ٔ .س٘س ٚ ا٤ٗ اٍِٛ ضا زض وُ ؾبظٔبٖ ثٝ اقتطان ثٍصاضٙزاقتٝ ثبق

 (.2010، 7ٞبتبْ) ؾبظٔبٖ اظ َط٤ك تغ٥٥طات اؾتؼساز٢ زض ػهط وٕجٛز اؾتؼسازٞب ثبقس
 اظ ٣ى٤ ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ٢ثطا قسٜ ٣ثٛٔ ٔسَ اضائٝ ٚ ضٞجطاٖ پطٚضـ ُٔبِؼٝ ضؾس ٣ٔ ٘ظط ثٝ
 ثب ذسٔبت ٤ٗثٟتط اضائٝ رٟت عا٤ٖض ثط٘بٔٝ ٚ طا٤ٖٔس ٢ثطاضا  ٣اِٚ زؾت ٚ س٥ٔف ذ٤٘تب تٛا٘س ٣ٔوٝ  ثبقس ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض ٟٔٓ ٔؿبئُ

 ٢ٞب لبِت زض تٛإ٘ٙس ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ تٛؾؼٝ ٚ پطٚضـ ٔجحج ط٥اذ ٢ٞب ؾبَ زض. آٚضز فطاٞٓ ظٔبٖ ٤ٗوٕتط زض ت٥ف٥و ٤ٗثٟتط
 أب. اؾت ٌطفتٝ لطاض ٔٛضزتٛرٝ....  ٚ ٤ٝؾب طا٤ٖٔس ٙسٜ،٤آ طا٤ٖٔس ،٢پطٚضٗ ٥رب٘ك اؾتؼسازٞب، پطٚضـ ٚ ٣٤قٙبؾب ط٥٘ظ ٣ٌٛ٘بٌٛ٘
 ٢اٍِٛثطزاض ٔٙظٛض ثٝ ٞب‌پػٚٞف ٚ ُٔبِؼبت ضاؾتب ٥ٕٗٞ زض. زاضز ٚرٛز ٣تٛرٟ لبثُ فبنّٝ ٥ٝٙظٔ ٤ٗا زض ُّٔٛة ت٥ٚيؼ ثب وٕبوبٖ

 ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ثبٚرٛز وٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ زض آٟ٘ب اظ التجبؼ ٚ بفت٤ٝ تٛؾؼٝ ٣آٔٛظق ٢ٞب ٘ظبْ ٔٛفك ٞب٢ تزطثٝ ٢ط٥وبضٌ ثٝ ٚ
 زِٚت ولاٖ ٢ٞب بؾت٥ؾ ٢ارطا زض ذٛز، ٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب ٢ثبلا ٢تٛإ٘ٙس ٚ ٔطزْ اػتٕبز اظ ٢ثطذٛضزاض ثب اؾت تٛا٘ؿتٝ فطاٚاٖ
 زض ضؾس ٣ٔ ٘ظط ثٝ. اؾت ثطذٛضزاض ٣٤ثؿعا ت٥إٞ اظ زٞس، اضائٝ ذٛز ب٥ٖٔتمبي ثٝ ضا ٢اضظقٕٙس ذسٔبت طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض

 پط ٢ثطا ٣آٔبزٌ ٚ قٛز كتط٥ث ضٚظ ضٚظثٝ ٚپطٚضـ، آٔٛظـ زض وبضآٔس ٚ ٔؿتؼس وبضوٙبٖ ٚ ضٞجطاٖ بفت٤ٗ ٢ثطا ضلبثت ٣آت ٢ٞب ؾبَ
 ثٝ بظ٥٘ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٢ضٚ‌ف٥پ ٢ٞب چبِف ٤ٗتط ٟٔٓ اظ ٣ى٤ ػٙٛاٖ ثٝ ،ٔٙبؾت ظٔبٖ زض ٢س٥وّ ٢ضٞجط ٢ٞب ٔٙهت وطزٖ
 ٞب چبِف ٤ٗا ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ،س٤ٜػس ٔكىلات ثٝ ثبتٛرٝ. ؾبظز آقىبض ف٥اظپ ف٥ث ضا ت٤ط٤ٔس ٚ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

 ضقس ٥ُزِ ثٝ ٌطفتٝ نٛضت ٢ٞب ٣ثطضؾ َجك. زاقت سذٛاٞ أطٚظ وبضوٙبٖ ٚ طا٤ٖٔس اظ تط احطثرف ٚ تط ؿت٤ٝقب طا٤ٖٔس ثٝ بظ٥٘
 ٞب ٔٙهت ٚ ٞب پؿت اظ ٢بز٤ظ تؼساز ؾبلا٘ٝ ٣،فؼّ ٢طٚٞب٥٘ ٣ثبظ٘كؿتٍ ٚ وبضوٙبٖ ٚ طا٤ٖٔس ٣٤رب ربثٝ ،٣آٔٛظق س٤رس ٢ٞب ػطنٝ

 ثٝ. ثبقس زاقتٝ ٢ٔؤحط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٣ذبِ ٢ربٞب وطزٖ پط ٚ س٤رس افطاز ٚضٚز ٢ثطا اؾت ٔٛظف ؾبظٔبٖ زٝ،٥٘ت زض. قٛز ٣ٔ ٣ذبِ
 ٘ظبْ اضوبٖ اظ ٣ى٤ ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ ٚ قٛز ٣ٔ ثطذٛضزاض ٢كتط٥ث ت٥إٞ اظ ضٚظ ٞط ؿت٤ٝقب ضٞجطاٖ پطٚضـ ثحج ٥ُزِ ٥ٕٗٞ

 ػٟسٜ ثط ٔٛيٛع، ٤ٗا ٥٥ٗتج زض ٢ٔؤحط بض٥ثؿ ٘مف طاٖ،٤ا عٔب٤ٖػع وكٛض قأٖ ثب ٔتٙبؾت ٚ ثّٙس ٣ٍب٤ٞرب ثٝ ٣بث٥زؾت زض ،٣آٔٛظق
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 پػٚٞف زض ٔحمك اِصوط، فٛق ُٔبِت ثٝ ثبتٛرٝ ٤ٗثٙبثطا .ٌطزز ٔحؿٛة ٣آٔٛظق ٔؤؾؿبت ط٤ؾب ٢ثطا ٣ٔٙبؾج ٢اٍِٛ ٚ زاقتٝ
 ت.اؾ ٚپطٚضـ آٔٛظـ وُ ازاضٜ زض ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٣ضٞجطا٘ پطٚضـ ٢اٍِٛ اضائٝ ز٘جبَ ثٝ حبيط

 مبانی نظری و پیطینه پژوهص

 ٚ اقىصض٢) زاضز "ٌفتٗ ؾرٗ حك زاضا٢" ٚ "زاٚض٢ حك زاضا٢" ٔؼٙب٢ ثٝ competentiaزض ٚاغٜ لات٥ٗ  ض٤كٝ قب٤ؿت٣ٍ وّٕٝ
ٚ  1ؾٍٙٛپتب) وطز ٔؼطف٣ ذٛة ؾطثبظاٖ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ وطزٖ ٔكرم ثب ضا قب٤ؿت٣ٍ ز٤سٌبٜ ثبؾتبٖ ضْٚ أپطاتٛض٢(. 2012 آئ٥ٗ،

 ٌطفتٝ وبض ٔجبحج ٔس٤ط٤ت ثٝ ٚ ٞب قطوت زض ا٘تربث٣ اثعاض ػٙٛاٖ ثٝ قب٤ؿت٣ٍ ض٤ٚىطز 1970 زٞٝ زض(. 2013 ،3ٚ ؾ٥ٟٙب 2ٚ٘ىبتف
ٔفْٟٛ قب٤ؿت٣ٍ اظ  (.2017 ،6ؾ٥ٕ٥ّط ٚ 5وطافت) قس قٙبذتٝ ،ٕ٘ٛز ٔؼطف٣ ضا قب٤ؿت٣ٍ ٔفْٟٛ وٝ وؿ٣ ػٙٛاٖ ثٝ 4وّّٙس ٔه ٚ قس

زض ٔجبحج آٔٛظـ ٚ ضٞجط٢ پ٥سا  ٢ا ٔلاحظٝ لبثُضقس ٚ ٌؿتطـ  2010بَ ثٝ حٛظٜ ٔجبحج آٔٛظق٣ ٚاضز قس ٚ اظ ؾ 2000اظ ؾبَ 
 ا٘زبْ ت٥ظطف ٚ ٣٤تٛا٘ب لسضت، ػٙٛاٖ ثٝ ضا ٣ؿت٤ٍقب آوؿفٛضز فطًٞٙ(. 2019، 10ٚ پتٛؾى٣ 9، ٔىٍٟب8ٖ، ٔب7٣٘ٛٞوبثطاَ) ٕ٘ٛز
 ثٝ ٣بث٥زؾت ثبػج آٖ ٢ط٥وبضٌ ثٝ وٝ زاضز اقبضٜ فطز ه٤ ٣اؾبؾ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ثٝ ٣ؿت٤ٍقب ٚاغٜ. وٙس ٣ٔ ف٤تؼط ف٥ٝٚظ ه٤ ا٘زبْ

ٞب٢ ضٞجط٢ زض حٛظٜ آٔٛظـ ثب الجبَ فطاٚا٣٘ ٔٛارٝ  حبَ حبيط ٔٛيٛع قب٤ؿت٣ٍ. زض (2010، 11)آضٔؿتطاً٘ قٛز ٣ٔ ثطتط ػّٕىطز
 ثٝ ثبتٛرٝ. (2020، 13ٚ ٥ٔؿطا 12ضٚ٘بن) قسٜ ٚ ُٔبِؼبت ٔتؼسز٢ زض ظ٥ٔٙٝ اٍِٛٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجطاٖ زض ا٤ٗ حٛظٜ ا٘زبْ قسٜ اؾت

 قٙبذتٝ قسٜ اؾت اؾتطاتػ٤ه ٚ ضلبثت٣ ٞب٢ ٔع٤ت ثطا٢ ػبُٔ ان٣ّ ػٙٛاٖ ثٝ ضٞجط٢ قب٤ؿت٣ٍ ثط تٕطوع ٞب، ؾبظٔبٖ ضلبثت٣ ٔح٥ٍ
 ،17ٚاتؿٖٛ 16ٚؾبتٖٛ) اؾت ٔطتجٍ ضلبثت٣ ٔع٤ت ٚ ثطتط ػّٕىطز ثب ا٘ىبض طلبث٥ُغ نٛضت ثٝٚ  (2006 ،15ؾّٛضاربٖ ٚ 14وبضز٢)

 ٣ؾبظٔب٘سٞ ؾبذتبض ه٤ حَٛ وٝ ٞٓ ثٝ ٔطتجٍ ٚ ٔتفبٚت ٢ضفتبضٞب اظ ٢ا ٔزٕٛػٝ ضا ٣ؿت٤ٍقب( 2008) 18ؽ٤بتع٤ثٛ(. 2013
 اظ ٢ا ٔزٕٛػٝ ٚ زا٘ف تزطثٝ، ٚ ترهم ٥ٝاِٚ ٣ػ٤ٌٚ ؾٝ ٢زاضا اَٚ ثرف. س٤ٕ٘ب ٣ٔ ف٤تؼط اؾت ثرف زٚ ٢زاضا ٚ قٛ٘س ٣ٔ

، ضح٥ٕ٥بٖ، ٢جس٥ٔ ٣أبٔ) قٛز ٣ٔ قبُٔ ضا ٣ارتٕبػ ٚ ٣زب٥٘ٞ ،٣قٙبذت ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب زْٚ ثرف اؾت ٚ ٤ٗبز٥ثٙ ٢ٞب ت٥لبثّ
 (.1398 ،، غ٥بح٣ ٘سٚقٗپٛض ػجبؼ
 ٢ٞب ٟٔبضت ب٤ ٚ ٣٤ٔحتٛا زا٘ف ٞب، اضظـ ب٤ ٞب ٍ٘طـ ٞب، ٢ذٛزاٍ٘بض ٞب، ٣ػ٤ٌٚ ٞب، ع٥ٜاٍ٘ اظ ٣ج٥تطو ٣ؿت٤ٍقب وّّٙس ٔه ٘ظط اظ
 ٥ٗث قسٖ ٤ُلب ع٤تٕب ٢ثطا تٛا٘س ٣ٔ ٚ اؾت ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ لبثُ اػتٕبز لبثُ َٛض ثٝ وٝ اؾت ٢فطز ٣ػ٤ٌٚ ٞط ٚ ٣قٙبذت ٢ضفتبض

 ٞب، ٟٔبضت زا٘ف، ٞب، ٣٤تٛا٘ب اضظـ، ت،٥قره قبُٔ ضا ٣ؿت٤ٍقب تٛاٖ ٣ٔ ٥ٕٗٞچٙ. قٛز زازٜ ٘كبٖ ٔتٛؾٍ ٚ ٣ػبِ وبضوٙبٖ
 (.2006، 20ٚ ٔٙتعاؼ 19)زضاٌب٥٘س٤ؽ زا٘ؿت اؾتؼساز ٚ ٍ٘طـ
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 ٤ٗچٙس ٣َٛلا٘ ٔست ٣َاؾت.  قسٜ ٔحؿٛة ٢ضٞجط تٛؾؼٝ ٢ثطا ٢اٝ ٤پب( 2007) ٣1ِّ سٌب٤ٜز اؾبؼ ثط ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب
 ٚ ت٤ط٤ٔس لاظْ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب تٛؾؼٝ ٢ثطا آٟ٘ب اظ ٞب ؾبظٔبٖ ٚ قسٜ اضائٝ ٌطاٞب ػُٕ ٚ زا٘كٕٙساٖ تٛؾٍ حٛظٜ ٤ٗا زض چبضچٛة

 ،ذطز ضٞجط، تزبضة اظ حبنُ ذ٤ػٙٛاٖ ٘تب ثٝ ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب ع٥٘ وّّٙس ٔه ٘ظط اظ. ا٘س وطزٜ اؾتفبزٜ ؾبظٔبٖ ت٥ٔٛفم رٟت ٢ضٞجط
 5، تب٤ٚؿى4٣، ٔب٘بؾب3٣ٔ، ا٤ىطت2)رٙتط٢ اؾت قسٜ زا٘ؿتٝ ٣ؾبظٔب٘  ٥ٝٙظٔ ه٤ زض ٢ضٞجط ف٤ٚظب ا٘زبْ زض ٔؤحط وبضوطز ٚ ٣٤تٛا٘ب

 ثرف وٝ ٔطتجٍ ٞب٢ ٍ٘طـ ٚ ٞب ٟٔبضت زا٘ف، اظ ا٢ ٔزٕٛػٝ"( ٥٘ع قب٤ؿت٣ٍ ضا 2009) 7٘ب٤سٚ (.2014، 6ٚ ٔبضت٥ٗ 5تب٤ٚؿى٣
 ٚ اؾت قسٜ پص٤طفتٝ ٔؼ٥بضٞب٢ ثب ؾٙزف لبثُ زاضز، ٕٞجؿت٣ٍ قغُ زض ػّٕىطز ثب زٞس، ٣ٔ لطاض ط٥تأح تحت ضا فطز قغُ اظ ا٢ ػٕسٜ

 ،( قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ضا قبُٔ زا٘ف2020) ٚ ٕٞىبضا8ٖؿٖٛؾٛا٘. وٙس تؼط٤ف ٣ٔ "٤بثس ثٟجٛز تٛؾؼٝ ٚ آٔٛظـ َط٤ك اظ تٛا٘س ٣ٔ
 ضا حؽ ٤ٗا ٣ؿت٤ٍقب( ٥٘ع ٔؼتمس اؾت 2019) 9ضٚثٗ .ضفتبض٢ ضٞجط ثطا٢ ا٘زبْ وبض تؼط٤ف ٕ٘ٛز٘س ٢ٞب ت٥لبثّ ٚ ٞب ٟٔبضتتٛا٘ب٣٤، 

 ثٝ ٟٔبضتٚ  ٔفْٟٛ ه٤ اظ ضٞجطاٖ زضن ثٝ زا٘ف .ٞؿتٙس ٢ضٞجط ٢وبضآٔس ٟٔٓ ػٙبنط اظ ٟٔبضت ٚ زا٘ف وٝ وٙس ٣ٔ ٔٙتمُ
 وٝ زا٘ؿت ٢ثطٚظ لبثُ ٢ضفتبضٞب تٛاٖ ٣ٔ ضا ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب ت٤ٟ٘ب زض. زاضز اقبضٜ زا٘ف ٔؤحط ٢ط٥وبضٌ ثٝ زض ضٞجطاٖ ت٥ٔٛفم

 طز٥ٌ ٣ٔ قىُ ٢فطز ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ط٤ؾب ٚ ٣٤تٛا٘ب ٟٔبضت، زا٘ف، ٤ٝپب ثط ٚ ثبقس زاضا س٤ثب ذٛز ٘مف ع٥آٔ ت٥ٔٛفم ا٘زبْ ٢ثطا فطز ه٤
 (.1398 ٕٞىبضاٖ، ٚ ٢جس٥ٔ ٣أبٔ)

 ط٤ؾب اظ ضا ٔٛفك ٢ٞب ؾبظٔبٖ آ٘چٝتٛرٝ ثٝ پطٚضـ ضٞجطاٖ ثب ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ زض ؾبظٔبٖ ٥ٕٞٗ ثؽ وٝ زض ذهٛل ا٥ٕٞت 
ثٙب ثٝ ٘ظط  .(2023، 10اؾ٥ٕت) ثبقس ٣ٔ آٟ٘ب ضٞجطاٖ ٚ طا٤ٖٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ اؾتؼسازٞب ٚؾؼت ٚ ػٕك وٙس ٣ٔ رسا ٞب ؾبظٔبٖ
قٛ٘س ٚ ا٤ٗ  ٖ اظ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٘بوبْ ٔتجب٤ٗ ٣ٔؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔٛفك ٚرٝ ٥ٕٔعٜ ا٢ زاض٘س وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ آ 12ٚ ثلا٘چبضز 11ٞطؾ٣

 پطٚضـ ثٝ وٝ ٣٤ٞب ؾبظٔبٖ ب٥ٖٔ ٤ٗا زض. (1402)حؿ٣ٙ٥ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ب٣٤ احطثرف ٥٘ؿت٤ٚ٤ػ٣ٌ چ٥ع٢ رع ضٞجط٢ ٚ پٛ
 ٕٔتبظ قه ٣ث ٚ زاقت ذٛاٞٙس ٣رٟب٘ التهبز ػطنٝ زض ضلبثت ٢ثطا ٢كتط٥ث قب٘ؽ ٚضظ٘س، ٣ٔ ٔجبزضت ذٛز طا٤ٖٔس ٢اؾتؼسازٞب

 ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ت٥وّ اظ تب ط٘س٥ٌ ٣ٔ بز٤ ٚ وٙٙس ٣ٔ اؾتفبزٜ ضٞجطا٘كبٖ زؾتطؼ زض ٔٙبثغ ٕٞٝ اظ ٔٛفك ٢ٞب ؾبظٔبٖ. ثٛز ذٛاٞٙس
 ٢ضٞجط ٢ٞب ت٥لبثّ پطٚضـ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢ارطا ٚ ٣َطاح ضٚٗ (. اظا2018٤، 13)٥ٞساٍِٛ ثجط٘س ضا لاظْ اؾتفبزٜ ت٤ط٤ٔس ؾُح زض ٔٛرٛز

 ؾبظ٘سٜ ٚ ٤ٗآفط اضظـ ٣٤ٞب حطوت زبز٤ا زض تٛإ٘ٙس ٚ ٔؿئَٛ ٢افطاز پطٚضـ ٢ضاؾتب زض اضظقٕٙس ٣السأ ،٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب
 ٢ضٞجط تٛؾؼٝ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ِصا .قٛز آغبظ ٥ٝٙظٔ ٤ٗا زض ثباؾتؼساز ٢افطاز ٔؿتٕط پطٚضـ ثب تٛا٘س ٣ٔ ٚ اؾت ربٔؼٝ ٙس٤ٜآ ٢ثطا
 ضٞجطاٖ طا٤ظ. ثبقٙس ٔتٕطوع ٔٛيٛػبت ٤ٗا ثط ٣ؿت٤ثب ٢پطٚضٗ ٥رب٘ك ٚ اؾتؼسازٞب ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ثط٘بٔٝ اظ ٢س٥وّ ٣ثرك ػٙٛاٖ ثٝ

 زض ٣حت ب٤ ٚ ٌصقتٝ زض وٝ ٣لجِٛ لبثُ ٞب‌٢ضٚـ ٚ ضاٞجطزٞب اظ ٢بض٥ثؿ ٔهطف د٤تبض وٝ ٞؿتٙس ٚالف أط ٤ٗا ثط ٣ذٛث ثٝ ٣ػبِ
 اؾت س٤ٌٜطز ٢ؾپط ٣ٔىب٘ ٚ ٣ظٔب٘ التًبئبت ٚ ٤ٍقطا ط٥٥تغ ٚ ظٔبٖ ٔطٚض ثب ثؿب چٝ ا٘س، زاقتٝ ٣ذبن اضظـ ٚ اػتجبض ٣وٙٛ٘ ٤ٍقطا

 ٣٘بق ٞب٢ ٣س٥ٌچ٥پ ٚ ٚؾؼت قست ٤ٗثٙبثطا ؛(1395 ،ٚ ٥٘ىٙب٣ٔ پٛض ػجبؼ، ضح٥ٕ٥بٖ، آضـ) اؾت ضفتٝ ٥ٗث اظ آٟ٘ب ٣٤وبضا زضرٝ ٚ
 زضرٝ ٢اضتمب نسز زض زائٕبً ؾبظٔبٖ ضٞجطاٖ تب وٙس ٣ٔ زبة٤ا وٝ اؾت ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ٢ضٚ ف٥پ ٢ٞب چبِف اظ

 ٢أط ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٔب٘ٙس ٣ؾبظٔب٘ ٢ثطا ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ ٚ طا٤ٖٔس پطٚضـ ضٚٗ ٤اظا. ٙس٤ثطآ ف٤ذٛ ٢ضٞجط ٢ٞب ٢تٛإ٘ٙس
 .س٤ٕ٘ب ٣ٔ ٢يطٚض
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 ٚ ٣ؿت٤ٍقب ٥ٝٙظٔ زض ٢ا ٌؿتطزٜ مبت٥تحم ٣إِّّٗ ٥ث ؾُح زض ٥ٕٗٞچٙ ٚ ٔب وكٛض زض ٌفت تٛاٖ ٣ٔ ع٥٘ ٍط٤ز ٢ٔٙظط اظ
 ٣ؿت٤ٍقب تٛؾؼٝ ٢ضاٞجطزٞب ثبلاذم ٚ ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب ٔمِٛٝ ثٝ ٘سضت ثٝ أب ،قسٜ ا٘زبْ طا٤ٖٔس ٚ ضٞجطاٖ ٣ؿت٤ٍقب ٢ٞب ٔسَ
 ضًٔبٖ اظ ٘مُ ثٝ ،طا٤ٖٔس تٛؾؼٝ يطٚضت ٢ضاؾتب زض ٥ٕٗٞچٙ. اؾت قسٜ پطزاذتٝ ٣آٔٛظق ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض طا٤ٖٔس ٢ثطا ٢ضٞجط
 ثط٘بٔٝ 31/04/1393 د٤تبض زض ذٛز رّؿٝ ٥ٗٚپٙزٕ نسٚقهت ه٤ زض ٢ازاض ٣ػبِ ٢قٛضا( 1399) ب٥٘ لب٘غؾٕبٚات٥بٖ ٚ  ،، ػلأٝپٙبٜ

 ٢ؾبظٚوبضٞب ٕ٘ٛزٖ فطاٞٓ ٚ وكٛض طا٤ٖٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٢اضتمب ٣انّ ثبٞسف ضا ٣٤ارطا ٢ٞب زؾتٍبٜ طا٤ٖٔس ت٥تطث ٚ آٔٛظـ
 ٕ٘ٛزٜ ت٤تهٛ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب پؿت احطاظ ٔؿتؼس وبضوٙبٖ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٞب ت٥لبثّ ٞب، ت٥ظطف تٛؾؼٝ ٚ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا ٔٙبؾت

 قسٜ نبزض ٢ٞب ٘بٔٝ لُغ ٚ ٞبٓ ٤تحط ثٝ ثبتٛرٝ ٚ وكٛض ثط حبوٓ ٣وٙٛ٘ ٢فًب زض ِصا .(1393 ،٢ازاض ٣ػبِ ٢قٛضا ٘بٔٝ ت٤تهٛ) .اؾت
 ٚ ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٢ٞب ٟٔبضت ٢اضتمب ثٝ تٛرٝ ٚ ت٤ثبوفب ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ثٝ وكٛض بظ٥٘ ،٣إِّّٗ ٥ث ػطنٝ زض طا٤ٖا عٔب٤ٖػع وكٛض ٥ٝػّ

 زض آٟ٘ب تٛؾؼٝ ٚ آٔٛظـ ،٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٣٤قٙبؾب .قٛز ٣ٔ احؿبؼ ف٥اظپ ف٥ث لاظْ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب تٛؾؼٝ ٚ ٣٤قٙبؾب
ا٤ٗ . وٙس ٣ٔ تٕطوع ٘رجٝ وبضوٙبٖ ٚ اضقس طا٤ٖٔس ٢ضٚ ثط غبِجبً وٝ قٛز ٣ٔ قٙبذتٝ ٢ضٞجط تٛؾؼٝ ؿت٥ٓؾ ػٙٛاٖ تحت ٞب ؾبظٔبٖ

 ٢ضػس) پطزاظز ٣ٔ( ٢ضٞجط پطٚضـ) ٣رٕؼ ٚ( ضٞجط پطٚضـ) ٢فطز ثؼس زض آٖ ٢ٞب ت٥لبثّ ٚ ٢ضٞجط ت٥ف٥و ثٟجٛز ٚ اضتمب ثٝ ؿت٥ٓؾ
 فطاٞٓ ؾبظٔبٖ ٢ٚض ثٟطٜ ٚ ٣تؼبِ ٢ثطا ضا ٥ٝٙظٔ ٢ضٞجط تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ ٚالغ، زض(. 1398 ،حٛض٘تٖٛػط٣ً٤ ٚ  ،٤ٛٞسا ،، ؾ٥بزتافؿٛضاٖ

 ط٥٘ظ ٣پطٚضق ٚ ٣آٔٛظق ٔرتّف ٢ٞب ضٚـ ثب وٝ اؾت ثّٙسٔست ٚ ثط ظٔبٖ پطٚؾٝ ه٤ ٢ضٞجط ٚ ضٞجط تٛؾؼٝ ٚرٛز،ٗ ٤ثبا. وٙس ٣ٔ
، ٌّس 2، 1ِٓ)٥ٌجط طز٤پص ٣ٔ نٛضت ٣آٔٛظق ٢ٞب وبضٌبٜ ٚ ٢ا تٛؾؼٝ ٢ٞب وبٖ٘ٛ ،٣ٌطٚٞ ٣تؼبّٔ آٔٛظـ ،٢پطٚضٗ ٥رب٘ك ٢ٞب ثط٘بٔٝ

 .(2009، 4ٚ ثٛضوط 3اؾ٥ٕت
 ثٝ ضا ضٞجطاٖ ٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٔترههبٖ ٚ ٘ظطاٖ نبحتتٛاٖ اشػبٖ زاقت وٝ  پػٚٞف ٣ٔزض ذهٛل پ٥ك٥ٙٝ 

 ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ثٝ ضٞجطاٖ لُؼبً ٢ضٞجط ٥ٍٔح ٥ٕٗٞچٙ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ت٥ٔبٞ ثٝ ثبتٛرٝ .ا٘س ٕ٘ٛزٜ ٢ثٙس َجمٝ ٔرتّف ٢ٞب ضٚـ

 ضا طا٤ٖٔس وٝ اؾت ٞب٣٤ ٣٤تٛا٘ب ٚ ٟٔبضت زا٘ف، قبُٔ ٞب‌٣ؿت٤ٍقبا٤ٗ  طا٤ظ .زاقت ذٛاٞٙس بظ٥٘ احطثرف ٢ضٞجط رٟت ٢ا ػ٤ٜٚ
(. 2001، 5ز٢) ثجركٙس ثٟجٛز ضا ٣ؾبظٔب٘ ٚ ٣ٌطٚٞ ،٢فطز ٢ثبلا ؾُح ػّٕىطز ٚ زٞٙس اضتمب ضا ٢ضٞجط ٣احطثرك تب ؾبظز ٣ٔ لبزض

 ٣٤قٙبؾب ٔرتّف ٞب‌٢ؾبظٔبٖ زض ضا ٢ضٞجط ا‌٢حطفٝ ٚ ٢فطز ٞب٣‌٢ؿت٤ٍقب اظ ا‌٢ٌؿتطزٜ ٔزٕٛػٝ ٔحممبٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ
 .ا٘س وطزٜ

 ٔؿتؼس ،٢وبضآٔس ،٢اػتمبز ،٣٤ٌطا رٛاٖ ٢ٞب ٔؤِفٝ( 1401)، ؾُّب٣٘، فلاحتىبض ٚ ثبلط٢ ٣ظاضػ پ٥ك٥ٙٝ تحم٥مبت زاذ٣ّزض 
ظاضػ٣ ٚ احٕس٢  ،ظازٜ ، ا٥ٔط٤ب٣ٖج٥حج .ط٘س٥ٌ ٣ٔ ٘ظط زض ضٞجطاٖ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍػٙٛاٖ قب ثٝ ضا ت٥ٔؿئِٛ احؿبؼ ٚ ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ،ثٛزٖ

 – ٣ػبَف ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٣اذلال – ٣اضظق ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٣ٙك٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب قبُٔ ضا ٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب( 1400)
، ٔطزا٣٘. زا٘ٙس ٣ٔ ٣بت٥ػّٕ - ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٣ترهه - ٣فٙ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب، ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٣ارتٕبػ

 ضؾب٘ٝ ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ضؾب٘ٝ، ت٤ط٤ٔس ػبْ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ت،٤ط٤ٔس ٣ػٕٛٔ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب( 1400) ؾبزٜ ٚ ا٣ٙ٥ٔ ،٥ٔطظا٣٤
( 1400) فط٤جطظ٢ ، ٘بنط٢ ٣ٚذطاؾب٘ ٢بضاحٕس٤ .ٕ٘ٛز٘س ٣٤قٙبؾبضا  ٣ا٘ملاث ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٤ٖٛع٤تّٛ ٚ ٤ٛضاز

 ،٢فٙبٚض زا٘ف ،٢ا حطفٝ اػتجبض ،٢ضٞجط ،٢فطزٗ ٥ث اضتجبَبت ،٢فطز اضتجبَبت ،٣ت٥قره ٣ػ٤ٌٚ ٍ٘طـ، ٚ ٙف٥ث ،٣ؾبظٔب٘ اضظـ
 ٣٤تٛا٘ب ،٥ّ٣تحه ٣٤تٛا٘ب ،٣تزطث ٣٤تٛا٘ب ،٣شٞٙ ٣٤تٛا٘ب ،٣ػبَف ٣٤تٛا٘ب ٚوبض، وؿت ت٤ط٤ٔس ٍطاٖ،٤ز ت٤ط٤ٔس ف،٤ذٛ ت٤ط٤ٔس
 ،ذكٛػ٣ .ٙس٤ٕ٘ب ٣ٔ اضائٝ ضٞجط ٣ؿت٤ٍقب ٢ٞب ٔؤِفٝػٙٛاٖ  ثٝ ضا ٣بث٤اضظ ٢ٞب ٟٔبضت ٚ ٣ت٥قره ٚ ٢فطز ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ،٣ى٤ع٥ف

پطٚض٢،   ٔطث٥ٍط٢، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ظ٤طزؾتبٖ، رب٘ك٥ٗ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ضا قبُٔ ٢ٞب ٔؤِفٝ( 1392) ٘ٛض٢ ٚ رٟب٘جبظ٢ ،ػط٣ً٤
ٞب٢ ضٞجط٢ ضا   قب٤ؿت٣ٍ 6وٛ قطوت پپؿ٣ وٙٙس. ػٙٛاٖ ٣ٔتف٤ٛى اذت٥بض، ضٞجط٢ فطز٢، ضٞجط٢ ٌط٣ٞٚ ٚ ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ 

، ضٞجط٢ تغ٥٥ط، ا٤زبز ثٟتط ٘تب٤ذوؿت ا٥ٍ٘رتٗ افطاز ثطا٢ ٞب، ثط  ٞب٢ تفىط، ٘ٛآٚض٢، اثعاضٞب٢ اؾتطاتػ٤ه، تؼ٥٥ٗ ا٤ِٛٚت  ٟٔبضت
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ثرف، ٕٞطا٣ٞ، آقٙب٣٤ ثب تزبضت ٚ   اِٟبْٚضا٘ٝ، ٔصاوطٜ، اػتٕبز   ا٥ٍ٘عٜ، ٕٞىبض٢، پطٚضـ اؾتؼسازٞب، حٕب٤ت اظ ز٤ٍطاٖ، اضتجبٌ ثٟطٜ
 تؼب٣ِ ػّٕىطز اػلاْ وطزٜ اؾت. 

 اظ ٣آٌبٞ نٙؼت، ٥ٍٔح اظ ٣آٌبٞ ،٣ؾبظٔب٘ زا٘ف ،٢ضاٞجُطز ه٤قط( 2023) نحت ٚ پٛض ت٤٘ب پ٥ك٥ٙٝ تحم٥مبت ذبضر٣زض 
 اَلاػبت، ٢فٙبٚض زا٘ف ،٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٌط٥‌ُتحّ ٔٙبثغ، ت٤ط٤ٔس ضٚاثٍ، ت٤ط٤ٔس ،٣ت٤ط٤ٔس زا٘ف ٔتٙبلى، تفىط ،٣ط٥٘ٚث ٥ٍٔح

1اؾتطٚغفوٙٙس.  ٣ٔ اظ قب٤ؿت٣ٍ ٞب٢ ضٞجط٢ ُٔطح ضا ٣قٙبذت ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٢ا ف٥ٝچٙسٚظ تٛؾؼٝ، ،٣ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ
 ٚ 

 ٚ فطا٤ٙس زا٘ف ه٤ػٙٛاٖ  ثٝ ٢ضٞجط ٚ ٥ٓت ه٤ػٙٛاٖ  ثٝ ٢ضٞجط ،قرم ه٤ػٙٛاٖ  ثٝ ٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب( 2023) ٕٞىبضاٖ
 ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٣ت٥قره ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٣ترهه ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب( 2023) ٕٞىبضاٖ ٚ ٢حزبظ .ٙس٤ٕ٘ب ٣ٔ اضائٝ ضا ٢ا حطفٝ تزطثٝ

 ٚ ٣ؾبظٔب٘ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ ،٢فطز ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب( 2008) ؽ٤بتع٤ثٛ وٙٙس. ٔؼطف٣ ٣ٔ ضا ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقبٚ  ٣٤ارطا
( 1395) ، ظاضػ٣ ٔت٥ٗ، ثبثب٣٤ ٚ رٙسل٢٣س٥رٕك .ط٘س٥ٌ ٣ٔ ٘ظط زض ضٞجطاٖ ٢ثطا ضا قغُ ٚ ٘مف ثب ٔطتجٍ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب
س وٙ  ( ث٥بٖ 2012٣ٔ) 2حٛضٖ .ٙس٤ٕ٘ب ٣ٔ اضائٝ ضٞجطاٖ ٢ثطا ضا ٣فطاؾبظٔب٘ ٚ ٣ؾبظٔب٘ ،٣ت٥قره ٢فطز ،٣شٞٙ ٢فطز ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

( زض 2000) 3پص٤ط٢ اؾت. ضٚظٖ  نسالت، ضاؾت٣ ٚ زضؾت٣، وبض ت٣ٕ٥، اضتجبٌ ٚ ض٤ؿه ٞب٢ ضٞجط٢ ٟٔٓ قبُٔ  وٝ قب٤ؿت٣ٍ
( زض ٣َ 2009) 6ٚ ٤بً٘ 5، ٥ٔبئ4ٛٞب٢ ضٞجط٢ رٟب٣٘ ثٝ ٘تب٤ذ ٔكبث٣ٟ زؾت ٤بفتٝ اؾت. ت٥بٖ  تحم٥ك ذٛز زض ٔٛضز قب٤ؿت٣ٍ

، اضتجبٌ ٘ٛقتبض٢ ٚ قفب٣ٞ، ٞٛـ ٚ زا٘ف، ٢فطزٗ ٥ثض٤ع٢، ضٚاثٍ   ٞب٢ تؼٟس، ثط٘بٔٝ پػٚٞك٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥س٘س وٝ قب٤ؿت٣ٍ
. ٞؿتٙسٔسَ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢  ٢ٞب ٔؤِفٝآٚض٢ ٘ظب٣ٔ، ػعْ ٚ اضازٜ ٚ ٘فٛش زض ز٤ٍطاٖ اظ   بػ٣، تبةحجبت ػبَف٣، لًبٚت ارتٕ

اِؼٕط ٚ پطٚضـ رٕؼ٣ ضا اظ   ٞب٢ ش٣ٙٞ ٤بز٥ٌط٢ ٔبزاْ  ( زض پػٚٞف ذٛز ٤ٛٞت ٚ ٞسف، ٞٛـ ٥ٞزب٣٘، ٔس2014َ) ٥ٌ7ُ ٔه
حطوت ثٝ ؾٕت ػّٕىطز ٚ ٞب٢ ضٞجط٢   قب٤ؿت٣ٍ 8وتچْٛ. زض قطوت اؾت ػٙبنط تٛؾؼٝ ضٞجط٢ ثطا٢ ٔس٤طاٖ پطؾتبض٢ زا٘ؿتٝ

ثطا٢  قٛضٚقٛق٥ٌط٢ ٔتطل٣، پطٚضـ ٚ حفظ اؾتؼسازٞب٢ ثطتط، تحط٤ه   ثرك٣ تؼب٣ِ، اضتجبَبت ن٣ٕ٥ٕ، رٟت  پبؾر٣٤ٍٛ، اِٟبْ
٤ِٛٚىع (. قطوت ز2012، 11ٚ ضازضٔٗ 10وب٣ِ ، ٔه9)ٚاٖ ِٚؿط ا٘س  ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٚ تكط٤ح احتطاْ ٚ زضؾت٣ تؼط٤ف قسٜ

ؾبظٔب٘س٣ٞ، تٛإ٘ٙسؾبظ٢، اضظ٤بث٣، ا٤زبز ا٥ٍ٘عٜ زض ز٤ٍطاٖ ٚ ضقس ٚ تٛؾؼٝ ز٤ٍطاٖ  ٢ٞب ٔؤِفٝٞب٢ ضٞجط٢ ضا ثط ٔجٙب٢   قب٤ؿت٣ٍ
ٞب٢ ضٞجط٢ وٝ ٞٓ زض ٘تب٤ذ ُٔبِؼبت ٚ   اظ ز٤ٍط قب٤ؿت٣ٍ(. 1391، ظاضع ٚ وٙزىبٚ ،، وط٣ٕ٤ض٤ع٢ ٕ٘ٛزٜ اؾت )ثطزثبض  َطح

ثرك٣، ٞٛـ   ا٘ساظ ٔخجت، اِٟبْ  زاقتٗ چكٓ تٛاٖ ثٝ ٣ٔا٘س،   ٞب آٔسٜ  ٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ نٙب٤غ ٚ قطوت  تحم٥مبت ٚ ٞٓ زض ٔسَ
ٚ  12)حبساقبضٜ وطز ٌطا٣٤   ٌطا٣٤، تفىط اؾتطاتػ٤ه، ٔكبضوت ٚ رٕغ  ٞب٢ اضتجب٣َ، قزبػت ٚ ا٥ٍ٘عـ، تحَٛ  ػبَف٣، ٟٔبضت

زٞٙس.   ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ پطٚضق٣ آٟ٘ب ضا تكى٥ُ ٣ٔ  ث٥ٙبز ثط٘بٔٝاؾبؼ ٚ  وٝ (2014، 15ظٚ ٥ٔط 14ضٚ ؛ ز2007٢، 13تبٔؿٖٛ
ٚ اٞساف ذٛز ثٝ  ت٤ٔأٔٛضا٘ساظ،   ٞب ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ چكٓ  ٞب ٚ قطوت  ٞب٢ فٛق اؾت وٝ ؾبظٔبٖ  ثط ٔجٙب٢ قب٤ؿت٣ٍ ٍط٤ز ػجبضت ثٝ

 ؾؤأَجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف ٔحمك ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ  اؾبؼ ثطِصا  پطزاظ٘س.  ٔس٤طاٖ ٚ ضٞجطاٖ ذٛز ٣ٔ ٚپطٚضـ آٔٛظـ
 .ثبقس ٣ٔ «اؾت؟ چٍٛ٘ٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ زض ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ»
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 پژوهص یضناس روش

 ثط ٣پػٚٞك ٤ٓپبضازا. قس ا٘زبْ ٣٤اؾتمطا - ٣بؾ٥ل ٢ىطز٤ضٚ ثب وٝ اؾت آ٥ٔرتٝ پػٚٞف ه٤ ٣فّؿف ٔٙظط اظ حبيط پػٚٞف
 ٚ س٥ٜچ٥پ ٢ٞب رٙجٝ ثب ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔمِٛٝ طا٤ظ .اؾت قسٜ ٟ٘بزٜ ثٙب پطإٌبت٥ؿٓ ٤ٓپبضازا اؾبؼ
َطاح٣ ٚ  پػٚٞف ٤ٗا ٣انّ ٞسف ٙى٤ٝا ثٝ ٘ظط. ثبقس ٣ٕ٘ ه٥تفى ٚ ع٤تٕب لبثُ ٣ؾبزٌ ثٝ وٝ اؾت ٕٞطاٜ ٢ا س٥ٜتٙ زضٞٓ
 ٌفت تٛاٖ ٣ٔ اؾت، لٓ اؾتبٖ ٚپطٚضـ آٔٛظـ وُ ازاضٜ زض ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ ؾٙز٣اػتجبض

 ع٥٘ ٚ ٢ا وتبثرب٘ٝ ُٔبِؼٝ ٢ٞب ضٚـ اظ ٙى٤ٝا ثٝ ثبتٛرٝ ٍط٤ز ٢ؾٛ اظ. اؾت ٢وبضثطز مبت٥تحم ٥ُٝح زض ٢ط٥ٌ رٟت ٘ظط اظ پػٚٞف
 پػٚٞف ه٤ ٞب زازٜ ٢ٌطزآٚضضٚـ  اؾبؼ ثط پػٚٞف ٌفت تٛاٖ ٣ٔ قس، اؾتفبزٜ ٘بٔٝ پطؾف ٚ ٔهبحجٝ ط٥٘ظ ٣سا٥٘ٔ ٢ٞب ضٚـ

 ىطز٤ضٚ زٚ ثط ٣ٔجتٙ ٣ؼ٤ٙ ٣اوتكبف ٣ٔتٛاِ ىطز٤ضٚ ثب رت٥ٝآٔ ٣پػٚٞك ،ارطا ضٚـ اؾبؼ ثط ٥ٕٗٞچٙ. اؾت ٣ٔمُؼ - ٣ك٤ٕب٥پ
 ٣٤قٙبؾب ثٝ بفت٤ٝؾبذتبض ٥ٕٝ٘ ٣ترهه ٢ٞب ٔهبحجٝ ؾپؽ ٚ ٢ا وتبثرب٘ٝ ُٔبِؼبت اؾبؼ ثط و٥ف٣ ثرف زض. اؾت ٣وٕ ٚ ٣ف٥و

ثطٌطفتٝ اظ  ٘بٔٝ پطؾف غ٤تٛظ ثٝ ٥٘عزض ثرف و٣ٕ . قس ٔجبزضت ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ ٢ٞب ٔؤِفٝ ٚ اثؼبز
 ٔٙظط ٤ٗا اظ ٤ٗثٙبثطا .ٌطز٤س ٣وٕ فبظ ٚاضز پػٚٞف ٚ قس پطزاذتٝ اػًب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ اظ ٞب زازٜ ٢ٌطزآٚض ٚ ٔحتٛا٢ ثرف و٥ف٣

 طا٤ٖٔس ٚ ٣ػّٕ ئت٥ٞ ٢اػًب) ٣زا٘كٍبٞ ذجطٌبٖ قبُٔ ٣ف٥و ثرف زض ٢آٔبض ربٔؼٝت. اؾ رت٥ٝآٔ پػٚٞف ه٤ حبيط ُٔبِؼٝ
 پطٚضـ ٔٛيٛع ثٝ آٌبٜ( ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ زض قبغُ وبضوٙبٖ ٚ طا٤ٖٔس) ٣تزطث ذجطٌبٖ ٚ( زا٘كٍبٜ ؾُح زض ٣٤ارطا

 ٔتس ثب ٕٙسٞسف ٢ط٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ حزٓ ٥٥ٗتؼ ٢ثطا ٔهبحجٝ ا٘زبْ رٟت ذجطٌبٖ ا٘تربة زض. ثٛز ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ
 .س٤ٌطز اؾتفبزٜ ٣ف٥و ثرف زض ٘فط 11 سٌب٤ٜز اظ ت٤ٟ٘ب زض. بفت٤ ازأٝ ٢٘ظط اقجبع ٔطحّٝ تب ٔهبحجٝ ٚ قس اؾتفبزٜ ٣ثطف ٌِّٛٝ

 قس ا٘زبْ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ اضقس طا٤ٖٔس اظ ٣ى٤ ٚ ٢اؾتبز زضرٝ ثب زا٘كٍبٜ ٣ػّٕ ئت٥ٞ ٢اػًب اظ ٣ى٤ ثب ٞب ٔهبحجٝ ٥ٗاِٚ
 ٢ثؼس ٕ٘ٛ٘ٝ افطاز ػٙٛاٖ ثٝ ثٛز٘س پػٚٞف ٔٛيٛع ذهٛل زض ٣وبف اَلاػبت ٚ ؾبثمٝ ٢زاضا وٝ ٢افطاز كبٖ،٤ا ٣ٔؼطف ثب ؾپؽ ٚ

 وٝ زاز م٥تكر پػٚٞكٍط ٚ س٥ضؾ ٢٘ظط اقجبع ثٝ افطاز ٞب٢ ثطزاقت ٚ ٞب سٌب٤ٜز اظ حبنُ ٞب٢ زازٜ ٙى٤ٝا تب قس٘س ا٘تربة
 اظ ٘فط 11 ثب ٔصوٛض ٢ٙسٞب٤فطا ٚ ٔطاحُ ثٝ ثبتٛرٝ. ٘ساضز ٚرٛز ٢ثؼس ٞب٢ ٔهبحجٝ ثٝ ٢بظ٥٘ ٚ اؾت ٢تىطاض ٣بفت٤زض ٞب٢ زازٜ
 ٥ٝوّ قبُٔ ٢آٔبض ربٔؼٝ ع٥٘ ٣وٕ ثرف زض .س٤ٌطز ا٘زبْ بفت٤ٝؾبذتبض ٥ٕٝ٘ ضٚـ ثٝ ٔهبحجٝ ذجطٜ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔؼبٚ٘بٖ طاٖ،٤ٔس

 ضٚـ ثٝ ٘فط 169 تؼساز 1رسَٚ وطرؿ٣ ٚ ٔٛضٌبٖ ثطاؾبؼ وٝ ثٛز ٘فط 300 تؼساز ثٝ لٓ اؾتبٖ ٚپطٚضـ آٔٛظـ وُ ازاضٜ وبضوٙبٖ
 .قس٘س ا٘تربة پػٚٞف ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ ؾبزٜ ٣تهبزف ضٚـ

 ٣ٔجب٘ ٢آٚض رٕغ ثطا٢ ٔحمك قس. اؾتفبزٜ ٣سا٥٘ٔ ُٔبِؼبت ٚ ٢ا وتبثرب٘ٝ ُٔبِؼبت ضٚـ زٚ اظ اَلاػبت ٢ٚضآ رٕغ رٟت
زض  .پطزاذت ٣ى٥اِىتطٚ٘ ٔٙبثغؾب٤ط  ٚ ٞب ٘بٖٔٝ ب٤پب ٔمبلات، وتت، ٣ثطضؾ ثٝ قسٜ ا٘زبْ مبت٥تحم ٥ٝٙك٥پ ٥ٕٗٞچٙ ٚ پػٚٞف ٢٘ظط

. قس اؾتفبزٜ ٣ف٥و ثرف ٢ٔحتٛا اظ ثطٌطفتٝ ٘بٔٝ پطؾف اظ ٣وٕ ثرف زض ٚ بفت٤ٝؾبذتبض ٥ٕٝ٘ ٔهبحجٝ اظ ٣ف٥و ٚثرف ٥ٔسا٣٘ 
ثٝ ضٚـ زض ثرف و٥ف٣ ٚ  ،ٔسَ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ ٢ٞب ٔؤِفٝ ءاحهب اظ پؽ ٔحمك لاظْ ثٝ شوط اؾت

ثط اؾبؼ ٔحتٛا٢ ثرف و٥ف٣ الساْ ثٝ َطاح٣  ٚ رٟت ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبض٢ پػٚٞف زض ثرف و٣ٕٚ  ؾبذتبض٤بفتٝ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ
زض ٘بٔٝ ٕٞطاٜ ػلاٜٚ ثط ث٥بٖ ثٛز. ٘بٔٝ ٕٞطاٜ، ؾؤالات ػ٣ٕٔٛ ٚ ؾؤالات ترهه٣ ؾٝ ثرف  قبُٔ٘بٔٝ  ٘بٔٝ ٕ٘ٛز. پطؾف پطؾف

آٔسٜ اؾت. زض  ػُٕ زٞٙسٌبٖ تكىط ٚ لسضزا٣٘ ثٝ ٚ زض پب٤بٖ اظ پبؾد ٌطزآٚض٢ اَلاػبت تٛي٥ح زازٜ قسٜػٙٛاٖ پػٚٞف، ٞسف اظ 
قٙبذت٣ افطاز اظ ٘ظط رٙؿ٥ت، ؾٗ، ٥ٔعاٖ تحه٥لات ٚ ؾبثمٝ  ٞب٢ رٕؼ٥ت ٤ٌٛٝ ثٝ تطت٥ت زض ٔٛضز ٤ٚػ٣ٌ 4ثرف ؾؤالات ػ٣ٕٔٛ 

 100 ٞب٢ ٔسَ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ زض لبِت  طاض ٌطفتٝ اؾت. ؾؤالات ترهه٣ ٔطثٌٛ ثٝ ٔؤِفٝوبض ل
رٟت تؼ٥٥ٗ ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ اثعاضٞب٢ پػٚٞف زض ثرف و٥ف٣ اظ ا٘س.   ؾٙز٥سٜ قسٜ ٥ِ2ىطت ا٢  زضرٝ ٤ٌٛ5ٝ ٚ ثط اؾبؼ ٥َف 

ػٙٛاٖ رب٤ٍع٤ٗ ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ زض  ثٝ 5( تحت ػٙٛاٖ لبث٥ّت اػتٕبز1985) 4ٚ ٥ِٙىّٗ 3تط٤ٗ ضٚـ وٝ ٌٛثب  ٔكٟٛضتط٤ٗ ٚ ٔطؾْٛ

                                                 
1. Morgan and Krejci 

2. Likert 

3. Guba 

4. Lincoln 

5. Trustworthiness 
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 4ٚ تبئ٥سپص٤ط٢ 3لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ، 2پص٤ط٢  ا٘تمبَ، 1اػتجبضپص٤ط٢ قبُٔ (1386فطز ٚ أب٣ٔ، زا٘ب٣٤) ا٘س  تحم٥مبت و٥ف٣ ُٔطح وطزٜ
 ثب تب ٕ٘ٛز تلاـ ٔحمك ٚ قس ا٘زبْ ٞب زازٜ ٢ٌطزآٚض ٔٙبؾت ضٚـ ٚ ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة زض زلت ك٤َط اظ ٞببض٥ٔؼ ٤ٗا. اؾتفبزٜ ٌطز٤س

زض ثرف و٣ٕ ٥٘ع رٟت ؾٙزف . زٞس ف٤افعا ضا ك٥تحم ٢ط٤سپص٥٤تأ ٞب، بفت٤ٝ ٚ طٞب٥تفؿ ٞب، زازٜ چٙسثبضٜ ٚ ك٥زل ٥ٙ٣ثبظث ٚ ٔطٚض
بخ ٚ پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ آِفب٢ وطٚ٘ج ؛تب٥٤س٢ا٣٤ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تح٥ُّ ػب٣ّٔ ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ اثعاض پػٚٞف ٔحمك اظ ضٚا٣٤ نٛض٢ ٚ ٔحتٛ

ٞب٢ اػتجبض ٚ   ثطآٚضزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ا٤ٗ ٔسَ قبُٔ قبذمٚ  ثٛز٘تب٤ذ حبو٣ اظ لبث٥ّت اػتجبض ٔٙبؾت اثعاض پػٚٞف  .اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز
 ٌعاضـ قسٜ اؾت. 1ٚ قىُ قٕبضٜ  2ٚ  1زض رساَٚ قٕبضٜ  ٞب(  ٞب ٚ ٔؼطف  پب٤ب٣٤ ٚ پبضأتطٞب٢ ان٣ّ )ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ ظ٤طٔمِٛٝ

 

 
  

 . هذل عاهلی هزتبه دوم هذل پزورش رهبزاى ساسهانی با رویکزد ضایستگی1 ضکل
 

 

 های ارسیابی اعتبار و پایایی ابشار هفهوم پزورش رهبزاى ساسهانی با رویکزد ضایستگی . ضاخع1جذول 

 ٔمِٛٝ ان٣ّ

 پب٤ب٣٤ اػتجبض ٥ٕٔع اػتجبض ٍٕٞطا

AVE 
فٛضُ٘ ٚ 

 لاضوط
ػب٣ّٔ ثبضٞب٢ 

 ٔتمبَغ
HTMT پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ ٘جبخٚآِفب٢ وط 

 98/0 97/0 تأ٥٤س تأ٥٤س تأ٥٤س 85/0 ٞب٢ فطز٢ قب٤ؿت٣ٍ

 97/0 96/0 تأ٥٤س تأ٥٤س تأ٥٤س 88/0 ٢فطزٗ ٥ثٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ

 98/0 96/0 تأ٥٤س تأ٥٤س تأ٥٤س 93/0 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ قب٤ؿت٣ٍ

 97/0 97/0 تأ٥٤س تأ٥٤س تأ٥٤س 88/0 ٞب٢ فطاؾبظٔب٣٘ قب٤ؿت٣ٍ

 
زض  "ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ ٔسَ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثب"ٞب٢   اػتجبض ٍٕٞطا ٚ ٥ٕٔع ٔمِٛٝ( 1) ثط حؿت ٔمبز٤ط رسَٚ قٕبضٜ

٥ٌط٢   ٘جبخ ٚ لبث٥ّت اػتٕبز تطو٥ج٣ ث٥بٍ٘ط زلت ا٘ساظٜٚٔمبز٤ط ٔطثٌٛ ثٝ يط٤ت آِفب٢ وطٕٞچ٥ٙٗ ٚيؼ٥ت ُّٔٛث٣ لطاض زاض٘س. 
 ٚ زض ٘ت٥زٝ پب٤ب ٤ب لبثُ اػتٕبز ثٛزٖ ا٤ٗ اثعاض اؾت. "ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثبض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍٔسَ پطٚضـ "ٞب٢   ثبلا٢ اثعاض ٔمِٛٝ

 هذل پزورش رهبزاى ساسهانیهای   ها و هعزف  . هقادیز بارهای عاهلی سیزهقوله2جذول 

                                                 
1. Credibility 

2. Transferability 

3. Dependability 

4. Confirmability 
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ٔسَ پطٚضـ "ٞب٢   ٔمِٛٝٞب٢ ان٣ّ ٚ ظ٤ط  ثبضٞب٢ ػب٣ّٔ ٔطثٌٛ ثٝ ٕٞٝ ٔمِٛٝ ا٤ٗ اؾت وٝث٥بٍ٘ط  2ز٤ط رسَٚ قٕبضٜ ٔمب

ٔسَ پطٚضـ ضٞجطاٖ "ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ٕٞجؿت٣ٍ ٔفْٟٛ  زض ٚيؼ٥ت ُّٔٛث٣ لطاض زاض٘س. "ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ
قٛ٘س ٚ زض ٘ت٥زٝ   ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ زض حس ثبلا ثطآٚضز ٣ٔ ٞب٢ ٔطثٌٛ  ٞب٢ ان٣ّ ٚ ظ٤طٔمِٛٝ  ثب ٔمِٛٝ "ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ 

 ٥ُتحّ ضٚـ اظ ٣ف٥و ثرف زض پػٚٞف ٢ٞب زازٜ ٥ُتحّ رٟتاثعاض ٔطثٌٛ ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ اظ اػتجبض ػب٣ّٔ ثطذٛضزاض اؾت. زض ٟ٘ب٤ت 
 اؾتفبزٜ 2اؼ اَ ٚ اؾٕبضت پ٣ 1 23اؼ ٘ؿرٝ  اؼ پ٣ اؼ ٢افعاضٞب ٘طْ ٚ ٢ؾبذتبض ٔؼبزلات ٢ؾبظ ٔسَ اظ ٣وٕ ثرف زض ٚ ٔحتٛا

 .قس

 پژوهص یها افتهی

ا٢ٍِٛ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز  ٢ٞب ٔؤِفِٝصا رٟت احهبء  ضا٢ ٔب٥ٞت٣ آ٥ٔرتٝ ٚ اوتكبف٣ ثٛز.پػٚٞف حبيط زا
 ؾبظٔبٖ زض ٢ازاض ٘ظبْ ٢ٞب ثٛضٚوطات ٚ ٣٤ارطا ٘رجٍبٖ ،٣زا٘كٍبٞ ٘رجٍبٖ ٢ٞب تزطثٝ ،اثتسا زضقب٤ؿت٣ٍ زض ثرف و٥ف٣ 

 ٔحتٛا ٥ُتحّ ضٚـ اظ وسٞب ٢آٚض ثطٖٚ ٢ثطا. قس ءاحهب ٔهبحجٝ ك٤َط اظ ٞؿتٙس ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ٔكغَٛ وٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ
 ٣انّ ٔؤِفٝ 4 آٔسٜ زؾت ثٝ ٢ٞب زازٜ ٥ُتحّ ٚ  ٤ٝتزع اظ. س٤ٌطز اؾتفبزٜ( ٣ا٘تربث ٢وسٌصاض ٚ ٢ٔحٛض ٢وسٌصاض ثبظ، ٢وسٌصاض)

٘تب٤ذ . قسء احهب ٣فطاؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٢فطزٗ ٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٢فطز  ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب قبُٔ
 .ٌطزز ٣ٔاضائٝ  2ٚ قىُ قٕبضٜ  3ثرف و٥ف٣ زض لبِت رسَٚ قٕبضٜ 

 . هفاهین و هقوله های استخزاج ضذه در خػوظ پزورش رهبزاى ساسهانی با رویکزد ضایستگی3جذول 

                                                 
1. SPSS 23 

2. Smart PLS 

 بار عاهلی هقوله
هقذار 
 بار عاهلی هقولهسیز P بحزانی

هقذار 
 P بحزانی

ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ
 فطز٢

69/0 94/12 000/0 

 000/0 37/6 48/0 تفىط اؾتطاتػ٤ه
 000/0 37/6 64/0 تفىط ا٘تمبز٢

 000/0 76/7 68/0 ٣٤ٌطا ؿت٤ٝقب
 000/0 84/7 71/0  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ

 000/0 99/10 69/0 ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢
 000/0 84/14 74/0 ذٛزٔس٤ط٤ت٣

 000/0 16/7 64/0 ضٚح٥ٝ رٟبز٢
 000/0 48/5 58/0 ٢ا حطفٝاذلاق 

ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ
 ٢فطزٗ ٥ث

71/0 52/20 000/0 

 000/0 83/5 68/0 اضتجبَبت
 000/0 17/8 62/0 تٛؾؼٝ وبض ت٣ٕ٥

 000/0 51/6 64/0 ٢ٍط٥ٔطث
 000/0 44/8 72/0 آٌب٣ٞ ارتٕبػ٣

 000/0 79/7 71/0 اػتجبض

ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ
 ؾبظٔب٣٘

80/0 61/25 000/0 

 000/0 15/16 74/0 ٢ضاٞجطز ٢تٍط٤ٞسا
 000/0 45/9 73/0 ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ تٛايغ

 000/0 80/27 82/0 ٣ؾبظٔب٘ ٞٛـ
 000/0 37/13 71/0 ٔٙبثغ ٥ٝٙثٟ ت٤ٞسا

 000/0 03/11 76/0 ٢قٟطٚ٘سٔساض
 000/0 67/18 76/0 ثحطاٖ ٢ضٞجط
 000/0 19/11 61/0 ٣ؾبظٔب٘ تؼّك
 000/0 57/7 68/0 ٣ؾبظٔب٘ تؼٟس
 000/0 10/8 70/0 ضٞجط ػّٕىطز ثبظذٛضز

ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ
 ٣فطاؾبظٔب٘

78/0 58/20 000/0 
 000/0 63/10 77/0 ٞٛـ ؾ٥بؾ٣
 000/0 93/37 86/0 ٞٛـ فط٣ٍٙٞ

 000/0 67/13 70/0 ٚوبض وؿتفطاؾت 
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فزاوانی  اس جولات کلیذی ییها نوونه )کذ(سیز هقوله  هقوله هحوری هقوله اغلی

 کذها

 ٞب٢ فطز٢ قب٤ؿت٣ٍ

تفىط 
 اؾتطاتػ٤ه

 

 قٙبذت ٔح٥ٍ ٔطتجٍ ثب فؼب٥ِت ضٞجط. 1

 قٙبذت ثبظاض .2

 قٙبذت ٔكتط٤بٖ .3

آٌب٣ٞ اظ ؾبذتبض، ٘ظبْ، ؾّؿّٝ  .4
 ٔطاتت، ٚ افطاز

ٌب٣ٞ اظ ٔحهٛلات، ذسٔبت ٚ آ. 5
 ٞب٢ ٔطتجٍ ثب  ؾبظٔبٖ   فٙبٚض٢

 آٌب٣ٞ اظ أٛض ٔب٣ِ ٚ اػتجبضات .6

 ثرف ا٤زبز ثه٥طت٣ ا٥ٍ٘عٜ .7

ٔٛض٤ت ؼط٤ف پ٥كٝ ثؼٙٛاٖ ٤ه ٔأت. 8
 ح٥بت٣ ٚ ٥ٕٞك٣ٍ

ٞب٣٤ ثب ٔحٛض  تٛؾؼٝ اؾتطاتػ٢ .9
 وٛق٣ ٞٓ

 آ٥ٔع ٔٛفم٥تٞب٢  َطاح٣ تبوت٥ه .10

 ٢ٞب ف٤ٌطا ،ؾبظٔبٖ ثب ٔطتجٍ ٥ُ٣ٔح ػٛأُ اظ ٣آٌبٞ. 1
 ثب ٢ا حطفٝ ٚ فؼبَ ٢ا قجىٝ اضتجبَبت ت٥لبثّ ٚ س٤رس
 (1 وس)ضٞجط٢ زض فطا٤ٙس  ٤ٗط٤ؾب

 ٚ يؼف ٘مبٌ ٚ ضلبثت ٘ح٠ٛ ثبظاض، ٥ٍٔح  اظ ٣آٌبٞ. 2
 (2 وس) ف٤ذٛ ؾبظٔبٖ لسضت

 ٚ ٞب ثرف زض ب٤ٖٔكتط ا٘تظبضات ٚ بظٞب٥٘ اظ ٣آٌبٞ. 3
 ٢ٞب ٢بظٔٙس٥٘ ثٝ ٔؤحط ٚ زائٓ ٣پبؾرٍٛئ ٚ ٔرتّف َجمبت

 (3 وس) آ٘بٖ ٣آت ٚ ٣وٙٛ٘

 ٣ٕٞبٍٞٙ ٚ ؾبظٔبٖ  وبض ٢ٞب رٙجٝ تٕبْ اظ وبُٔ زضن. 4
 ك٤َط اظ ع٥آٔ ت٥ٔٛفم ٢ضاٞجط ٣تٛا٘بئ ،ٞٓ ثب آٟ٘ب تٙبؾت ٚ
  زض ٔؤحط ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٣َطاح ٚ ٢وبض ٢ٞب ؿت٥ٓؾ

 (4 وس) وبض ضٚ٘س ت٤تمٛ ٚ ت٤حٕب ٢ثطا ؾبظٔبٖ

 ٚ حبَ ت٥ٚيؼ اظ ٚايح ٚ ربٔغ ٣سٌب٤ٞز حفظ ٚ زبز٤ا. 5
 زٞس ٣ٔ اضائٝ ب٘ف٤ٔكتط ثٝ ؾبظٔبٖ آ٘چٝ ٙس٤٠آ ٥ٙ٣ث ف٥پ

 ٤ٗا زض ضفتٝ ثىبض ٢ٞب ٢فٙبٚض اظ ح٥نح ٣زضو ٕٞطاٜ ثٝ
 ٔٛالغ زض آٌبٞب٘ٝ ٚ س٥ٜؾٙز طات٥٥تغ زبز٤ا ٚ ضاؾتب
 ( 5 وس) ٢يطٚض

 ٔٙبؾت ٣ٔبِ ٢اثعاضٞب اظ اؾتفبزٜ ٚ ح٥نح زضن زاقتٗ. 6
( پطثبظزٜ) ٔؤحط ٚ ٥ٝٙثٟ اؾتفبز٠ ٚ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب اٞطْ ٢ثطا
 (6 وس) ؾبظٔبٖ اػتجبضات ٚ ٔٙبثغ اظ

43 

 

 تفىط ا٘تمبز٢

 ٌط٢ تح٥ُّ. 1

 اػتٕبز ثٝ ٘فؽ. 2

 وٙزىب٢ٚ. 3

 ثّٛؽ قٙبذت٣. 4

 ا٘س٤ك٣. آظاز5

 ٤بفت٣ٍ فىط٢ . ٘ظب6ْ

 ر٣٤ٛ . حم٥مت7

 ٣احؿبؾ ثٟتط٤ٗ ٔلان سٜ،٤ا ه٤ زضثبضٜ لًبٚت ٢ثطا. 1
زٞس، ٥٘ؿت. ثّىٝ  ٣ٔ زؾت قرم ثٝ ِحظٝ ٕٞبٖ زض وٝ

 (1وس ). ظٚا٤ب٢ ٔرتّف ٔٛيٛع ضا تح٥ُّ ٕ٘ٛزثب٤س 

ذٛزآٌبٜ ٞؿتٙس ٚ ثٝ ذٛزقبٖ  اػتٕبز لبثُضٞجطاٖ . 2
 (2وس ) اػتٕبز زاض٘س.

ٚ  نسالت ثب زازٖ ٌٛـٚالؼ٣ قبُٔ  ٘فؽ اػتٕبزثٝ. 3
 (2وس ) ٟٔطثب٣٘ ثٝ ٕٞىبضاٖ اؾت.

ٚ تٛرٝ ثٝ اثؼبز ٔرتّف  ُٔبِؼٝ ٔٛيٛػبت رس٤س. 4
 (3وس ) ٔٛيٛػبت ٥ٕٞكٝ ثطا٢ ٔٗ ربِت ثٛزٜ اؾت.

17 

 

 ٣٤ٌطا ؿت٤ٝقب

 پص٤ط٢ . قب٤ؿت1ٝ

 ر٣٤ٛ . قب٤ؿت2ٝ 

 ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝ .3

شات٣ فىط، ضفتبض ٚ ػُٕ  رعء ٣ذٛاٞ ؿت٤ٝقبتفىط . 1
 (1)وس  .ضٞجطاٖ زض ؾ٥ؿتٓ آٔٛظق٣ اؾت

ضٞجطاٖ ثب٤س  ٢ٞب اضظـزض اٞساف ٚ  ٣ذٛاٞ ؿت٤ٝقب. 2
 (1)وس  .تز٣ّ زاقتٝ ثبقس

زض٣٘ٚ ٚ پ٥ط٢ٚ اظ فطا٤ٙس   ٢پطٚض ؿت٤ٝقبثٟتط اؾت . 3
 ٢ٞب ثط٘بٔٝرعء  ٣ؾبظٔب٘  ؿت٥ٓؾٔس٤ط٤ت اؾتؼساز زض 

 (2)وس  .پطٚضـ ضٞجطاٖ ثب ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ ثبقس

ٚ ٔس٤ط٤ت قب٤ؿتٍبٖ ٌٕبض٢  زاض٢، قب٤ؿتٝ ؿت٤ٝقب. 4
 ٢ٞب ؿت٥ٓؾثب٤ؿت٣ اظ اٞٓ ٚظب٤ف ضٞجطاٖ ثرهٛل زض 

 (3)وس  .آٔٛظق٣ ثبقس

8 
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ٚ  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ
 ٔؿئّٝحُ 

 ٞب ٥ٌط٢ ٔجت٣ٙ ثط زازٜ ته٥ٕٓ. 1

 اػتٕبز لبثُ ٣رطات زاقتٗ. 2

 ػمُ، ت٥تطو ثب ذطزٔٙساٝ٘ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ. 3
 تأرط ٚ لّت

 ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ زضن. 4

لسضت ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتت تٛرٝ ثٝ ؾبذتبض . 5
 اذت٥بضات

ُ زذ٥ُ زض ته6ٓ٥ٕ  ٥ٌط٢ . قٙبؾب٣٤ ػٛأ

 حبنُ ك٥ِزل ٢ٞب زازٜ ٢ط٥وبضٌ ثٝ ٚ ٥ُتحّ ،٢ٌطزآٚض . 1
 ٢ٞبٓ ٥تهٕ ط٥تأح ٥ٙ٣ػ ٣بث٤اضظ ٚ چٙسٌب٘ٝ ٔٙبثغ اظ
 (1 وس) .٤ٍٗع٤رب

 ٚالغ طـ٤پص ٔٛضز ٌؿتطزٜ ثٝ َٛض وٝ ٣ٕبت٥تهٕ اتربش . 2
 (3 وس) .ثبقٙس ؾبظٔبٖ ٢ٞب اضظـ ٢ضاؾتب زض ٚ قٛ٘س

 ٣ؼ٥َج ثٝ َٛض اؾت لبزض وٝ اػتٕبز لبثُ ٣تآرط زاقتٗ . 3
 (2وس. )ثطزاضز ب٥ٖٔ اظ ضا ضاٞف ؾط ثط ٌطفتٝ لطاض ٔٛا٘غ

 اتربش زض تأرط زاقتٗ ٚ لّت ٚ ػمُ اظ ح٥نح اؾتفبزٜ. 4
 (3وس. )ثبقس زاقتٝ ضا ذُب ٚ اقتجبٜ ٤ٗوٕتط وٝ ٣ٕبت٥تهٕ

33 

 

ذلال٥ت ٚ 
 ٘ٛآٚض٢

 ٘فؽ اػتٕبزثٝ .1

 اضازٜ ٔؿتمُ . 2

 پص٤طـ ذُط. 3

 پص٤طـ تزطثٝ. 4

 اؾتمجبَ اظ اثٟبْ . 5

 وّٙزبض ضفتٗ() چبِف فىط٢. 6

قٛز فطز ذلاق اظ قٟبٔت ٚ  ٔٛرت ٣ٔ ٘فؽ اػتٕبزثٝ. 1
 (1وس ) .رؿبضت وبف٣ ثطذٛضزاض قٛز

ضٞجط ذلاق ٚ قب٤ؿتٝ ا٤ٕبٖ ل٢ٛ ثٝ ا٘زبْ وبض زاضز ٚ . 2
 (2)وس  اػتمبز٢ ٘ساضز. ٞب ت٤ٔحسٚزثٝ 

قره٥ت٣  ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚػسْ اػتمبز ٚ تٛرٝ ثٝ قىؿت اظ . 3
 (3)وس  ضٞجطاٖ ذلاق اؾت.

لجَٛ ٔؿئ٥ِٛت ٤ى٣ اظ ثٟتط٤ٗ ٔؼ٥بضٞب٢ تٛا٘ب٣٤ ٚ . 4
 (4 ٚ وس 3وس ) .ثّٛؽ قرم اؾت

9 

 

 ٣ت٤ط٤ذٛزٔس

 تٙظ٣ٕ٥ذٛز

 لٜٛ ذٛززاض٢. 1

 لبث٥ّت اػتٕبز. 2

 قٙبؾ٣ ٚظ٥فٝ. 3

 پص٤ط٢ )ضٞجط٢ تغ٥٥ط( . ؾبظـ4

 اثتىبض ٚ ٘ٛآٚض٢. 5

زضٞٓ ٌؿ٥رتٝ  ٢ٞب ع٥ٜاٍ٘تٛا٘ب٣٤ وٙتطَ احؿبؾبت ٚ . 1
 (1وس ) ضا زاقتٝ  ثبقس.

. حفظ وٙسزض ؾبظٔبٖ ٔؼ٥بضٞب٢ نسالت ٚ زضؾت٣ ضا . 2
 (2)وس 

 (3. )وس . ٘ؿجت ثٝ ػّٕىطز ذٛز ٔؿئَٛ ثبقس3

 (4وس ) .ثٝ آٖ ا٥ٕٞت زٞسٚ تغ٥٥ط ضا وٙتطَ وٙس. 4

ؾتمجبَ وٙس ٚ آٟ٘ب ضا پطٚضـ رس٤س ٚ ٘ٛ ا ٢ٞب س٤ٜااظ . 5
 (5وس ) زٞس.

ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ  ،٣وبضزا٘كتطث٥ت وبضوٙبٖ زا٘ك٣ ٚ . 6
. ضا ٔلان ػُٕ لطاض زٞسؾبظٔب٣٘ زض ؾبظٔبٖ ٚ ٤بز٥ٌط٢ 

 (5ٚ  4)وس 
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 ضٚح٥ٝ رٟبز٢

َّج٣  ر٣٤ٛ ٚ ٔٙفؼت ٘ف٣ ثطتط٢. 1
 قره٣

 اذلال. 2

 ٘بپص٤ط٢ ذؿت٣ٍ. 3

 وبضآٔس٢ ٚ ؾطػت. 4

 اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ٔٙبثغ ٔٛرٛز. 5

ٔس٤ط٤ت رٟبز٢ اظ ٘ظط ضٞجط ٔؼظٓ ا٘ملاة، ٔربِفت ثب 
اؾت. وؿب٣٘ وٝ « ذٛز»زا٘ؿتٗ  «رساثبفتٝ تبفت١ ٥١ضٚح»
ضٚح٥ٝ « اظ ٕٞٝ ثبلاتط٘س ٌطزٖ ٚ ؾط  ه٤احؿبؼ وٙٙس »

ث٥ب٘بت تٛا٘ٙس ٔس٤طاٖ رٟبز٢ ثبقٙس. ) رٟبز٢ ٘ساض٘س ٚ ٣ٕ٘
وٙٙسٌبٖ زض ٥ٕٟ٘ٗ  طوتا٢ زض ز٤ساض ق الله ذبٔٙٝ آ٤ت

 (1وس ) .(1394/07/22 - ٘رجٍبٖ فطزإٞب٤ف ٣ّٔ 

9 

 

 ٢ا حطفٝاذلاق 

 ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ .1

 نبزق ثٛزٖ .2

 . ػساِت ٚ ا٘هبف3

 . ٚفبزاض4٢

زض لجبَ ا٘زبْ ٚظب٤ف  وٙٓ ٣ٔػٙٛاٖ ٤ه ٔس٤ط ؾؼ٣  ثٝ. 1
 (1)وس  ثبقٓ. ط٤پص ت٥ٔؿئِٛ

زض ٔح٥ٍ وبض ذٛز  ٢ٔؤحطضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ ٘مف ٟٔٓ ٚ . 2
 (1)وس  .ثٝ ػٟسٜ زاض٘س

12 
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 َّج٣ َّج٣ ٚ ثطتط٢ ٔٛفم٥ت .5

 احتطاْ ٚ ٕٞسضز٢ ثب ز٤ٍطاٖ  .6

 ضػب٤ت ازة ٚ احتطاْ  .7

ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ثط وبضوٙبٖ  ط٥تأحنسالت زض ٌفتبض ٚ ػُٕ . 3
)وس  .وٙس ٣ٔٚ آٟ٘ب ضا ثٝ ضٞجط ٚ ؾبظٔبٖ ٔتؼٟس  ٌصاضز ٣ٔ
2) 

زض فطا٤ٙس  ضٞجط٢ ضٚضاؾت٣ ٚ نسالت زض ٔح٥ٍ وبض ٚ . 4
وس ٚ  2)وس  ا٥ٕٞت ظ٤بز٢ زاضز. ضرٛع اضثبةزض ثطذٛضز ثب 

7) 

ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ
 ٢فطزٗ ٥ث

 اضتجبَبت

 ؾبذتٗ ٘مبٌ ٔكتطن  .1

 تجبزَ ثبظذٛضز  .2

 ٌصاض٢ اَلاػبت  اقتطان ثٝ .3

 ا٤زبز ٞٙزبضٞب٢ اضتجب٣َ  .4

نسا )تك٤ٛك وبضوٙبٖ ثٝ ث٥بٖ  .5
 (ٞب ا٤سٜ

  

اظ  ٢ا حطفٝضٞجط اػًب٢ ت٥ٓ ضا ثٝ قٙبذت قره٣ ٚ . 1
 (1وس ) .وٙس ٤ٔ٣ىس٤ٍط رٟت ضؾ٥سٖ ثٝ تفبٞٓ تك٤ٛك 

ٚ آٟ٘ب ضا تك٤ٛك  زٞس ٣ٔضٞجط ثٝ پ٥طٚاٖ ثبظذٛضز . 2
ذٛز ٥٘ع ثبظذٛضز  ٢ٞب ٥ٕ٣ت ٞٓوٝ ثٝ  ا٤كبٖ ٚ  وٙس ٣ٔ

 (2وس ) .زٞٙس

وٝ زا٘ف ٚ اَلاػبت ضا  وٙس ٣ٔضٞجط پ٥طٚاٖ ضا تك٤ٛك . 3
 (3وس ) .ٚ ٚ ثب ٤ىس٤ٍط ثٝ اقتطان ثٍصاض٘سثب ا

18 

 

تٛؾؼٝ وبض 
ت٣ٕ٥ ٚ قجىٝ 

اضتجب٣َ 
 (٢ؾبظٓ ٥ت)

 تك٤ٛك تؼبُٔ  .1

 پطٚضـ اضتجبَبت .2

 .وٙس ٣ٔ ك٤تكٛ ضا ٥ٓت ٢اػًب ٥ٗث تؼبُٔ ٚ اضتجبٌ ضٞجط. 1
 (1 وس)

 ٍط٤ىس٤ ثب اضتجبٌ زبز٤ا ٢ثطا ضا ٥ٓت ٢اػًب ضٞجط. 2
 (2 وس) .وٙس ٣ٔ ك٤تكٛ

 ثطلطاض اضتجبٌ ٞب ؾبظٔبٖ ط٤ؾب ضٞجطاٖ ثب ضٞجطؾبظٔبٖ. 3
 (2 وس) .وٙس ٣ٔ
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 ٢ٍط٥ٔطث

 -ط تجبزَ ضٞج»
 «ٌطٜٚ

  ٣ع٤٘ضا. 1

  ٞب ت٥ٔؿتِٛ ى٤تفٛ. 2

  افطاز ترهم ٚ تزطثٝ اظ اؾتفبزٜ. 3

  ٢تٛإ٘ٙسؾبظ. 4

 قسٜ ٌصاقتٝ اقتطان ثٝ ٢ضٞجط. 5

 ثبػج وٝ ٣٤وبضٞب وٝ وٙس ٣ٔ ك٤تكٛ ضا طٚا٥ٖپ ضٞجط. 1
 (1 وس) .زٞٙس كٟٙبز٥پ ضا قٛز ٣ٔ ٥ٓت ٚ ذٛز ػّٕىطز ثٟجٛز

 ب٤ افطاز ثٝ ضا ٞب ت٥ٔؿئِٛ ٚ ٔرتّف ف٤ٚظب ضٞجط. 2
 (2 وس) .وٙس ٣ٔ ى٤تفٛ ذبل ٢ٞب ٌطٜٚ

 وٙٙس اؾتفبزٜ ٣وؿ اظ وٝ وٙس ٣ٔ اقبضٜ طٚا٥ٖپ ثٝ ضٞجط. 3
 وس) .زاضز ٣ذبن بزا٘ف٤ ٟٔبضت وٝ وٙٙس وبض ٣وؿ ثب ب٤
3) 

12 

 

آٌب٣ٞ ارتٕبػ٣ 
 )ٕٞس٣ِ(

زضن ٚ آٌب٣ٞ اظ ٥٘بظٞب ٚ احؿبؾبت . 1
 وبضوٙبٖ 

پ٣ ثطزٖ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ضقس وبضوٙبٖ ٚ . 2
 آٌب٣ٞ ؾبظٔب٣٘ () ٍ٘طا٣٘ ثطا٢ آٟ٘ب

 ضؾب٣٘ ٔحٛض٢ ٤ب ذسٔت . ذسٔت3

آٌب٣ٞ اظ ٥٘بظٞب، احؿبؾبت،  ٚاؾ١ُ ثٝزضو٣ اظ ز٤ٍطاٖ . 1
 (1)وس  فىط٢ آٟ٘ب زاقتٝ ثبقس. ٢ٞب رٙجٝ، ٞب ٣ٍ٘طا٘

ثٝ ز٤ٍطاٖ زض ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ٔكتطن  وطزٖ وٕه. 2
 (3)وس  رعء ضؾبِت ضٞجط ػبَف٣ اؾت.( )تؼبٖٚ ٚ ٕٞىبض٢

58 

 

 اػتجبض

 ػ٣ٕٔٛ. 1

 ا٢ . حطف2ٝ

٤ه ضٞجط زض ؾ٥ؿتٓ  ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗتط ٤ٟٓٔى٣ اظ . 1
 (1وس اؾت. ) اػتٕبز  رّتآٔٛظق٣ 

 ٚپطٚضـ آٔٛظـزض ؾ٥ؿتٓ  ٘فؼبٖ ٢شٔمج٥ِٛت ث٥ٗ . 2
 (2)وس  اػتجبض ٚ قب٤ؿت٣ٍ ٤ه ضٞجط اؾت. زٞٙسٜ ٘كبٖ

9 

ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ
 ؾبظٔب٣٘

ٞسا٤تٍط٢ 
 ضاٞجطز٢

 ا٘ساض . تطؾ٥ٓ چك1ٓ

تح٥ُّ ضٚ٘س تغ٥٥طات؛ ضنس تحٛلات . 2
 ٚ اُ٘جبق آٖ ثب تغ٥٥طات 

ا٘تربة ٔس٤طاٖ زض  ٔؼًلات٤ى٣ اظ  ٔتأؾفب٘ٝ،. 1
زض ٔس٤طاٖ  ثّٙسٔستآٔٛظق٣ فمساٖ ز٤سٌبٜ  ٢ٞب ؿت٥ٓؾ

 (1)وس  .اؾت

ث٥ٗ اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ ٥٘بظٞب٢ ربٔؼٝ ٚ  تٙبؾت ثٝتٛرٝ . 2
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٤ه ٔس٤ط چمسض تٛاٖ  زٞس ٣ٔ٘كبٖ  ضٚظثبظاضٕٞچ٥ٙٗ  پػ٣ٞٚ( آ٤ٙسٜ) ٍ٘ط٢ . آ٤ٙس3ٜ
ٚ وس  2)وس  ٞسا٤ت ؾبظٔبٖ ذٛز ثٝ ؾٕت ُّٔٛة ضا زاضز.

3) 

 

تٛايغ 
 ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ

 ٤ؼس قٙبذت٣. 1

 ثؼس ػبَف٣ . 2

 ػس ضفتبض٢. -3

زپص٤ط٢ ٚ )ذٛزقٙبؾ٣( قبُٔ قٙبذت ذٛز، ا٘تمب. 1
 (1)وس پص٤طـ ٘ٛالم ٚ اقتجبٞبت 

، ذٛز ٢زاٚض ف٥پ( ذبو٣ ثٛزٖ، پط٥ٞع اظ ثٛزٖ ٣ٔطزٔ). 2
 (2)وس  ثب رٕبػت ٣ضٍ٘ ٞٓٚ  آٔسٖ وٛتبٜضا ٍ٘طفتٗ، 

، لبث٥ّت ٢ط٤پص تزطثٝ)ٔطقس٤ت ٚ ٔطث٥ٍط٢( قبُٔ . 3
 (3)وس  ٛظـ ز٤ٍطاٖ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ز٤ٍطا٤ٖبز٥ٌط٢، آٔ

8 

 

 ٞٛـ ؾبظٔب٣٘

 ث٥ٙف اؾتطاتػ٤ه. 1

 تٕب٤ُ ثٝ تغ٥٥ط . 2

 ت ٚ قٟبٔت . رطأ3

 ا٤زبز اتحبز ٚ تٛافك. 4

 وبضثطز زا٘ف. 5

 ا٤زبز ؾط٘ٛقت ٔكتطن. 6

 فكبض ػّٕىطز . 7

ضٞجطا٣٘ وٝ اظ ٞٛـ ؾبظٔب٣٘ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض٘س ثب . 1
ٞب٣٤ زض ضاؾتب٢ تم٤ٛت اؾتطاتػ٢ تؼ٥٥ٗ  ػّٕىطز ذٛز پ٥بْ

ٞب٢ ز٤ٍط ضا ثٝ  زٞٙس ٚ ا٘تمبَ پ٥بْ قسٜ ثٝ ز٤ٍطاٖ ٣ٔ
 (1)وس  .ضؾب٘ٙس حسالُ ٣ٔ

ضٞجطا٣٘ وٝ ٞٛـ ؾبظٔب٣٘ ثبلا٣٤ زاض٘س، زضن اظ . 2
 (6)وس  زٞس. ضا پطٚضـ ٣ٔ« چ٥ؿت٣ ٚ و٥ؿت٣ ٔب»
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ٞسا٤ت ث٥ٟٙٝ 
 ٔٙبثغ

 تره٥م ٔٙبثغ . 1

 ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ ٔٙبثغ . 2

 تؿ٥ُح ٔٙبثغ . 3

ٞب٣٤ اؾت  تط٤ٗ چبِف ٔس٤ط٤ت وبضآٔس ٔٙبثغ ٤ى٣ اظ ثعضي
ٚاضز وٙس.  ؾبظٔبٖتٛا٘س نسٔبت ظ٤بز٢ ثٝ ٤ه  وٝ ٣ٔ

 ٔؤحط َٛض ثٝ ضا ٢ تره٥م ٔٙبثغض٤ع ظٔب٣٘ وٝ ثط٘بٔٝ
 تب ٌطفتٝ يطٚض٢ ٔب٣ِ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ اظ ٘س٥ٞس، ا٘زبْ

 ٕٔىٗ ٔٛاضز ا٤ٗ ٕٞٝ ٞب، آٖ ض٤عـ ٚ وبضٔٙساٖ ٘بوبضآٔس٢
 (2ٚ وس 1وس ) .ث٥فتس اتفبق اؾت

8 

 

 ٢قٟطٚ٘سٔساض

 زضن وطزٖ. 1

 لبثُ اػتٕبز ثٛزٖ. 2

 احتطاْ زض ثطذٛضزفطٚت٣ٙ ٚ ازة ٚ . 3

 نلاح٥ت ٚ قب٤ؿت٣ٍ. 4

 زض زؾتطؼ ثٛزٖ. 5

 اضتجبٌ ٔٙبؾت . 6

ثب ض٣٤ٚ  ،ٔطارؼبٖتٛرٝ ثٝ حًٛض  ،اؾتمجبَ اظ ٔكتط٢. 1
،  ثٛز٘ زٞٙسٜ ٢بض٤ٔؤزة ٚ  ٌفتٗ، ؾرٌٗكبزٜ ٚ ذٛقب٤ٙس 

ثبضظ  ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚاظ زٚؾتب٘ٝ  ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝثٝ ز٤ساض  زازٖ ب٤ٖپب
 (6وس ، 3)وس  ضٞجطاٖ قب٤ؿتٝ اؾت.

ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢  ٘تٛا٘ٙس ذٛاؾتٝ ٞب ؾبظٔبٖضٞجطاٖ اٌط . 2
ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ ٚ ضيب٤ت قٟطٚ٘ساٖ ضا ثطآٚضزٜ ؾبظ٘س، 

ثحطاٖ اػتٕبز ػ٣ٕٔٛ، ثحطاٖ  لج٥ُ اظٔرتّف٣  ٢ٞب ثحطاٖ
ثحطاٖ ٔكبضوت ػ٣ٕٔٛ ٚ ثحطاٖ  ،ٔكطٚػ٥ت ٘ظبْ

يٕٗ  ٞب ثحطاٖٚ ا٤ٗ  قٛز ٣ٍٕٔٞطا٣٤ زض ربٔؼٝ ا٤زبز 
ٔٛرت  ،ٚ احطثرك٣ ٘ظبْ ؾ٥بؾ٣ ٚ ازاض٢ ٣٤اوبضتم٥ُّ 

وس ) .ذٛاٞس قسثطٚظ ثحطاٖ ٚ ٌؿؿت زض فطا٤ٙس  تٛؾؼٝ 
4) 
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 ضٞجط٢ ثحطاٖ
ٔس٤ط٤ت )

 ثحطاٖ(

 تكر٥م ثحطاٖ. 1

ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ٚ ازاضٜ  ٥ٌط٢ . ته2ٓ٥ٕ
 ثحطاٖ

ؾبظ٢ ثحطاٖ  ز٣ٞ ٚ ٔفْٟٛ قىُ. 3
 ثطا٢ ش٤ٙفؼبٖ

ثرك٣ ثحطاٖ،  ذبتٕٝ ٚ پب٤بٖ. 4
پبؾر٣٤ٍٛ ٚ ثبظؾبظ٢ ٚ ثطٌطزا٘سٖ آٖ 

 ٣٤ٞب ؾبظٔبٖضٞجطاٖ ٔٛفك ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اغّت زض . 1
ضٚقٗ ٚ ٔكره٣  ٢ٞب اضظـٚ  ا٘ساظ چكٓحًٛض زاض٘س وٝ 

 (1زاض٘س. )وس 

ضٚقٗ ٚ نح٥ح اظ ض٤ٚسازٞب، احطات ٚ  ٢زضن ته٤ٛط. 2
ؾبظٔب٣٘ ٘مف  ٢ٞب ثحطاٖا٥ٕٞت آٟ٘ب زض تكر٥م 

 (1)وس  ثؿعا٣٤ زض ٔس٤ط٤ت رط٤ب٘بت ؾبظٔب٣٘ زاضز.

تٟس٤سٞب ضا قٙبؾب٣٤ ٚ اضظ٤بث٣ وٙٙس ٚ زض  س٤ثبضٞجطاٖ . 3

13 
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 ثٝ ٚيؼ٥ت ػبز٢

ٞب٢  ٤بز٥ٌط٢ اظ ثحطاٖ ٚ ؾ٥بؾت. 5
 انلاح٣

 ضٞجط٢ ثحطاٖ پؽ اظ ثحطاٖ. 6

 (2ٚ وس 1)وس  .ٕ٘ب٤ٙس ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٞب ثحطأٖٛضز 

ٔب٘ٙس  ٣٤ٞب ٣ؿت٤ٍقبضٞجطاٖ ثب٤س اظ َط٤ك . 4
حفظ  ،ؾبظٔب٣٘ ٢ٞب ت٥ظطف، اضتجبَبت، ا٤زبز ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ

چٙسٌب٘ٝ  ٢ٞب ت٥ٔٛلؼاحطثرف ٚ ٔس٤ط٤ت  ٣ؾبظٔب٘ فطًٞٙ
 ( 3وس ) ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ثحطاٖ ضا ضٞجط٢ وٙٙس.

 

 تؼّك ؾبظٔب٣٘

 زض ت٤ػًٛ اظ ٣لسضزا٘ احؿبؼ .1
  ؾبظٔبٖ

 ٣ارتٕبػ تؼبُٔ .2

قج٥ٝ ػ٢ًٛ اظ  زض ؾبظٔبٖ ا٤ٗ  احؿبؼ وٝ وبضوٙبٖ . 1
 (1ضا ا٤زبز ٕ٘ب٤ٙس. )وس ٤ه ذب٘ٛازٜ ٞؿتٙس 

 (2وس ) .. فًب٢ زٚؾتب٘ٝ ث٥ٗ اػًب٢ ؾبظٔبٖ ا٤زبز وٙس2

وبضوٙبٖ ٚ اػًب٢ ؾبظٔبٖ زض ا٘زبْ ٚظب٤ف ٘مف . 3
 (2)وس  .ثطا٢ ٞٓ ا٤فب وٙٙس وٙٙسٜ ٢بض٤حٕب٤ت٣ ٚ 

10 

 

 تؼٟس ؾبظٔب٣٘

  ٣ػبَف تؼٟس. 1

  ٔؿتٕط تؼٟس. 2

 ٢ٞٙزبض تؼٟس. 3

ػٙٛاٖ  ثٝ ؾبظٔبٖ ٤ٗا اظ ٍط٤ىس٤ ثب ٔىبِٕٝ زض وبضوٙبٖ. 1
 (2 وس) .وٙٙس ٣ٔ نحجت ذٛة ٢وبض ٥ٍٔح ه٤

 ٔكىلات وٝ وٙٙس ٣ٔ احؿبؼ   ؾبظٔبٖ  ٢اػًب. 2
 (3 وس) .اؾت آٟ٘ب ذٛز ٔكىلات ؾبظٔبٖ

 ٚلت ٚ ٞؿتٙس ف٥ٝٚظ ا٘زبْ ٔكغَٛ ؾبظٔبٖ ٤ٗا زض ٕٞٝ. 3
 (2 وس) .زاض٘س ٣وٕ ٟٛز٥ٜث

14 

 

ثبظذٛضز ػّٕىطز 
ضٞجط ٚ ثٟجٛز 

 ٔؿتٕط

 ضؾ٣ٕ ػّٕىطزٔكبٞسٜ غ٥ط .1

 ثبظز٤سٞب٢ ضؾ٣ٕ .2

 ٚ اضائٝ ثبظذٛضز لسضزا٣٘ ٔؤحط  .3

 ثٟجٛز ٔؿتٕط .4

 ػّٕىطز ٣طضؾ٥ٕغ ٔكبٞسٜ ثٝ ٣ؿت٤ثب ؾبظٔبٖ ٢ضٞجط. 1
ٚ ٚرساٖ وبض٢ ضا زض وبضوٙبٖ  ثپطزاظز وبضوٙبٖ ضٚظا٘ٝ

 (1 وس) .تم٤ٛت ٕ٘ب٤س

 قب٤ؿتٝ ضٞجط ثط٘بٔٝ رعء ٢ا زٚضٜ ٣ضؾٕ ٢سٞب٤ثبظز. 2
 (2 وس) .اؾت ٣ؾبظٔب٘

 ثٟتط ٞؿتٙس ٘ظط ط٤ظ زائٕبً وبضوٙبٖ وٝ احؿبؼ ٤ٗا. 3
 (1)وس  .قٛز ٌطفتٝ آٟ٘ب اظ اؾت

11 

ٞب٢  قب٤ؿت٣ٍ
 فطاؾبظٔب٣٘

 ٞٛـ ؾ٥بؾ٣

 ػسْ زذبِت ؾ٥بؾت زض ٔس٤ط٤ت . 1

 بظ٢ ؾ٥بؾ٣ث . ػسْ رٙبح2

 ؾ٥بؾت ضٚظٚحست فىط٢ ثب . 3

 نسالت آقىبض. 4

ؾ٥بؾ٣ ضا ٚاضز أٛض ٔس٤ط٤ت٣ ذٛز  ٢ٞب ٢ثبظؾ٥بؾت ٚ . 1
 (1)وس  ٘ىٙس.

ؾ٥بؾ٣ ثٝ ٔؼ٣ٙ تٛا٘ب٣٤ ٔكبضوت زض  ٢ٞب ت٥نلاح. 2
رٟت  ٣إِّّٗ ٥ثؾ٥بؾ٣ زض ؾُح ٣ّٔ ٚ  ٢ٞب ت٥فؼبِ

اظ ٔهبز٤ك ٞٛـ ؾ٥بؾ٣  تٛا٘س ٣ٔپ٥كجطز اٞساف ؾبظٔبٖ 
 (3وس ) ٤ه ضٞجط قب٤ؿتٝ ثبقس.

8 

 

 ٞٛـ فط٣ٍٙٞ

٘فؽ ثطا٢  . ػلالٝ، ا٥ٍ٘عٜ ٚ اػتٕبزث1ٝ
 ؾبظٌبض٢ ٥ٔبٖ فط٣ٍٙٞ 

ٞب٢  . زضن ٔٛيٛػبت ٚ تفبٚت2
 فط٣ٍٙٞ )زا٘ف ٞٛـ فط٣ٍٙٞ( ٥ٔبٖ

تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ ٚ زضن تزطث٥بت . 3
 ٔرتّف فط٣ٍٙٞ 

تٙظ٥ٓ ضفتبض زض تؼبٔلات ٥ٔبٖ . 4
 فط٣ٍٙٞ

فط٣ٍٙٞ ػلالٝ  ٢ٞب تفبٚتٕٞٝ افطاز ثطا٢ ؾبظٌبض٢ ثب . 1
 (1)وس  ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٘ساض٘س.

٤ه ضٞجط ثب٤س ثٝ وبض زض قطا٤ٍ ٔتٙٛع ٚ وؿت . 2
اؾت، اػتمبز زاقتٝ  ٔؤحطتزطث٥بت رس٤س ٚ ثٝ ا٤ٙىٝ فطز٢ 

 (1)وس  ثبقس.

ثب  ٞب فطًٞٙزضن و٣ّ افطاز اظ چ٣ٍٍ٘ٛ تفبٚت . 3
)وس  .فط٣ٍٙٞ ٤ه ضٞجط اؾت ٤ىس٤ٍط اظ ٔهبز٤ك ٞٛـ

2) 

٤ه ٔس٤ط ثب٤س ثسا٘س وٝ ا٘س٤كٝ ٚ ضفتبض زض ظ٥ٔٙٝ . 4
فط٣ٍٙٞ  ٢ٞب تفبٚتپؽ ثب٤س ثٝ  طز٥ٌ ٣ٔفط٣ٍٙٞ قىُ 

 (2)وس  زض فطا٤ٙس  ضٞجط٢ ٚالف ثٛز.

10 
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فطاؾت 
 ٚوبض وؿت

 ٍ٘ط٢  ٞب ٚ آ٤ٙسٜ . تكر٥م فطنت1

٤سٌبٜ ضاٞجطز٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ز. 2
 ٞب٢ وؿت ٚ وبض اؾتطاتػ٢

ٚ  ٞب٢ وؿت ٚ وبض  . قٙبذت فطنت3
 ثبظاض

 ٞٛق٥بض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ. 4

 تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ . 5

زض فطا٤ٙس  ٌبْ ٔمِٛٝ قٙبؾب٣٤ فطنت ٘رؿت٥ٗ . 1
 ٢ٞب ضٚـاؾتفبزٜ اظ فٖٙٛ ٚ اؾت ٚ  وبضآفط٣ٙ٤

تب ثب  تٛا٘س اظ ثٟتط٤ٗ ا٤ٗ ٔهبز٤ك ثبقس ٣ٔ ٣پػٚٞ ٙس٤ٜآ
قغ٣ّ ٚ وبضآفط٤ٙب٘ٝ  ٢ٞب فطنتتٛاٖ ثبلاتط٢ ثٝ قٙبؾب٣٤ 

 (1)وس . پطزاذتٝ قٛز

٢ ٞب قٙبؾب٣٤ فطنتضٞجطاٖ ؾبظٔبٖ ثب٤س ثٝ ز٘جبَ . 2
ثبقٙس ٚ ؾؼ٣ وٙٙس اظ وٕتط٤ٗ ٔٙبثغ ذٛز ٔح٥ٍ پ٥طأٖٛ 

 (1وس ). ث٥كتط٤ٗ ثبظز٣ٞ ضا ثطا٢ ؾبظٔبٖ ا٤زبز وٙٙس

6 

 

 ،٢فطزٗ ٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٢فطز ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقبان٣ّ  ٔؤِفٝ 4٘تب٤ذ تح٥ُّ ٔحتٛا٢ ثرف و٥ف٣ زض ٟ٘ب٤ت ٔٙزط ثٝ اؾترطاد 
وٝ زض رسَٚ فٛق اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت ٚ  س٤ٌطز قبذم 116 ٚ عٔؤِف٤ٝض 25 ٣؛فطاؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

 ثبقس. ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ 2لبِت قىُ قٕبضٜ  زض ٟ٘ب٤ت ٔسَ پػٚٞف زض
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ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط ض٤ٚىطز قب٤ؿت٣ٍ زض ازاضٜ وُ  ب٤آ»پػٚٞف ٔج٣ٙ ثط ا٤ٙىٝ  ؾؤاَ ثطضؾ٣ رٟت

 اؾتفبزٜ ٔحٛض ب٘ؽ٤ٚاض ؾبذتبض٢ ٔؼبزِٝ ؾبظ٢ ٔسَ ض٤ٚىطز اظ ،«اؾت؟ ثطذٛضزاضاؾتبٖ لٓ اظ ثطاظـ ٔٙبؾج٣  ٚپطٚضـ آٔٛظـ

 ٌطز٤س٘س. ؾبذتبض٢ ٔؼبزِٝ ٔسَ ٚاضز اَٚ ٔطتجٝ ػب٣ّٔ ٞب٢ ٔسَ لبِت زض ٚ ٔىٖٙٛ ٔتغ٥طٞب٢ نٛضت ثٝ پػٚٞف ٔتغ٥طٞب٢ ٌطز٤س.
 4رساَٚ  ٚ 3قىُ قٕبضٜ  زض ٔسَ ا٤ٗ ان٣ّ پبضأتطٞب٢ ٚ ؾبذتبض٢ ٔؼبزِٝ ٔسَ و٥ّت اضظ٤بث٣ ٞب٢ قبذم ثٝ ٔطثٌٛ ثطآٚضزٞب٢

 :اؾت قسٜ ٌعاضـ 5ٚ 
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 . هذل ساختاری پزورش رهبزاى ساسهانی با رویکزد ضایستگی3ضکل 

 

 1ارسیابی کلیت هذل هعادله ساختاری   های  ضاخع .4جذول 

 GOF SRMR NFI ضاخع

 96/0 07/0 48/0 ٔمساض

 10/0 اظ وٕتط ط٤ٔمبز GOF قبذم زض وٝ اؾت آٖ اظ ٣حبو ٢ؾبذتبض ٔسَ ت٥وّ ٣بث٤اضظ ذهٛل زض 4 رسَٚ ذ٘تب٤
 ٚ 48/0 ثب ثطاثط حبيط ٔسَ زض وٝ اؾت ُّٔٛة ثطاظـ 36/0 اظ ثبلاتط ٚ ٔتٛؾٍ ثطاظـ 25/0 ف،٥يؼ ثطاظـ زٞٙسٜ ٘كبٖ
 پػٚٞف زض وٝ ثبقس وٕتط 10/0 ٔمساض اظ س٤ثب ُّٔٛة حبِت زض SRMR قبذمٕٞچ٥ٙٗ  .اؾت ٔسَ ٔٙبؾت ثطاظـ زٞٙسٜ ٘كبٖ
 ٝٔحبؾج 96/0ثب ثطاثط حبيط پػٚٞف زض ،اؾت 90/0 اظ ثبلاتط ُّٔٛةزض حبِت  وٝ NFI قبذم ٚ ثبقس ٣ٔ 07/0 ثب ثطاثط حبيط

 ٞب قبذم ٕٞٝ ٚ اؾت ثطلطاض ٔسَ ثٝ ٞب زازٜ ثطاظـ ٍط٤ز ػجبضت ثٝ وٙٙس. ٣ٔ ت٤حٕب ضا پػٚٞف ٢٘ظط ٔسَ ،ٞب زازٜ ِصا .س٤ٌطز

 ٔؤِفٝ زض وٝ اؾت آٖ اظ ٣حبو ذ٤٘تب ٞب ِفٝؤع٤ٔض ت٤يطا ذهٛل زض ٕٗٞچ‌٥ٙ.زاض٘س ٢ؾبذتبض ٔؼبزِٝ ٔسَ ت٥ُّٔٛث ثط زلاِت
 ؛(76/0) ثحطاٖ ٢ضٞجط ؛(82/0) ٢ٌبٔب ت٤يط ثب ٣ؾبظٔب٘ ٞٛـ ثٝ ٔطثٌٛ ت٥تطت ثٝ ت٤يط ٤ٗثبلاتط ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

 ٚ( 48/0) ٣ؾبظٔب٘ تؼٟس ؛(50/0) ػّٕىطز ثبظذٛضز ؛(56/0) ٢قٟطٚ٘سٔساض ؛(61/0) ٣ؾبظٔب٘ تؼّك ؛(71/0) ٔٙبثغ ٥ٝٙثٟ ت٤ٞسا
 ثب ٣فطٍٞٙ ٞٛـ ثٝ ٔطثٌٛ ت٥تطت ثٝ ت٤يطا ٤ٗثبلاتط ٣فطاؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٔؤِفٝ زض .اؾت( 08/0) ٢ضاٞجطز ٢تٍط٤ٞسا
 ٤ٗثبلاتط ٢فطزٗ ٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٔؤِفٝ زض .ثبقس ٣ٔ( 67/0) ٣بؾ٥ؾ ٞٛـ ٚ( 70/0) ٚوبض وؿت فطاؾت ؛(86/0) ٢ٌبٔب ت٤يط
 ٣آٌبٞ ٚ( 48/0) اػتجبض ؛(48/0) اضتجبَبت ؛(54/0) ٢ٍط٥ٔطث ؛(62/0) ٢ٌبٔب ت٤يط ثب ٥ٕ٣ت وبض ثٝ ٔطثٌٛ ت٥تطت ثٝ ت٤يطا

 ٢ٌبٔب ت٤يط ثب ٣ت٤ط٤ذٛزٔس ثٝ ٔطثٌٛ ت٤يط ٤ٗثبلاتط ٢فطز ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٔؤِفٝ زض ت٤ٟ٘ب زض اؾت ٚ( 42/0) ٣ارتٕبػ
 تفىط ؛(36/0) ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ؛(38/0) ٣٤ٌطا ؿت٤ٝقب ؛(48/0) ه٤اؾتطاتػ تفىط ؛(54/0) ٢رٟبز ٥ٝضٚح ؛(69/0) ت٥ذلال ؛(74/0)

 .ثبقس ٣ٔ( 17/0) ٢ا حطفٝ اذلاق ٚ( 24/0) ٢ا٘تمبز

 

                                                 
َبي ارزیببی کلیت مدل   ( تعداد کمی از شبخصSmart PLSمربًط بٍ ایه ريیکرد ) افسار ورممحًر ي  سبزي معبدلٍ سبختبري ياریبوس  . در ريیکرد مدل1

 شًد.  گسارش می
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 و پیطنهادها یریگ جهینتبحث، 

 ثب ضٞجطاٖ پطٚضـ. بظٔٙس٘س٥٘ ؿت٤ٝقب ٚ وبضآٔس ضٞجطاٖ ثٝ قست ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ط٤ؾب ٔب٘ٙس ٣آٔٛظق ٢ٞب ؾبظٔبٖ ٔسضٖ، ٢ب٥ز٘ زض
 ه٤ ٣آٔٛظق ٘ظبْ وُ ثط ٣ٔخجت طات٥تأح تٛا٘س ٣ٔ ثّىٝ وٙس، ٣ٔ وٕه ػّٕىطز ثٟجٛز ثٝ تٟٙب ٘ٝ ٞب ؾبظٔبٖا٤ٗ  زض ثبلا ٢ٞب ٢تٛإ٘ٙس
 ٚ تٛإ٘ٙس ضٞجطاٖ بظٔٙس٥٘ ربٔؼٝ، ٞط تٛؾؼٝ ٣انّ ؾتٖٛ ػٙٛاٖ ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ . ثبقس زاقتٝ وكٛض
 ٣٤پبؾرٍٛ ٚ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ت٥ف٥و ٢اضتمب ثٝ ،بظ٥ٔٛضز٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب اظ ك٥ػٕ زضن ثب ثتٛا٘ٙس وٝ ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ .اؾت وبضآٔس

 بظ٥ٔٛضز٘ ٣ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٚ ٞب ٟٔبضت زا٘ف، ٞب، ٣٤تٛا٘ب ثط تٕطوع ثب ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ. وٙٙس وٕه ربٔؼٝ ط٥ٔتغ ٢بظٞب٥٘ ثٝ
 پطٚضـ. زٞس ٣ٔ اضائٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ زض ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٢ثطا ٣ٔٙبؾج ضاٞىبض ،٢ضٞجط ٢ٞب ٘مف زض ت٥ٔٛفم ٢ثطا

 تٛإ٘ٙس ضٞجطاٖ. وٙس وٕه ٣آٔٛظق ؿت٥ٓؾ ٣وّ ت٤تمٛ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ زض ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ضٞجطاٖ
 ٣٤قٙبؾب ثٝ تٟٙب ٘ٝپػٚٞف حبيط  ٢كٟٙبز٥پ ٔسَ ِصا .ثبقٙس زاقتٝ ساض٤پب تٛؾؼٝ ٚ ٣ؾبظٔب٘ ػّٕىطز ثط ٢ا ٌؿتطزٜ احطات تٛا٘ٙس ٣ٔ
 .ثٛز ذٛاٞس آٖ اظ فطاتط ٚ ٣ؾبظٔب٘ ؾُح زض ٢٘ٛآٚض ٚ ط٥٥تغ ؾبظ ٥ٝٙظٔ ثّىٝ وٙس، ٣ٔ وٕه ٔؤحط ضٞجطاٖ تٛؾؼٝ ٚ

 ،٢فطز) ٣ؿت٤ٍقب 4 زض٘ظطٌطفتٗ ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٢ثطا ٘كبٖ زاز وٝ پػٚٞف ٣ف٥و ثرف ذ٘تب٤
 ٣ؿت٤ٍقبقبُٔ ) ٔؤِفٝ 25 تؼساز ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ ٢ثطا ٔزٕٛع زض وٝ اؾت بظ٥ٔٛضز٘( ٣ؾبظٔب٘ ٥ٗث ٚ ٣ؾبظٔب٘ ،٢فطزٗ ٥ث

 قبذم 116 تؼساز ٚ( ٔؤِفٝ 3 ٣فطاؾبظٔب٘ ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٔؤِفٝ 9 ٣ؾبظٔب٘ ٣ؿت٤ٍقب ٔؤِفٝ؛ 5 ٢فطزٗ ٥ث ٣ؿت٤ٍقب ٔؤِفٝ؛ 8 ٢فطز
ٔسَ پػٚٞف اظ ثطاظـ ٔٙبؾت  وٝ ثٛز آٖ اظ ٣حبو ٔسَ ثطاظـ ٚ ٣ػبّٔ ٥ُتحّ ٚ پػٚٞف ٣وٕ ثرف ذ٤٘تب .س٤ٌطز ٣٤قٙبؾب

 ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ؛80/0 ٢ٌبٔب ت٤يط ثب ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف ٔسَ ت٤يطا ٥ُتحّ ٥ٕٗٞچٙ .ثطذٛزاض اؾت
 ت٤يط ثب ٢فطز ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ت٤ٟ٘ب زض ٚ 71/0 ٢ٌبٔب ت٤يط ثب ٢فطزٗ ٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ؛78/0 ٢ٌبٔب ت٤يط ثب ٣فطاؾبظٔب٘

 .ٞؿتٙس ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ زض ٔؤحط ػٛأُ ٤ٗكتط٥ث 69/0 ٢ٌبٔب
 ٣ى٤ ػٙٛاٖ ثٝ ٣ؾبظٔب٘ ٚ ٣ت٤ط٤ٔس ٣ؿت٤ٍقب ط٘س٥ٌ ٣ٔ ز٥ٝ٘ت وٝ( 1400) ٕٞىبضاٖ ٚ ٣ج٥حج ٢ٞب پػٚٞف ذ٤٘تب ثب حبيط ز٥ٝ٘ت

 ،٣ٔبِ ت٤ط٤ٔس ظٔبٖ، ت٤ط٤ٔس ،٢ضٞجط ٢ٞب ٟٔبضت ثٝ ٙس٤فطا ٤ٗا زض س٤ثب ٚ اؾت ضٞجطاٖ پطٚضـ زض ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٤ٗتط ٟٔٓ اظ
ؾ٥سرٛاز٤ٗ ٚ  ،٣ٕب٥٘ؾُّٔبِؼٝ  ذ٤٘تب ثب ٥ٕٗٞچٙ .ثبقس ٣ٔ ٕٞؿٛ قٛز، تٛرٝ ٔكبضوت ٚ ٢ؾبلاض ؿت٤ٝقب ٘ظبضت، ٟٔبضت

 ٘ظط زض ؾبظٔبٖ ٢ضٞجط ٚ ٍطا٤ٖز ٢ضٞجط ذٛز، ٢ضٞجط ٔؤِفٝ ؾٝ ضا طا٤ٖٔس ٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب وٝ( 1399) ٥ٙ٣حؿ قبٜ
 ٚ ٢فطز ب٥ٖٔ ،٢فطز ثؼس 3 ٢زاضا س٤ثب طا٤ٖٔس ٣ؿت٤ٍقب ٔسَ٘س ٔؼتمس وٝ( 1399) ٕٞىبضاٖ ٚ پٙبٜ ضًٔبٖ ٢ٞب پػٚٞف ؛س٘ط٥ٌ ٣ٔ

 ٚ ٢ضٞجط ت٥ف٥و ثٟجٛز ٚ اضتمب ثٝ ٢ضٞجط ١تٛؾؼ ٙس٤فطا ط٘س٥ٌ ٣ٔ ز٥ٝ٘ت وٝ( 1399) ٣قطافت ٚ ٣ٔحّ ٢فطٞبز ؛ ُٔبِؼٝثبقس ٣٤ارطا
 ٚ ٣تؼبِ ٢ثطا ضا ٥ٝٙظٔ ٢ضٞجط ١تٛؾؼ ١ثط٘بٔ زضٚالغ، ٚ قٛز ٣ٔ ٔٙزط( ضٞجط پطٚضـ) ٣رٕؼ ٚ ٢فطز ثؼس زض آٖ ٢ٞب ت٥لبثّ

 زض ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٢اٍِٛ ٣َطاح» ػٙٛاٖ ثب( 1395) ٕٞىبضاٖ ٚ آضـ پػٚٞف ذ٤٘تب؛ وٙس ٣ٔ فطاٞٓ ؾبظٔبٖ ٢ٚض ثٟطٜ
 ٘ظبْ ٚ ثّٛؽ ،٣ؾبظٔب٘ ػٛأُ ،٢فطز ػٛأُ) ٣ػّ ٤ٍقطا قبُٔ ٤ٕ٣پبضازا ٔسَ لبِت زض ضا ٣انّ ٔمِٛٝ 15 وٝ «٘فت قطوت

 ػٛأُ ،(٢تٛإ٘ٙسؾبظ) ضٞجطاٖ پطٚضـ ٢ضاٞجطزٞب ،(٣٤ٌطا ؿت٤ٝقب ٚ اضتجبَبت ،٢ضٞجط تفىط) ٣وب٘ٛ٘ ٢ٞب ٔمِٛٝ( ٣٤پبؾرٍٛ
 ٚ ٣ط٥٘ٚث ػٛأُ) ٌط ٔساذّٝ ػٛأُ ،(٘فؼبٖ ٢ش ٔكبضوت ٚ ٣ت٤حٕب رٛ ٚ فطًٞٙ ،٣قٙبذت ضٚاٖ ػٛأُ ،٣ارتٕبػ ػٛأُ) ٢ا ٥ٝٙظٔ

 ٣ؿت٤ٍقب ٔسَ ط٘س٥ٌ ٣ٔ ز٥ٝ٘ت وٝ( 2023) نحت ٚ پٛض ت٤٘بُٔبِؼبت  ٕ٘ٛز٘س؛ ٣٤قٙبؾب( ٣ؾبظٔب٘ ٣ثبِٙسٌ) بٔسٞب٥پ ٚ( ٣زضٚ٘
 ٣آٌبٞ ،٣ؾبظٔب٘ زا٘ف ه،٤اؾتطاتػ ه٤قط قبُٔ ًٕٖٔٛ 15 ٚ ٢فطز ٚ ٣ؾبظٔب٘ ،٣ت٤ط٤ٔس ؾُح ؾٝ ٢زاضا ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثغ طا٤ٖٔس
 ٔٙبثغ ٍّط٥تحّ ،٢ضٞجط ٔٙبثغ، ت٤ط٤ٔس ضٚاثٍ، ت٤ط٤ٔس ،٣ت٤ط٤ٔس زا٘ف ٔتٙبلى، تفىط ،٣ط٥٘ٚث ٥ٍٔح اظ ٣آٌبٞ نٙؼت، ٥ٍٔح اظ

 ٚ ٢حزبظپػٚٞف  اؾت؛ ٣قٙبذت ٣ؿت٤ٍقب ٚ ٢ا ف٥ٝچٙسٚظ تٛؾؼٝ، ،٣ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ اَلاػبت، ٢فٙبٚض زا٘ف ،٣ا٘ؿب٘
 ،٣ترهه ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٔؤِفٝ 4 قبُٔ ضا وكٛض ٢ب٘ٛضز٤زض ٚ ثٙبزض ؾبظٔبٖ طا٤ٖٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب وٝ( 2023) ٕٞىبضاٖ

، ظازٜٓ ٥اثطاٞ پػٚٞف ثب ت٤ٟ٘ب زض ٚ س٘ط٥ٌ ٣ٔ ٘ظط زض ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٣٤ارطا ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٣ت٥قره ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب
 ٚ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ،٢فطزٗ ٥ث ٣ؿت٤ٍقب افطاز، ٣ؿت٤ٍقب ٔؤِفٝ چٟبض لبِت زض ضا ٞب ٣ؿت٤ٍقب وٝ( 2016) ٘بظٓ ٚ اثٛإِؼب٣ِ
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 ٔسَ ٢ؾبظ بز٥ٜپ رٟتٔحمك  ٣بؾت٥ؾ ٢ٞبٝ ٥تٛن ِصا. اؾت ضاؾتب ٞٓ ٚ ٕٞؿٛ ط٘س،٥ٌ ٣ٔ ٘ظط زض ٥ّ٣تحه ترهم ٚ ٣ؿت٤ٍقب
 ؛ثبقس ٣ٔثٝ قطح ش٤ُ  ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ زض ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثط ٣ٔجتٙ ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ
 ٔمِٛٝ وٝ اؾت ؾبظٔبٖ زض ٕبت٥تهٕ ٚ ٔؿبئُ ٤ٗتط ٟٔٓ اظ ٣ى٤ قغُ، ٞط زض افطاز ٤ٗتط ؿت٤ٝقب ٢وبضٌٕبض ثٝ ٚ ا٘تربة -

 وٝ ربٔؼٝ فطظ٘ساٖ اظ ٥ٕ٣ػظ لكط ثط ٢طٌصاض٥تأح ؾجت ثٝ ٣آٔٛظق ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ذهٛل ثٝ ؾبظٔبٖ زض ٢ضٞجط ٚ ت٤ط٤ٔس
 آٖ بت٤٘ظط ٚ ٕبت٥تهٕ ط٥تأح تحت ط٘س٥ثٍ ػٟسٜ ثط ضا ّٕٔىت أٛض ازاضٜ س٤ثب ت٤ٟ٘ب زض ٚ قٛ٘س ٣ٔ ٔحؿٛة وكٛض ٣ّٔ ٤ٝؾطٔب
 ٣٤ثؿعا ت٥إٞ اظ ٣بث٤اضظ ٢ثطا ٞٓ ٚ تٛؾؼٝ ٢ثطا ٞٓ طا٤ٖٔس ٤ٗا ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب اثؼبز قٙبذت ِصا. ثٛز ذٛاٞس ط٤ٔس ٚ ضٞجط

 ٔٛرٛز ٣٤ٞب ٔلان ٚ يٛاثٍ س٤ثب ؾبظٔبٖ زض ٣ت٤ط٤ٔس ٔٙبنت ٢تهس ٢ثطا ؿت٤ٝقب افطاز ا٘تربة ٝ ٔٙظٛضث ٤ٗثٙبثطا. اؾت ثطذٛضزاض
 .ثبقٙس زاقتٝ ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ ٚ ؾٙزف ت٥لبثّ ؾبظٔبٖ زض وٝ قٛ٘س ا٘تربة ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ يٛاثٍ ٤ٗا ٚ ثبقس

 ٢ثطا ٚ طز٤پص نٛضت حبيط پػٚٞف زض قسٜ اضائٝ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب اؾبؼ ثط طا٤ٖٔس ا٘تهبة ٚ ا٘تربة ضٚز ٣ٔ ا٘تظبض -
 .ٌطزز ت٤ضػب ٞب ت٤اِٚٛ ٤ٗا ؾبظٔبٖ، ٤ٝؾطٔب ٚ ط٥ٚ٘ ٞسضضفتٗ اظ ٢ط٥رٌّٛ

 ثٟجٛز ٚ پطٚضـ ٥ٝٙظٔ زض ٢س٥وّ ٘مف وٝ ؾبظٔبٖ زض ٢ط٥بز٤ٌ ٚ آٔٛظـ ؿت٥ٓؾ ت٤ط٤ٔس ثٝ ػ٤ٜٚ تٛرٝ ٚ ٢ا٘ساظ ضاٜ -
 .وٙس ٣ٔ فب٤ا ٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب

 وٙٙسٜ، ت٤ٞسا ٟ٘بز ػٙٛاٖ ثٝ ولاٖ ؾُح زض ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ تٛؾؼٝ ٔسَ ٢ؾبظ بز٥ٜپ ٚ ارطا رٟت -
 ٚ اثلاؽ ٔهٛة، لاظْ ٢ٞب زؾتٛضاِؼُٕ ٚ ضاٞجُطزٞب ٚ ٕ٘ٛزٜ تٛرٝ ولاٖ بؾت٥ؾ ه٤ ػٙٛاٖ ثٝ أط ٤ٗا ثٝ ٌصاض، بؾت٥ؾ ٚ ط٥ٌٓ ٥تهٕ
 نٛضت پص٤طز. ٞب ثركٙبٔٝ ٢ارطا حؿٗ رٟت لاظْ السأبت ٥ٕٗٞچٙ ٚ ٌطزز ارطا

 ت٥ٔٛفم زض ٢س٥وّ ػٛأُ اظ ٣ى٤ ذطز، ؾُح زض ٞٓ ٚ ولاٖ ؾُح زض ٞٓ ؾبظٔبٖ زض ٣٤پبؾرٍٛ ٘ظبْ اؾتمطاض ٚ ٢ا٘ساظ ضاٜ -
 ثٝ ٔٙزط( وبضوٙبٖ ٚ ضٞجط) افطاز زاقتٗ ٍ٘ٝ پبؾرٍٛ زض ت٥ٔٛفم ػسْ طا٤ظ .اؾت ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ تٛؾؼٝ

 ٢اػتٕبز ٣ث ت٤ٟ٘ب زض ٚ ؾبظٔبٖ ٢ٔؼٙٛ ٚ ٢ٔبز ٔٙبثغ ٞسضضفت ٚ ٥ُتحّ ٚ ٣ؾُح ٚ احط ٣ث ٣السأ ثٝ ٢پطٚضٗ ٥رب٘ك ٙس٤فطا ٤ُتجس
 .قس ذٛاٞس ؾبظٔبٖ ٢فًب زض

 ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ ٚ ٢پطٚضٗ ٥رب٘ك ٙس٤فطا اظ ؾبظٔبٖ ؿ٥ٝضئ ئت٥ٞ ٚ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ولاٖ ت٤ط٤ٔس ت٤حٕب -
 ذٛاٞٙس لطاض ؾبظٔبٖ ٣ت٤ط٤ٔس ٔٙبنت زض ؿت٤ٝقب افطاز ٣ظٔب٘ ٚ اؾت ثطذٛضزاض ٣٤ثؿعا ت٥إٞ اظ ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ٣ؾبظٔب٘
 رٟت ٣ت٤ط٤ٔس رؿبضت ٚ ٣ضٚا٘ ت٥أٙ زبز٤ا ٥ٝٙظٔ ٤ٙ٣اػتٕبزآفط ثب ٚ ثبقٙس زاقتٝ تؼٟس ٚ اػتمبز أط ٤ٗا ثٝ اضقس طا٤ٖٔس وٝ ٌطفت

 .آٚض٘س فطاٞٓ ضا ؿت٥ٓؾ ٥ٝٙثٟ ت٤ٞسا
 قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ زض ٣ؿت٥ٕؾ ٚ ٣ت٤ط٤ٔس ثّٛؽ ٚ ٢ؾبلاض ؿت٤ٝقب ٢ٞب ثط٘بٔٝ تحمك ٢ضاؾتب زض -
 رٟت ؾبظٔبٖ وبض زؾتٛض زض قبغُ ٚ قغُ تٙبؾت عا٥ٖٔ ٢ثبظٍ٘ط ٥ٕٗٞچٙ ٚ وبض ا٘زبْ ٢ٙسٞب٤فطا زض ٔزسز ٣ٟٔٙسؾ ٢ٞب ثط٘بٔٝ

 .طز٥ٌ لطاض وبضوٙبٖ ٚ طا٤ٖٔس ا٘تربة ٚ ا٘تهبة
 ،٣ؾبظٔب٘ ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔجبحج ثب وبضوٙبٖ ٚ طا٤ٖٔس ٣٤آقٙب ٢ضاؾتب زض ٔرتّف ٢ٞب ف٤ٕٞب ٚ ٙبضٞب٥ؾٕ ٢ثطٌعاض -
 ؾبظٔبٖ ٢تٛإ٘ٙسؾبظ ٢ٞب ثط٘بٔٝ وبض زؾتٛض زض ٔٛيٛع، ٤ٗا ثٝ ٘ؿجت ت٥حؿبؾ ٚ ٣آٌبٞ زبز٤ا ٚ ٢ؾبلاض ؿت٤ٝقب ،٢پطٚضٗ ٥رب٘ك
 .طز٥ٌ لطاض

 اظ ٔٛيٛع زٚ ثٝ تٛرٝ ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ضٞجطاٖ پطٚضـ ٘ظبْ اؾتمطاض زض ٥ٕ٣ت وبض ٚ اضتجبَبت ٔمِٛٝ ت٥إٞ ثٝ ثبتٛرٝ -
 ثط ٚ ثبقس زاقتٝ ٕب٤ٖا اػًب ٔكبضوت اظ ٣٘بق ٣٤افعا ٞٓ ٚ ٥ٕ٣ت وبض ثٝ س٤ثب ؾبظٔبٖ ٣ػبِ ط٤ٔس ٙى٤ٝا اَٚ :اؾت ثطذٛضزاض ت٥إٞ
 ٢ٞبٓ ٥تهٕ زض ٔكبضوت ثب وٝ اؾت ؾبظٔبٖ زض ٣ترهه ٣ٔكٛضت ٢ٟ٘بزٞب ٚ ٞب حّمٝ ٥ُتكى ع٥٘ زْٚ ٔٛيٛع ٚ ٕ٘ب٤س س٥تأو آٖ

 افطاز حًٛض ٢ثطاضا  ٥ٝٙظٔ ٚ وٙس ت٤ٞسا ا٘حهبضٞب تؿقى ٚ ٣زٔٛوطاؾ ٚ اػتٕبز ؾٕت ثٝ ضا ؾبظٔبٖ ٢فًب تٛا٘س ٣ٔ ؾبظٔبٖ
 .س٤ٕ٘ب فطاٞٓ ٣ت٤ط٤ٔس ٔٙبنت زض تٛإ٘ٙس
 قس ذٛاٞس ؿط٥ٔ ٣ظٔب٘ أط ٤ٗا ٚ زاضز ٣ثؿتٍ ؾبظٔبٖ تٕبْ زض احطثرف ٢ٞب ٟٔبضت تٛؾؼٝ ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ ٙس٤ٜآ -

 ىطز٤ضٚ ثب ضٞجطاٖ تٛؾؼٝ ثٝ تٛرٝ ِصا .ثبقٙس زاقتٝ اػتمبز طزؾتب٤ٖظ زض ٢ضٞجط ٢ٞبُ ٥پتب٘ؿ ٌؿتطـ ٚ پطٚضـ ثٝ ٔؿئٛلاٖ وٝ
 ٤ُتجس ؾبظٔبٖ زض ٞٙزبض ه٤  ثٝ تٛا٘س ٣ٔ ذٛز وٝ قٛز طفت٤ٝپص ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؿت٥ٓؾ زض فطًٞٙ ه٤ ػٙٛاٖ ثٝ س٤ثب ٣ؿت٤ٍقب

 .ثبقس افطاز ا٘تربة ٔلان ٢ؾبلاض ؿت٤ٝقب ٚ قٛز ٌطفتٝ ٣ؾفبضق ٢ٞب ا٘تهبة ٚ ٣بؾ٥ؾ ٢ضفتبضٞب ثطٚظ ٥ٝٙظٔ ٚ قٛز



 

 
 کیخا و آرامص | طراحی الگوی پرورش رهبران سازمانی با رویکرد ضایستگی 

 

 

 

85 

 ٥ُٝح زض پػٚٞف ٚ آٔٛظـ چٖٛ ٣ذسٔبت ٢ٞب ت٥فؼبِ زض ثّىٝ ٢تزبض ٢ٞب ثٍٙبٜ زض تٟٙب ٘ٝ ٢ضٞجط ٢وبضوطزٞب ٥ٓتؿٟ -
 وكٛض ٣آٔٛظق ٢ٞب ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ ٚ ثٟجٛز زض تٛا٘س ٣ٔ ٟٔٓ ٤ٗا ثٝ تط ك٥زل ٍ٘بٜ ٚ ثٛزٜ فطاٚاٖ ت٥إٞ حبئع ع٥٘ ت٥ٚتطثٓ ٥تؼّ

 ٚ ضؾبِت ٕٞب٘ب وٝ آٔٛظـ ت٥ف٥و ثؼس زض ػ٤ٜٚ ثٝ ٣آٔٛظق ٘ظبْ ٣تؼبِ أىبٖ تب آٚضز ٚرٛز ثٝ ضا ٣ت٥ٔٛلؼ ٚ ثبقس ضاٍٞكب ٚ ٔخٕطحٕط
 .قٛز فطاٞٓ اؾت، ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؿت٥ٓؾ ٣٤ٟ٘ب ٞسف
 ُٔطح ك٥ٕٝٞ اظ كتط٥ث ف٥يؼ ٢ٞبٓ ٥تهٕ ذُط ٚ اؾت ط٥٥پطتغ ٚ پطضلبثت ٥ُ٣ٔح أطٚظ، ٣آٔٛظق ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٥ٍٔح -
 ٔٙبثغ زضؾت م٥تره ٚ ٣ضلبثت ٢ٞب ت٥ٔٛلؼ ٥ٕٗٞچٙ ٚ ؾبظٔب٘كبٖ ه٤اؾتطاتػ ضاٞجطز ٔٛضز زض س٤ثب ؿت٤ٝقب ضٞجطاٖ. اؾت
 ٞب ؾبظٔبٖ ٤ٍقطا طا٤ظ ٕ٘ب٤ٙس. اتىب ثٛزٜ، ٔؤحط ٌصقتٝ زض وٝ ٣٤ضاٞىبضٞب ثٝ تٛا٘ٙس ٣ٕ٘ ضٞجطاٖ ٔٛالغ، كتط٥ث زض. وٙٙس ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ
 ٚ ٞب ٤ٌٝٙع ٣ذٛث ثٝ ثتٛا٘ٙس س٤ثب آٟ٘ب زضؾت، ٢ٞبٓ ٥تهٕ ٌطفتٗ ٢ثطا ٤ٗثٙبثطا .ضٚثطٚؾت ٣ٔتفبٚت ٚ س٤رس ٢ٞب چبِف ثب زائٕبً

 ٢ٞبٓ ٥تهٕ وٝ ٣ٍٞٙبٔ. زٞٙس ٚفك ٤ٍقطا ثب ؾطػت ثٝ ضا ذٛز س٤رس اَلاػبت اؾبؼ ثط ٚ وطزٜ ٣بث٤اضظ ضا ٔحتُٕ ٢بٔسٞب٥پ
 .ثطٚز زؾت اظ اـ ٣بت٥ح ٔٙبثغ ٚ ؾبظٔبٖ ه٤ اػتجبض اؾت ٕٔىٗ قٛز، ٣ٔ ٌطفتٝ ٣٘بزضؾت
 .ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ طا٤ٖٔس ٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب تٛؾؼٝ ٚ ٣بث٤اضظ ٔطوع زبز٤ا ٚ ٢ا٘ساظ ضاٜ -
 زضؾت اُ٘جبق) ٢ا تٛؾؼٝ ٢ٞب ٢ٚاٌصاض ٢ٞب ثط٘بٔٝ قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٣ؿت٤ٍقب ىطز٤ضٚ ثب ضٞجطاٖ پطٚضـ رٟت ت٤ٟ٘ب زض -
 ،(ٙس٤آ ٣ٔ ٞٓ ٌطز ذٛز ٢ا تٛؾؼٝ بت٥تزطث ٚ ٢ط٥بز٤ٌ ٥ٓتؿٟ رٟت افطاز) ٣ضؾٕ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ،(افطاز ثب ٔتٙبؾت ٞب ٢ٚاٌصاض

 ػٙٛاٖ ثٝ ٢ا تٛؾؼٝ ذٛز ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٚ.( .. ٚ ٤ًٙٔٙتٛض ٔجبحخٝ، ٢ٞب ٌطٜٚ ٔكبٚضٜ، ،٢ٍط٥ٔطث) ٢ا تٛؾؼٝ ضٚاثٍ ثبظذٛضز، ٢ٙسٞب٤فطا
 .ٌطزز ارطا ؾبظٔبٖ زض ضٞجطاٖ پطٚضـ ٔسَ ٢ؾبظ بز٥ٜپ ٢ضاٞجطزٞب

 ه،٤اؾتطاتػ تفىط» ٢ٞب ٔؤِفٝ ثب ٢فطز ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقبزض ضاؾتب٢  ،قسٜ ٣٤قٙبؾب ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٚ پػٚٞف ذ٤٘تب اؾبؼ ثط
 اضائٝ ٤ُش ٢كٟٙبزٞب٥پ «٢ا حطفٝ اذلاق ٚ ٢رٟبز ٥ٝضٚح ،٣ت٤ط٤ذٛزٔس ت،٥ذلال ،٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ،٣٤ٌطا ؿت٤ٝقب ،٢ا٘تمبز تفىط

 :ٌطزز ٣ٔ
 زض ذهٛل ثٝ ضٞجط ت٥ٔٛفم ػٛأُ ٤ٗثطتط ،٢ا٘تمبز تفىط ٥ٕٗٞچٙ ٚ ٍ٘ط وُ ٚ ه٤اؾتطاتػ تفىط وٝ زاضز اػتمبز قست ثٝ ٔحمك 

 اؾت ٥ٙ٣تًٕ ٌصقتٝ، ٔؿبئُ حُ زض ٟٔبضت. زاضز بض٥ثؿ ٣٤جب٥قى ثٝ بظ٥٘ وٝ اؾت پطتلآَ ٚ س٥ٜچ٥پ ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞبٍ ٥ٔح
 ضٞجط ح،٥نح اؾتٙتبد ه٤ ثٝ س٥ٖضؾ ٢ثطا ٥ُزِ ٥ٕٗٞ ثٝ. اؾت ٔتفبٚت ف٤پبضأتطٞب اظ ٢بض٥ثؿ وٝ ٙس٤ٜآ ٔؿبئُ حُ ٢ثطا
 ضٞجط زض ٣٤ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٥ٗچٙ ٚرٛز .وٙس ٣بث٤اضظ ضا اَلاػبت ٚ ت٥تطو ٍط٤ٕٞس ثب ضا ٞب س٤ٜا وٙس، ٣ك٤ا٘س ٔفْٟٛ ثتٛا٘س س٤ثب ؿت٤ٝقب

 ٥ٓذٛاٞ ٢ط٥ؾٌٛ ثسٖٚ ؾبظٔبٖ ٢فًب زض تفىط ضقس قبٞس ٚ وطز ذٛاٞس سا٥پ ٢تؿط ؾبظٔبٖ ٢اػًب ٥ٗث زض ؾطػت ثٝ ؾبظٔبٖ
 .ثٛز

 ٖ٣ضلبثت ٢ٞب ت٥ٔٛلؼ ٥ٕٗٞچٙ ٚ ؾبظٔب٘كبٖ ه٤اؾتطاتػ ضاٞجطز ٔٛضز زض س٤ثب ه٤اؾتطاتػ تفىط زاقتٗ ثب ؿت٤ٝقب ضٞجطا ٚ 
 ٢بٔسٞب٥پ ٚ ٞب ٤ٌٝٙع ٣ذٛث ثٝ ثتٛا٘ٙس س٤ثب آٟ٘ب زضؾت، ٢ٞبٓ ٥تهٕ ٌطفتٗ ٢ثطا .وٙٙس ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٔٙبثغ زضؾت م٥تره

 ٚ اَلاػبت ت٥قفبف ٚرٛز ِصا .زٞٙس ٚفك ٤ٍقطا ثب ؾطػت ثٝ ضا ذٛز س٤رس اَلاػبت اؾبؼ ثط ٚ وطزٜ ٣بث٤اضظ ضا ٔحتُٕ
 ٢يطٚض اَلاػبت ٣بث٤اضظ ٚ ٞب س٤ٜا ت٥تطو ٚ ٣ك٤ا٘س ٔفْٟٛ رٟت ح٥نح اؾتٙتبد ه٤ ثٝ س٥ٖضؾ ٢ثطا ٢ا٘تمبز تفىط اظ اؾتفبزٜ

 .اؾت

 ٝ٘ظبْ ٔؿبئُ حُ زض ط٤ا٘ىبض٘بپص ٣يطٚضت ٔٙعِٝ ثٝ ٢ا٘تمبز تفىط ثٝ وٝ قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ طا٤ٖٔس ث 
 .ٚضظ٘س اٞتٕبْ ثٟتط ك٤ٝا٘س ٚ تفىط رٟت ٔٙبؾت ٢فًب ٢ثطلطاض ثب( وبضوٙبٖ ٚ طا٤ٖٔس) اػًب ا٘تربة زض ٚ وٙٙس تٛرٝ ٣آٔٛظق
 ٢ٞب زٚضٜ ٥ٝٙظٔ ٤ٗا زض ؾٙزف ثب قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ،اؾت ٢يطٚض تطٗ ٥٤پب ؾُٛح اظ ٢ا٘تمبز تفىط آٔٛظـ وٝ ٤ٗا ثٝ ثبتٛرٝ
 .ٌطزز اضائٝ ٚضٚز ثسٚ زض طا٤ٖٔس ٚ وبضوٙبٖ ثٝ آٖ آٔٛظـ ٣چٍٍٛ٘ ٚ ٢ا٘تمبز تفىط ٣آٔٛظق

 ٔثط٘بٔٝ، زاقتٗ ٣ؼ٤ٙ ضٞجطاٖ ٣ت٤ط٤ذٛزٔس ؾُح چٝ ٞط. زاضز ط٥تأح آ٘بٖ ػّٕىطز ثٟجٛز زض ضٞجطاٖ ٣ت٤ط٤ذٛزٔسٟٔبضت  عا٥ٖ 
 ٔٙظٓ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ وٝ چطا. قٛز ٣ٔ كتط٥ث آ٘بٖ ػّٕىطز ثٟجٛز احتٕبَ بثس،٤ اضتمب ت٥ذلال ٚ ٣قٙبؾ ف٥ٝٚظ ؾبظٚوبض، زبز٤ا ٘ظٓ،

 ٢ط٥رٌّٛ ٢ا٘طغ ٚ ٞب فطنت أىب٘بت، قسٖ غ٤يب اظ طز٤پص ا٘زبْ ٣آٔٛظق ت٥ٔؿئِٛ ٚ ف٥ٝٚظ احؿبؼ ثب تٛأْ ٣ٚلت زضؾت ٚ
 .س٤افعا ٣ٔ ضا فطز ػّٕىطز ٚ ٕ٘ٛزٜ
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 :قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ( ٣ارتٕبػ ٣آٌبٞ ٚ ٢ٍط٥ٔطث اػتجبض، ،٥ٕ٣ت وبض تٛؾؼٝ اضتجبَبت،) ٢فطزٗ ٥ث ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ذهٛل زض
 ثىبض ح٥نح ط٥ٔؿ زض ت٤ط٤ٔس ٢ا٘طغ ٚ ضفتٝ ٥ٗث اظ اذتلافبت ٌطزز، ٣ٔ ًٔبػف ٢وبض آًٞٙ ثٝ ٔٙزط احطثرف اضتجبَبت 

 ف٤افعا بٔس٥پِصا  .ٌطزز ٣ٔ ُّٔٛة ٢وبض ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و ٚ زبز٤ا ٞب ثرف ٚ وبضوٙبٖ ٥ٗث ٣ىپبضچ٤ٍ ٚ ا٘ؿزبْ ٚ قٛز ٣ٔ ٌطفتٝ
 .اؾت آٖ س٤ٔؤ ك٥تحم بفت٤ٝ وٝ ثٛز ذٛاٞس وبضوٙبٖ ػّٕىطز ف٤افعا ٣ارتٕبػ ٟٔبضت

  ٢اػًب زض ٣ػبَف ٣ٛؾت٥ٍپ ف٤افعا ثب ؾبظٔبٖ طا٤ٖٔس قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٥ٕ٣ت وبض تٛؾؼٝ ٚ ٢ٍط٥ٔطث ٔؤِفٝ ٢ضاؾتب زض 
 ٢فًب زض كتط٥ث ٣ٕٞسِ زبز٤ا ٚ كب٤ٖا ت٤ػًٛ ٢ثطا ضا ٣ٔٙبؾج ثؿتط ،٣ؾبظٔب٘ اٞساف زض ٞب آٖ كتط٥ث طوطز٥ٖزضٌ ٚ ؾبظٔبٖ
 .وٙٙس فطاٞٓ ؾبظٔبٖ

 قٛز ت٤ٞسا ذٛزٌطزاٖ ٚ ٣ترهه ٢ٞبٓ ٥ت ٥ُتكى ؾٕت ثٝ ؾبظٔبٖ قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٥ٕ٣ت وبض ٔؤِفٝ ثٟجٛز ٢ضاؾتب زض ٚ 
 .بثس٤ ت٤تمٛ ٞبٓ ٥ت ثٝ اقربل اظ ؾبظٔبٖ أٛض ازاضٜ ى٤تفٛ ثب ٥ٕ٣ت وبض ٥ٝضٚح

  ٞ٢وبض ٥ٍٔح اظ ضٞجطاٖ ٣آٌبٞ عا٥ٖٔ چٝ ٞط. ٌطزز ٣ٔ اػًب ٚ ؾبظٔبٖ ػّٕىطز ف٤افعا ٔٛرت طا٤ٖٔس ٣ارتٕبػ ٢ٞب ٣آٌب ٚ 
 ح٥نح اَلاػبت ثط ٣ٔجتٙ ح٥نح ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ طا٤ظ .ثبقٙس زاقتٝ تٛا٘ٙس ٣ٔ ضا ٢ثٟتط ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ س،ثبق كتط٥ث ذٛز ارتٕبع

 ذٛز وبض زؾتٛض زض ضا ٣آٔٛظق ٔجبحج س٤ثب ٚپطٚضـ آٔٛظـ طا٤ٖٔس اؾبؼ،ٗ ٤ثطا. اؾت قٙبذت اثتسا انلاح، ٞط لاظٔٝ ٚ اؾت
 ٚ ٞب ٌطٜٚ ٥ُتكى وبضوٙبٖ، ٚ طا٤ٖٔس ٥ٗث كتط٥ث اضتجبٌ زبز٤ا ٚ ت٤تمٛ ط٥٘ظ ٣٤ٞب ثط٘بٔٝ ك٤َط اظ ٟٔٓ ٤ٗا ٚ زٞٙس لطاض

 ٞب آٖ ب٥ٖٔ زض تفبٞٓ ٚ ٣زٚؾت احؿبؼ ٚ ٣زب٥٘ٞ تؼّمبت ثبلاضفتٗ ثبػج وٝ ٣طضؾ٥ٕغ ٚ ٣ضؾٕ ٣آٔٛظق ٚ ٣ػّٕ ٢ٞب ا٘زٕٗ
 ٌطزز. ، ٔحمك ٣ٔقٛز ٣ٔ ٢بض٥ٕٞ حؽ ٚ ٣زب٥٘ٞ ا٘ؿزبْ ،٣ٕٞسِ ٣٘ٛػ ت،٤ٟ٘ب زض ٚ

 ٔٙبثغ، ٥ٝٙثٟ ت٤ٞسا ،٣ؾبظٔب٘ ٞٛـ ،٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ تٛايغ ،٢ضاٞجطز ٢تٍط٤ٞسا) ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ذهٛل زض
  :قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ( ضٞجط ػّٕىطز ثبظذٛضز ،٣ؾبظٔب٘ تؼٟس ،٣ؾبظٔب٘ تؼّك ثحطاٖ، ٢ضٞجط ،٢قٟطٚ٘سٔساض

 ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٚ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٢ٌصاض ٞسف رٟت( ٔربِف ٚ ٔٛافك) ؾبظٔبٖ ٔرتّف الكبض ٥ٝوّ ٚ ذجطٜ ٥ٕ٣ت حًٛض ثب رّؿبت 
 .ٌطزز ثطٌعاض ٔكتطن

 وبٖ٘ٛ زض آٟ٘ب ،ؿت٥ٓؾ زض ٣تحِٛ ٚ ط٥٥تغ ٞطثب  وٝ ثبقٙس زاقتٝ تٛرٝ ٘ىتٝ ٤ٗا ثٝ س٤ثب ٚپطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ اضقس طا٤ٖٔس 
 طا٤ٖٔس قٛز ٣ٔ ٥ٝتٛن ٚ اؾت طا٤ٖٔس ذٛز ضفتبض ٤ٌٝٙع ٤ٗثٟتط ٞب ٔمبٚٔت وبٞف ٚ طات٥٥تغ ٥ُتؿٟ ٔٙظٛض ثٝ ِصا .ٞؿتٙس تٛرٝ

 .ثبقٙس زاقتٝ ٢كتط٥ث ٕٞت ٣اذلال تٛايغ ٚ ٢ا حطفٝ اذلاق ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ تٛؾؼٝ ثٝ

  قٛز تٛرٝ ٢ٔحٛض ٣ؿت٤ٍقب ه٤ ػٙٛاٖ ثٝ ٣ت٥قره تٛايغ ٔمِٛٝ ثٝ ؾبظٔبٖ طا٤ٖٔس ا٘تهبة ب٤ ٚ اؾترساْ ٚ رصة ٙس٤فطا زض. 
 .قس ٘رٛاٞس ٢بز٤ظ ٢ٔؼٙٛ ٚ ٢ٔبز ٢ٞب ٤ٝٙٞع نطف ثٝ ٔزجٛض ؾبظٔبٖ ٍط٤ز ٔٙبؾت ٢ٞب ٤ٌٝٙع رصة زض زلت ٣وٕ ثب طا٤ظ

 ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ ٢ضاؾتب زض ثتٛاٖ تب قٛز ثطلطاض كب٤ٖٞب ت٥فؼبِ اظ اػًب اَلاع ٢ثطا ٣ٔٙبؾج ػّٕىطز ثبظذٛضز ؿت٥ٓؾ ؾبظٔبٖ زض 
 .ثطزاقت ٔؤحط ٢ٞب ٌبْ وبضوٙبٖ ػّٕىطز

 ٖثحطاٖ ثٝ ٘ؿجتٔٙبؾت  ٚاوٙف زازٖ ٘كبٖ ٢ثطا ،ثسٞٙس م٥تكر ضا ٞب ثحطاٖ س٤ثب ثحطاٖ ٤ٍقطا زض ؾبظٔبٖ ضٞجطا 
 السأبت، بٔٛظ٘س٥ث ثحطاٖ اظ ،زٞٙس ذبتٕٝ ثحطاٖ ثٝ وٙٙس، ٢ؾبظ ٔفْٟٛ ٘فؼبٖ ٢ش ٚ ربٔؼٝ ٢ثطا ضا ٞب ثحطاٖ وٙٙس، ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ

 .وٙٙس ٢ضٞجط ضا ثحطاٖ اظ پؽ ثحطاٖ ت٤ٟ٘ب زض ٚ زضآٚض٘س ارطا ثٝ ضا ٣انلاح

 :قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ( ٚوبض وؿت فطاؾت ٚ ٣بؾ٥ؾ ٞٛـ ،٣فطٍٞٙ ٞٛـ) ٣فطاؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ذهٛل زض
 آٖ ثٝ ٘ؿجت س٤ثب ضٞجطاٖ وٝ اؾت ٣فطاؾبظٔب٘ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب اظ ٣ى٤ ٚوبض وؿت ٢فًب زض ٢ٞٛقٕٙس ٚ فطاؾت ٙى٤ٝا ثٝ ثبتٛرٝ

 ثب ع٥٘ ٍط٤ز ٢ؾٛ اظ ٚ اؾت ب٥ٖثٙ زا٘ف ٢ٚوبضٞب وؿت تٛؾؼٝ ع٥٘ ٢ضٞجط ؾبَ قؼبض ٙى٤ٝا ثٝ ثبتٛرٝ ٚ ثبقٙس زاقتٝ ٣آٌبٞ
 تٛؾؼٝ رٟت ؾبظٔبٖ ؾُح زض ٣بظؾٙز٥٘ اَٚ ٌبْ زض وٝ ضؾس ٣ٔ ٘ظط ثٝ ٢يطٚض ِصا ،٥ٓٞؿت ٔٛارٝ بز٤ظ بض٥ثؿ ٢ٞبٓ ٤تحط

 ؾبظٔبٖ ٢ٞب ٣٤تٛا٘ب ٚ ٔٛرٛز أىب٘بت ثب ٔتٙبؾت ُٔٙمٝ ٚ ثرف ؾُح زض زْٚ ٌبْ زض ٚ طز٤پص نٛضت ب٥ٖثٙ زا٘ف ٢ٚوبضٞب وؿت
 ٚ ٔكبثٝ ٢ٞب ؾبظٔبٖ اظ اٌٍِٛطفتٗ ضاؾتب ٤ٗا زض .ٌطزز ثطٌعاض اػًب ؾبظٔبٖ ٢بظٞب٥٘ ثطآٚضز ٢ضاؾتب زض ٌٛ٘بٌٖٛ ٢ثبظاضٞب فٗ

 ذٛاٞس ٣رٟب٘ ؾُح زض ػّٕىطز ٚ ت٥ٚيؼ ثٟجٛز رٟت ٢ضاٞىبض ع٥٘ ٚوبض وؿت تٛؾؼٝ حٛظٜ زض ٔٛفك ٚ ضٞجطاٖ وكٛضٞب ٥ٕٗٞچٙ
 .قس



 

 
 کیخا و آرامص | طراحی الگوی پرورش رهبران سازمانی با رویکرد ضایستگی 

 

 

 

87 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهص

 زض ا٘زبْ ٚ ا٘تكبض ا٤ٗ پػٚٞف ػ٣ّٕ ضػب٤ت ٕ٘ٛزٜ اؾت.٤ٛ٘ؿٙسٜ انَٛ اذلال٣ ضا 

 تعارض منافع

 ثٙب ثط اظٟبض ٤ٛ٘ؿٙسٜ ا٤ٗ ٔمبِٝ تؼبضو ٔٙبفغ ٘ساضز. 

 سپاسگساری

زا٘ٓ اظ ظحٕبت آٟ٘ب  ٚپطٚضـ اؾتبٖ لٓ ثٝ ؾطا٘زبْ ضؾ٥سٜ اؾت ٚ ثط ذٛز لاظْ ٣ٔ ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٕٞىبض٢ ازاضٜ وُ آٔٛظـ
 لسضزا٣٘ ٚ تكىط ٕ٘ب٤ٓ. 

 مین کنندگان مالیتا

ٚپطٚضـ اؾتبٖ لٓ ٣ٔ ثبقس، وٝ ٔٛضز حٕب٤ت ٔب٣ِ ٚ ٔؼ٢ٛٙ  پػٚٞف حبيط ثطٌطفتٝ اظ َطح پػٚٞك٣ ٔطثٌٛ ثٝ ازاضٜ وُ آٔٛظـ
 آٖ ؾبظٔبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت.

 

 منابع

حىٕطا٣٘ ٚ ، ٌصاض٢ ذٛة زض حٛظٜ آٔٛظـ ػب٣ِ ٔك٣ (. اضائٝ ا٢ٍِٛ ذٍ 1403٘ٛضٔحٕس. ) ،٤ؼمٛث٣؛ ػجسإِز٥س ،ا٤ٕب٣٘ ؛٥ّٔحٝ ،احٕس٢
 .74-49(، 1)4، ٝتٛؾؼ

(. َطاح٣ ا٢ٍِٛ پطٚضـ ضٞجطاٖ ؾبظٔب٣٘ زض قطوت ٘فت. 1395) ، ػجبؼ؛ ٥٘ىٙب٣ٔ، ٔهُف٣.پٛض ػجبؼآضـ، ٔز٥س؛ ضح٥ٕ٥بٖ، ح٥ٕس؛ 
 . ضقتٝ ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣، زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجبئ٣٘بٔٝ زوتط٢ ٖ پب٤ب

(. َطاح٣ ا٢ٍِٛ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ آٔٛظق٣ زض 1400) اؾسظازٜ ٥ٙٔط، ف٥طٚظٜ؛ ؾ٥ّٕب٣٘، تٛضاٖ؛ ؾتبض٢، نسضاِس٤ٗ؛ ذ٥طذٛاٜ، ٔؼهٛٔٝ.
 .129-117(، 1)12 ٞب٢ ػّْٛ پعقى٣. فهّٙبٔٝ ؾلأت ٚ ثٟساقت. ٞب٢ ثب٣ٙ٥ِ زا٘كٍبٜ ٌطٜٚ

زض  ٢ضٞجط ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٢اٍِٛ ٣(. َطاح1398. )س٥٘سٚقٗ، ؾؼ ٣بح٥غ ؛پٛض، ػجبؼ ػجبؼ؛ س٥حٕ بٖ،٥ٕ٥ضح ٣؛ٕسػّاح ،٢جس٥ٔ ٣أبٔ
 . 166-137 ،(2)11 ،٣ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ت٤ط٤ٔس ٢ٞب قٟط تٟطاٖ. پػٚٞف ٣زِٚت ٢ٞب زا٘كٍبٜ

 ؾبظ٢ ٥ٝٙثٟ ٢ثطا ٣ٌٙع٤  ؿت٤ٝقب اٍِٛٞب٢ ٚ ٞب  ِفٝؤٔ ٣٤(. قٙبؾب1391. )٥ٔطضيبوٙزىبٚ ٔٙفطز، ابنط؛ ظاضع، ٘ٚغٖ؛ ا ،٤ٕ٣وط لأطيب؛غ ثطزثبض،
 87-114 (،11)1 .٣ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٞب٢  وبضوٙبٖ. ٔزّٝ پػٚٞف پطٚض٢ ٗ ٥ٔسَ رب٘ك

 ٢ٞب زض ؾبظٔبٖ ٣٘طْ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٢ٞب ٚ تٛؾؼٝ ٟٔبضت ٢ط٥بز٤ٌٔسَ  ٣(. َطاح1402. )٣ػّ، ظازٜ ٢س٥ح٢ٕ؛ ٟٔسس٥ؾ ٣،اِٛا٘ ؛ٙب٥ٔ ،ضاز ٣ثٛؾتب٘
 .36-3 ،(3)3 ،ٚ تٛؾؼٝ ٣حىٕطا٘ .٣زِٚت

 ٢ٞب ٣ؿت٤ٍتٛؾؼٝ قب ٢اٍِٛ ٣(. َطاح1395غلأطيب. ) ٣،؛ رٙسل٣ٔحٕسػّ ٣،ّى٥ظو ٣٤ثبثب ؛حؿٗ ،٥ٗٔت ٣ظاضػ ؛حٕعٜ ٢،وٟؿبض ٢س٥رٕك
 .100-73 ،(26)7، ٢ضاٞجطز ت٤ط٤. فهّٙبٔٝ ُٔبِؼبت ٔس٢ذسٔبت قٟط ٢ٞب زض ؾبظٔبٖ ٢ضٞجط

ٞب٢  ٖ زا٘كٍبٜٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ ضٞجط٢ ٔس٤طا (. قٙبؾب٣٤ ٔؤِف1400ٝ. )اِٝػجبزضيب؛ احٕس٢،  ،ظازٜ، ٔػٌبٖ؛ ظاضػ٣ حج٥ج٣، ؾ٥سٜ فبَٕٝ؛ ا٥ٔط٤بٖ
 .218-206(، 2)12آظاز اؾلا٣ٔ. فهّٙبٔٝ ض٥ٞبفت٣ زض ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣. 

آفط٤ٗ زض فطؾٛز٣ٌ قغ٣ّ  تحَٛ(. ٘مف ضٞجط٢ 1402اِس٤ٗ. ) نلاح ،ٔٙٛچٟط٢؛ ٥ٔخٓ ،وط٣ٕ٤ ؛آض٥ٔٗ ،ٔٙٛچٟط٢ ؛فطٞبزؾ٥س ،حؿ٣ٙ٥
ٚ پطٚضـ  ُٔبِؼٝ: ٔؼّٕبٖ اثتسا٣٤ آٔٛظـ وبضوٙبٖ ثب تأو٥س ثط ٔتغ٥طٞب٢ ٥ٔب٘ز٣ ايُطاة، اؾتطؼ قغ٣ّ ٚ تٟٙب٣٤ زض ٔحُ وبض )ٔٛضز

 .170-143(، 1)3، ٚ تٛؾؼٝ ، حىٕطا٣٘قٟطؾتبٖ پبٜٚ(
. ٔزّٝ ُٔبِؼبت ٣ت٤ط٤ٔس ٣ؿت٤ٍقب ٢اٍِٛ ٣(. َطاح1392. )افك٥ٗجبظ٢، رٟب٘؛ اثٛاِمبؾٓ ،٢٘ٛض ح٥ٕسضيب؛ ،٤ً٣ػط ٟس٤ٝ ؾبزات؛ٔ ،٣ذكٛػ

 145-165 (،2)14. ٢ضاٞجطز ت٤ط٤ٔس
 .97-6،(2)1 .ت٤ط٤ٔس ك٤ٝا٘س، ث٥ٙبز پطزاظ٢ زازٜ ٘ظط٤ٝ (.اؾتطاتػٞب٢ پػٚٞف و٥ف٣: تأ٣ّٔ ثط1386) .٣ٔزتجس٥، ؾ٣أبٔ؛ ، حؿٗفطز ٣٤زا٘ب
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 ٢ٞب ٣ؿت٤ٍ(. آٔٛظـ ٚ ثٟجٛز قب1398رٛضد. ) ،حٛض٘تٖٛ ؛سضيب٥حٕ ٣،ؾبٔب٘ ٤ً٣ػط ؛ضيب ،سا٤ٞٛ ٣؛ػّس٥ؾ ،بزت٥ؾ ٣؛٘م ،افؿٛضاٖ ٢ضػس
 ،٣ت٥ػّْٛ تطثٔزّٝ . ه٤ٚ تفىط اؾتطاتػ ٢ؾبظٓ ٥ت ،٣٤ٌطا تحَٛ ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٣تٛؾؼٝ ضٞجط: ُٔبِؼٝ تزطث ٣بث٤ثب ضٚـ وبٖ٘ٛ اضظ ٢ضٞجط
26(1)، 97-118. 

ٔس٤طاٖ ػب٣ِ ٚ ٥ٔب٣٘  ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب(. َطاح٣ ا٢ٍِٛ تٛؾؼٝ 1399) ، ٔط٤ٓ.ب٥٘ لب٘غٔحؿٗ؛ ؾٕبٚات٥بٖ، حؿ٥ٗ؛ پٙبٜ، ٘سا؛ ػلأٝ، ؾ٥س ضًٔبٖ
 .95-65 ،(44)11قطوت ٣ّٔ نٙب٤غ پتطٚق٣ٕ٥ ا٤طاٖ. فهّٙبٔٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض نٙؼت ٘فت. 

(. تج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ قب٤ؿت٣ٍ ٔس٤طاٖ ٔساضؼ اظ ٔٙظط ث٥ب٥٘ٝ 1401) ظاضػ٣، ٔحؿٗ؛ ؾُّب٣٘ فلاح، ا٥ٔطحؿ٥ٗ؛ فلاحتىبض، ػ٣ّ؛ ثبلط٢، ٔحٕس.
 .12-2 ،(1)٤ٛ٘7ٗ زض ٔس٤ط٤ت آٔٛظق٣.  ٢ٞب كطفت٥پٌبْ زْٚ ا٘ملاة. 

نٙؼت فٛلاز ثب اؾتفبزٜ  طا٤ٖٔس ٢ضٞجط ٣ؿت٤ٍٔسَ تٛؾؼٝ قب ٣(. َطاح1399) .٣ٔحٕسػّ ،٥ٙ٣حؿ قبٜ ؛ضيبس٥ؾ ٗ،٤سرٛاز٥رٛاز؛ ؾ ،٣ٕب٥٘ؾّ
 .138-109، (43)11 زض نٙؼت ٘فت. ٣ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ت٤ط٤. فهّٙبٔٝ ٔسٞب زازٜثطذبؾتٝ اظ  ٤ٝاظ ٘ظط

 ٚ ٘ظبضت فهّٙبٔٝ، زضرٝ 360 ضٞجط٢ ثطاؾبؼ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثغ ضٞجط٢ ا٢ٍِٛ (. تس1394ٗ٤ٚ) .٥ٗٔحٕسحؿ ،٘ػاز ػجبؼ؛ اوجط، ؾ٣ٕ٥ّ
 .156-129 ،(35)10.ثبظضؾ٣

، (4)2 ٞب٢ رٟبٖ. زض ػطنٝ رٟب٣٘ قسٖ. فهّٙبٔٝ چبِفٞب٢ ضفتبض٢ ضٞجطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ٞٛقٕٙس فط٣ٍٙٞ  (. ٤ٚػ1395٣ٌ) ػلا٣٤، ؾٛؾٗ.
15-36. 

رتٕبػ٣ زض ٌط٢ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٚ ا (. تبح٥ط السأبت تٛؾؼٝ ضٞجط٢ ثط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ثب ٥ٔب٘ز1399٣) فطٞبز٢ ٔح٣ّ، ػ٣ّ؛ قطافت٣، ٘طرؽ.
 .162-145،(4)15ارتٕبػ٣. ٥ٔٗ ؾبظٔبٖ تأ٥ٔٗ ارتٕبػ٣، فهّٙبٔٝ تأ

پ٥طٚ ٚ  -ٌط٢ ٔتغ٥طٞب٢ ٔجبزِٝ ضٞجط  ٔحٛض ثط ا٥ٍ٘عٜ ذسٔت ػ٣ٕٔٛ وبضوٙبٖ ثب ٥ٔب٘ز٣ ٘مف ضٞجط٢ حىٕت(. 1400) .و٥رب، ػبِٕٝ
 .252-225 ،(51)14 ٔس٤ط٤ت ػ٣ٕٔٛ. ٢ٞب پػٚٞف، ؾبظٔبٖ ٣بث٤ ت٤ٞٛ

 ٢ٞب زا٘كٍبٜ ٣ػّٕ  ئت٥ٞ اػًب٢ آٔٛظـ ثط ػّٕىطز ٞٛقٕٙس ضٞجط٢ ط٥تأح ثطضؾ٣(. 1396) .٘ٛضٔحٕس ٤ؼمٛث٣، ؛ضيب ،٤ٛٞسا ؛ػبِٕٝ و٥رب،
 .83-61،(1)35. ػ٣ّٕ ٔس٤ط٤ت ٢ٞب ، پػٚٞفا٘تمبز٢ تفىط ٥ٔب٘ز٣ ٘مف ثب ظاٞساٖ قٟط زِٚت٣

ٞب٢ ضٞجط٢  (. ٔسَ ٔؼبزِٝ ؾبذتبض٢ قب٤ؿت1398٣ٍ) ، رؼفط؛ ؾ٣ٕ٥ّ، لبؾٓ؛ قٕك٥ط٢، ثبثه.ظازٜ تطنٔحٕس٢، ٟٔس٢؛ وط٣ٕ٤، ضاي٥ٝ؛ 

ٞب٢ ضٚاٖ  ٞب ٚ ٔسَ ٞجط٢ اذلال٣ پب٤ساض. فهّٙبٔٝ ضٚـا٢ وبضوطزٞب٢ ض ٘مف ٚاؾُٝ –اذلال٣ پب٤ساض ٚ پ٥بٔسٞب٢ تٛؾؼٝ پب٤ساض 
 .129-113،(36)10قٙبذت٣. 

زض  ٣ة اؾلأتطاظ ا٘ملا طا٤ٖٔس ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب ٢اٍِٛ(. 1400) .٤ٗاِؼبثسٗ ٤ظٔطزا٣٘، ٔحٕسضيب؛ ٥ٔطظا٣٤، احٕس؛ ؾبزٜ، احؿبٖ؛ ا٣ٙ٥ٔ، 
 .124-95، (24)11 ٔٝ پبؾساض٢ فط٣ٍٙٞ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ.، فهّٙب(ٕب٥)ٔٛضز ُٔبِؼٝ: ؾبظٔبٖ نسا ٚ ؾ ٣فطٍٞٙ ٢ٞب ؾبظٔبٖ

 ٢ٞب ٣ؿت٤ٍقب(. َطاح٣ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ وبٖ٘ٛ اضظ٤بث٣ ٚ تٛؾؼٝ ٤1400بضاحٕس٢ ذطاؾب٣٘، ٟٔس٢؛ ٘بنط٢، ٘بظ٤ب ؾبزات؛ فط٤جطظ٢، اِٟبْ. )
 .156-125، (26)13ٔس٤ط٤ت تحَٛ.  ٘بٔٝ پػٚٞفػّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ثب ض٤ٚىطز و٥ف٣. اضتمب ُّٔٛة  ٘ظبْ  ثٝٔس٤طاٖ زؾت٥بث٣ 
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