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Abstract 

Objective: The aim of this research was to present a model for diagnosing 

government policy-making in the knowledge-based sector.  

Methodology: This research is qualitative and was carried out using thematic 

analysis, with an applied nature. The statistical population included academic 

elites and managers of knowledge-based organizations in the Islamic Republic of 

Iran. The sample consisted of 20 individuals, including 10 academic experts and 

10 managers from knowledge-based organizations, selected through a 

snowballing approach. In-depth interviews were conducted until theoretical 

saturation was reached.  

Findings: To gather information, a field method and interview tools were utilized. 

The collected data were analyzed using thematic analysis. The findings revealed 

that 118 themes were identified, categorized into 10 factors as part of the 

diagnosis of government policy-making in the knowledge-based sector, which 
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were illustrated in the Max-QDA software environment. The identified factors 

included: (lack of coordination between institutions, weaknesses in legal 

infrastructure, insufficient financial resources, training and development of 

human resources, flaws in evaluation and oversight, absence of an innovation 

culture, rapid technological changes, weak connections with industry, failure to 

meet market needs, international challenges).  

Conclusion: It can be concluded that since these factors significantly influence 

government strategies and policies in the knowledge-based sector, thus, 

governments should equip themselves to tackle these challenges by leveraging 

the potential and latent capabilities of human resources in leading companies 

within the knowledge-based framework. 

Keywords: Pathology, public policy-making, knowledge based, government 

strategies and policies. 
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 اطلاعات مقاله چکیده
 

در  یدولت یگذار یخط مش یشناس بیآس یائه الگواز پژوهش حاضر ار هدف :هدف

 بود.  انیحوزه دانش بن

باشد که با پژوهش حاضر از نوع کیفی میروش پژوهش حاضر  روش شناسی:

باشد. یم یکاربرد تیماه یو داراانجام شده است  استفاده از روش تحلیل مضمون
در  انیبندانش یهاانسازم رانیو مد یپژوهش حاضر را نخبگان  دانشگاه یجامعه آمار

خبره  34شامل  نفر 24دادند. حجم نمونه مشتمل بر  لیتشک رانیا یاسلام یجمهور
انتخاب  یگلوله برف کردیبودند، که با رو انیبندانش یهاسازمان ریمد 34و  یدانشگاه

 صورت گرفت.  یبه نقطه اشباع نظر لیتا ن یقیعم یهاشدند. مصاحبه

  .دیو ابزار مصاحبه استفاده گرد یدانیلاعات از روش ماط یجهت گردآور ها:یافته

ها افتهیقرار گرفتند.  لیو تحل هیمورد تجز تحلیل مضمونبدست آمده به روش  یهاادهد
 یگذاریخط مش یشناسبیعامل به عنوان آس 34مضمون در قالب  331نشان داد که 

-مکس ینرم افزار طیدر محاین موارد شدند که  ییشناسا انیدر حوزه دانش بن یدولت
نهادها،  نیب یعبارت بودند از: )عدم هماهنگ عوامل شناسایی شده نشان داده شد. وداکی

 ،یانسان یرویآموزش و توسعه ن ،یناکاف یمنابع مال ،یقانون یهارساختیضعف در ز
ارتباطات  ،یفناور عیتحولات سر ،یو نظارت، فقدان فرهنگ نوآور یابینقص در ارز

 (.یالمللنیب یهابازار، چالش یازهاین نیعدم تأم با صنعت، فیضع

طور عوامهل بهه نیهااز آنجایی کهه گرفت  جهیتوان نت یاساس م نیبر ا گیری:نتیجه

 وع مقاله:ن

 پژوهشیمقاله 
 

 20/40/3041 :افتیدر خیتار

 31/33/3041: بازنگری خیتار

 30/32/3041: رشیپذ خیتار

 43/34/3041: انتشار خیتار
 

 

  ها:واژهکلید
 ی، شناس بیآس

 ی گذاری دولتی، خط مش
 ،انیدانش بن

 های دولتی.و سیاست استراتژی
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 ن،یبنهابرا گذارند، ریتأث انیبندر حوزه دانش یدولت یهااستیو س هایبر استراتژ یاهعمد
ته نیروهای انسانی شرکت های پیشرو با استفاده از توانایی های بالقوه و نهف دیها بادولت

 در بحث دانش بنیان برای رویارویایی با این چالش ها خود را مجهز کنند.
 

 مقدمه
 یفکر یها هیسرما تیمنابع به سمت محور تیاز محور ،یصنعت یاقتصادها یربنایپر تحول امروزه ز یایدر دن

شکل  یطیشرا نیشود. در چن یتر م تیعامل دانش به صورت روز افزون پر اهم لیدل نیجابه جا شده و به هم
 به بر دانش شناخته شده و یمبتن یکه به عنوان سامانه ها ییشرکت ها ؛است ازیاز شرکت ها مورد ن یدیجد

کشور هستند.  کیدر  یتوسعه اقتصاد یبرا یاتیح یشوند و عامل یم دهینام 3انیدانش بن یاصطلاح شرکت ها
(. 33: 3131مروتی شریف آبادی و همکاران، شوند ) یشرکت ها موتور رشد و توسعه محسوب م نیدر واقع ا

محور و  انشد دار،یکشورها به سمت اقتصاد پا لیباعث ن ان،یدانش بن یونق شرکت هاو ر ییپس شکوفا
رقابت  زیها و نبا توجه به توسعه و تنوع محصولات شرکت نی(. همچن11: 3131فخاری، خواهد شد ) شرویپ

ستفاده در گرو ا یشرکت یو بقا یینها تیبوده، موفق یها، شرکت ها در معرض تحول و دگرگونآن انیم دیشد
به  دیبا انیدانش بن یکند. شرکت ها جادیشرکت ا یبرا یرقابت تیقرار داشته است تا مز الگوهای مناسباز 

نامطمئن  ندهیموجود در آ یو هم فرصت ها ینیب شیپ رقابلیغ داتیباشند تا هم تهد ریانعطاف پذ یاندازه کاف
 (.214: 2431، 2)بیرکینشاو و گوپتا کنند تیریثبات را مد یب طیو مح

 یفرصت ها و چالش ها جیترو ،یاتیعمل یدر حال رشد، لزوم بهره ور تیشدن اقتصاد، رقا یجهانهمچنین 
از  یگسترده ا یدر شبکه ها یا ندهیو کل شرکت ها موجب شده است، شرکت ها به طور فزا تیریدر مد دیجد
جامعه و  ازین نیتام ید و حرکت به سوکنن هیتک انیو ارائه محصولات و خدمات به مشتر دیکننده به تول نیتام

)فتحی و  شود یکسب و کار محسوب م یشرکت ها و واحدها یبرا یرقابت تیمز کیبه عنوان  انیمشتر
 نیتواند موجب به حداکثر رساندن سود، توسعه ارتباط ب یآن م یساز ادهی، که توسعه و پ(11: 3133همکاران، 

کم  نهیبا هز یمشتر یازهایبه ن عیسر ییدر بازار و پاسخگو یرقابت تیبه دست آوردن مز ع،یبازار، شبکه توز
 یو رقابت در عرصه جهان ریو فراگ داریرشد و توسعه پا کیبه  یابیجهت دست  زیکشور ما ن نیباشد، همچن

: 3131)فخاری،  از سطح اقتصاد منیع محور به سمت اقتصاد دانش محور است یتحول اقتصاد کی ازمندین
رو در  نیشوند. از ا یم وبمحس یتحول نیچن جادیموتور توسعه و ا انیدانش بن یشرکت ها انیم نی. در ا(12

 ،یتیمختلف حما یکشور قرار گرفته اند. بسته ها نیکانون توجه مسئول انیدانش بن یکشور ما اخیرا شرکت ها
 یکننده همگ لیتسه یهانامه  نییو آ نیقوان بیها و تصو استیمختلف، ابلاغ س یها تیمعاف ،یمال لاتیتسه

عدم  ان،یم نیمهم در ا اریدولت مردان کشور است اما نکته بس وگذاران  استیس نیدر ب یکردیرو نیچن جینتا
 نی. در ا(3130)نقی زاده،  است انیدانش بن یعملکرد بهتر شرکت ها یمناسب برا یشاخص ها ییشناسا

شود  یتواند باعث بروز مشکلات متعدد یم ان،یانش بند یدر ارتباط با شرکت ها یراستا متاسفانه خلا پژوهش

                                                           
1 Knowledge enterprise 
2 Birkinshaw & Gupta 
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 دیهستند، با انیدانش بن یکشورها در عصر حاضر، شرکت ها یو رشد اقتصاد عهموتور توس میریدر واقع اگر بپذ
دانش  یاولا شرکت ها میتا بر اساس آن بتوان میقرار ده یشرکت ها را مورد بررس نیگذار بر ا ریتاث یرهایمتغ
فن  انیم جریثانیا بتوان م،یکن تیو حما ییشناسا یزنند به درست یکشور را رقم م یتوسعه اقتصادکه  یانیبن

و  یتیو حما یثالثا از هدر رفت منابع ماد م،یینما تیهدا یو موثر حیصح یرا در کشور به سمت و سو ینیآفر
 یرهایدرست متغ ییاسابه کمک شن تایو نها میکن یریموثر جلوگ ریغ یرهایدر مس یفکر یها هیسرما زین

 میکشور شکل ده ینوآور ینظام مل دررا  یمناسب تر یها یها و استراتژ یگذار استیس میلازم، بتوان
 .(31: 3130 ،ییو پاشا یدهقان)

را حل  یمشکلات آت نده،یآ ینیب شیستند و پیقابل حل ن روزید یبا راه حل ها مربوط به دانش بنیانمسائل 
 یرقابت، که تا حد یو قواعد باز یطیمح طیانجام داد. در شرا یاقدامات ندهیآ شرفتیپ یبرا دیکنند. با ینم

 جیاندک به نتا راتییتوانند با تغ ینم ی دانش بنیانشرکت ها گریاند د دهیو نامطمئن گرد ایپو ده،یچیمبهم و پ
به نظر  یضرور اریالگوی خط مشی گذ کیداشتن  تیبه موفق دنیرس یبرا نیبرارسند، بنابدلخواه مورد نظر 

 (.311: 3131الیاسی و همکاران، رسد ) یم
 یرگذاریو تأث تیمتعدد هنوز به سطح لازم اهم لیبه دلا رانیدر ا انیبندر حوزه دانش یدولت یگذاریمشخط
 انیبناقتصاد دانش یایها و مزانسبت به ضرورت یکاف یاز مسئولان ممکن است آگاه یتعداداست.  دهینرس

 ادیز تعداد .ردیقرار نگ یگذاراستیس یهاتیحوزه در اولو نیکه ا شودیموضوع باعث م نیشند و انداشته با
 تواندیمنسجم، م یهماهنگ کیبدون  کنند،یم تیفعال انیبنکه در حوزه دانش یو خصوص یدولت ینهادها

 یو ضعف در اجرا فیوظا منجر به تداخل در تواندیمسأله م نیشود. ا هااستیس یو عدم اغنا یباعث پراکندگ
لازم از  یهاتیتا حما شودیباعث م یاقتصاد ینانیو نااطم یدولت یهایگذارهیسرما کاهش ها گردد.برنامه

از  تواندیم یمنابع کاف صیعدم تخص جه،یانجام نشود. در نت یبه درست انیبندانش یهاها و شرکتاستارتاپ
و  یعلم و فناور یهاپارک ها،شگاهیآزما رینظ یو پژوهش ینف یهارساختیز کند. یریبخش جلوگ نیرشد ا

 انیدر حوزه دانش بن شرفتیو پ یامر مانع از بروز نوآور نیو ا افتهیتوسعه ن رانیدر ا یطور کافبه یمراکز نوآور
با ارزش  یشغل یهابه عنوان انتخاب یو نوآور ینیموارد، جامعه ممکن است به کارآفر یبرخ در .شودیم

شروع  یلازم برا یهازهیو انگ یانسان هیبر جذب سرما یمنف ریتأث تواندیموضوع م نینگاه کند. ا یترکم
و  نیقوان نیمؤثر ا ی. عدم اجراستین یکاف ییبه تنها یتیحما نیقوان وجود بگذارد. انیبندانش یوکارهاکسب

 راتییتغ شود. لیتبد انیبندانش یاهتیدر توسعه فعال یبه مانع جد تواندیم دهیچیپ یهایوجود بوروکراس
شوند  نانیو کارآفر گذارانهیدر سرما دیو ترد ینانینااطم جادیباعث ا توانندیم یاجتماع یهایداریو ناپا یاسیس

 تیاهم شیافزا یبرا ،یطور کل به را کاهش دهند. انیبنها به ورود به حوزه دانشآن لیرو تما نیو از ا
تمام نهادها و  انیجامع و هماهنگ م کردیرو کیبه  ازین ران،یدر ا انیبننشدر حوزه دا یگذاریمشخط

با توجه به آنچه ذکر گردید،  و برطرف کند. ییمختلف جامعه است که بتواند موانع موجود را شناسا یهابخش
قرار مورد بررسی  انیدر حوزه دانش بن یدولت یگذار یخط مش یشناس بیآسهایی در راستای باید به پژوهش

 ها موثر باشد.گیرد، تا خلاء پژوهشی در این راستا جبران شده و بتواند در رشد و توسعه این شرکت
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 ادبیات نظری و پیشینه موضوع 
 پیشینه نظری پژوهش

 یا مشکلات حل به منظور دولت هدفمند و ثابت نسبتا پایدار، اقدامات از مجموعه ای عمومی خط مشی گذاری

اند؛ در این  داده ارائه عمومی خط مشی از جامعی تعاریف نظریه پردازان. است عهجام عمومی دغدغه های
 از مجموعه ای یا بازیگر توسط که می دانند ثابتی نسبتا و اقدام های هدفمند مجموعه را خط مشی تعاریف

 تنها آنچه بر توجه به جای تعریف می شود. این دنبال نگران کننده موضوع یا یک مسئله با مواجه در بازیگران

از  را خط مشی بنابراین می کند، تمرکز شده، انجام واقعا آنچه بر داشته، وجود آن انجام قصد شده و پیشنهاد
 طول در می نگرد که چیزی را آن و می کند متمایز بدیل هاست، میان از مشخص انتخابی اساسا که تصمیمی

گذاری چنانچه در مواقع مشیهی است اقدامات خطبدی(. 11: 3131می شود )قیصری و همکاران،  آشکار زمان
گیرد العمل در برابر وقایع غیرمترقبه طبیعی نباشد بصورت فوری انجام نمیضروری و بحرانی و یا برای عکس

بلکه در طی مراحلی به عنوان یک فرایند شامل عملیاتی است که به طور پیچیده فاکتورها و متغیرهای مختلفی 
گیرد. حاصل تعامل تمامی متغیرهای سازمانی و زمان و یا محیط بیرونی آن در بر میرا چه در داخل سا

سازد به طور مشی عمومی را برای تدوین، تایید و پیاده سازی آماده میغیرسازمانی در طی مراحل گوناگون، خط
 تیمشروع ،یمشخط  میتنظ ،ی، دستورگذارمسئله ییشناسا است: گذاری شامل مراحل زیرمشیکلی فرایند خط

 خط مشی . تدوین(3: 3130)شریف زاده و معدنی، یخط مش یابیو ارز یخط مش یاجرا ،یبه خط مش یبخش

خط  کار دستور در آنچه به منظور بررسی شده توافق و مؤثر اقدامات از مجموعه ای توسعه و ایجاد عمومی،
 و عناصر شامل عمومی خط مشی تدوین رانبنابراین، بازیگ است؛ آن به راجع تصمیم اتخاذ و گرفته قرار مشی

دارند )قیصری  نقش عمومی بخشی( خط مشی اقتدار) ساختن قانونی  و بررسی وتحلیل در که هست مواردی
 و ساختاری،تکنولوژیکی عوامل سازمانی، به موفق خط مشی های عمومی سازی (. پیاده11: 3131و همکاران، 

 (.12: 2424، و همکاران 3یهدارد ) بستگی انسانی
سطح مشی، همهای اجراکننده خطمشی، نیز بر کیفیت آن تاثیرگذار است. اگر سازمانسازی خطسطوح پیاده

شود. اجرای افقی، تعداد بازگیران را کاهش خواهد داد و مشی به کار گرفته میباشند، مسیر افقی در اجرای خط
عبارت دیگر، اجرای افقی ممکن است تعداد بازیگران به همین جهت هماهنگی راحتتر و ساده تر خواهد بود. به 
و  2یر میدهد، تعداد بازیگران اجرا را محدود نماید )را به همان اندازه که مطابقت و هماهنگی را افزایش می

 ترغیب، به منظور کردن، لابی فعالیت های مختلف انواع به می توانند بازیگران این  (.0: 2441 همکاران،
 موارد ناخواسته از پرهیز یا مرجع انتخاب های پذیرش به را ذیصلاح دوایر صاحبان اجبار، حتی و گاه تشویق

 بر نفوذ یا سیاسی نشان تصمیم گیری  توانایی دارای که افرادی اند خط مشی تدوین بازیگران. سازند وادار
 و بوروکراسی ینفع،ذ گروه های دولتی، مقامات شامل است ممکن آنها .هستند خط مشی گذاری فرآیندهای
 قرار عمومی کار دستور در را مشکلات و مسائل گروهی، به صورت یا به تنهایی باشند که جمعی رسانه های
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و مراکز   کلیساها ازجمله مدنی، جامعه رسانه ها، نقش به هانیکوم، اذعان همچنین اخیر در سالهای. دهند
 (.12: 3131، است )قیصری و همکاران داشته خط مشی گذاری مذهبی در

عامل است که عبارتند  نیانقلاب دانش شکل گرفته است. انقلاب دانش متأثر از چند هیمحور بر پااقتصاد دانش
نو،  یهایو انتقال، توسعه و گسترش فناور یسازرهیاطلاعات، ذخ زیآنال شیشده، افزا یدانش کدبند شیاز: افزا

 یگذارهیسرما شیدر رقابت، افزا ییو کارآ اتابداع تیاهم شیکار، افزا یرویدانش و مهارت ن تیاهم شیافزا
  (. 32: 3130)شریف زاده و معدنی، ی و گسترش تجارت جهان دیشدن و رقابت شد یجهان رملموس،یغ
( تا توسعه ی)گام مفهوم هیاول دهیا ،یشیو زا انیبندانش یهاشرکت جادی( مراحل ا2441) 3تیمدل گلد اسم در

 فیتوص یمدل برا نی. در ادهدی( را پوشش می)گام تجار انیبندانش یهاشرکت یانداز)گام توسعه( و راه
منطبق بر  انی. هر جرشودیاستفاده م ستیلو کار از چکبازار و کسب  ،یفن یهاتیزمان فعالهم یهاانیجر

 ان،یدانش بنسازمان  رشد و بلوغ است. ،یتوسعه، معرف ،یسنجامکان ،یو بررس قیتحق یشش مرحله متوال
استفاده خواهد  دیو دانش جد ینوآور ت،یو ارائه محصول/ خدمت از خلاق دیتول ندیاست که در فرا یسازمان

 گرددیدانش و استفاده اثربخش از دانش حاصل م قیاز طر انیسازمان دانش بن کی یرقابت تیکرد. مز
بودن از  ریو رقابت پذ دهیبودن ا یتجار تیل(، قابیمحور دهینو )ا هایدهی(. ا13: 3131و همکاران،  انیاطی)خ
بر رشد و توسعه  یمختلف عوامل (.0: 3131 یباشد )نعمتیم انیدانش بن یمهم کسب و کارها یهایژگیو

 ریمتفاوت از سا انیدانش بن هایشرکت تیعوامل با توجه با ماه نیگذارند. ا ی ریتاث انیدانش بن یهاشرکت
 لیقب نیا لیتشک یمتخصص، در ابتدا یانسان یروین ،یثر دولت، دانش فنمؤ تی. حماباشندیها مشرکت
دانش  هایعوامل مؤثر در توسعه شرکت یبرخ ند،آییبه شمار م نهاآ توسعه بر مؤثر عوامل اهم از هاشرکت

 عبارتند از: انیبن
 یمیتنظ یها یو خط مش یاتینظام مال ،یتجارت، نظام حقوق یتیشامل: جو حما یدولت هایاستیس •

 مناسب.
 .یعلم یشبکه ها ،یو ارتباط یاطلاعات یشامل: ارتباطات از راه دور، فناور هارساختیز •
 .یخارج یگذار هیسرما ر،یپذ سکیگذاران ر هیسرما ،یدولت یشامل: بودجه ها یمنابع مال •
 کرده، خلاق و نوآور. لیکار ماهر، تحص یروین •
 مستمر. یریادگیدانش، مهارت و  •

جنبه مختلف  نیبه چند می پردازیم و انیبندر حوزه دانش یدولت یگذاریدر خط مش ینوآورادامه بحث به در 
 :شودیها اشاره مجنبه نیاز ا یبه برخ ری. در زبه این حوزه اشاره خواهیم کردمربوط 

منظور اطلاعات و ارتباطات به  یفناور یهارساختیز تیو تقو جادی: ایفناور یهارساختیتوسعه ز  -3
ترین عوامل تاثیر گذار در این حوزه ی که یکی از مهمو پژوهش یبه اطلاعات و منابع علم یدسترس لیتسه
 باشد.می
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انجام  یبرا یپژوهش یها و نهادهابه شرکت یمال یهاتیها و حماارائه مشوق: و توسعه قیاز تحق تیحما  -2
 .یاو توسعه یقاتیتحق یهاپروژه

به  یالمللنیب یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه یهمکار یهاشبکه جادی: ایالمللنیب یهایهمکار تیتقو  -1
 ی های جدید و بروز شده.منظور انتقال دانش و فناور

 یهاشرکت سیو مقررات مربوط به ثبت اختراعات، تأس نیقوان یساز: سادهیقانون یندهایفرآ لیتسه  -0
 .قاتیتحق جینتا یسازیو تجار انیبندانش

 یهاارتقاء مهارت یبرا ی رسمی و غیر رسمیآموزش یها: برنامهیانسان یروین یزش و توانمندسازآمو  -1
ی می تواند در موفقیت های آتی در این حوزه تعیین کننده و نوآور یمرتبط با فناور یهاکار در حوزه یروین

 باشد.

که به  یعلم و فناور یهاو پارک هادهندهشتاب ،یمراکز نوآور جادیاز ا تی: حماینوآور ستمیاکوس جادای -0
 .کمک کنند انیبندانش یهاشرکت

 نکهیا نیمنظور تضمبازار و صنعت، به یواقع یازهایبر اساس ن هااستیس یبازار: طراح یازهایتوجه به ن  -1
 .جامعه پاسخ دهند یازهایبه ن هایو نوآور قاتیتحق

ارائه  قیاز طر انیبندانش یکارها و کسب یدازانجوانان و محققان به راه قی: تشوینیاز کارآفر تیحما -1
 .یاو مشاوره یمال لاتیتسه

به منظور توسعه  هایگذاراستیدر س یطیمحستیو ز ی: توجه به ابعاد اجتماعداریپا یهااستیس یریگیپ -3
 .داریپا

 یاثربخش یابیروندها و ارز لیتحل یکلان برا یهامستمر: استفاده از داده یابیها و ارزداده لیتحل-34
 .هاو برنامه هااستیس

 یهارشد و توسعه شرکت یمناسب برا یطیبه دولت کمک کنند تا مح توانندیم هاینوآور نتوجه به ای
 .ندیکشور کمک نما یو اجتماع یفراهم کند و به تحقق اهداف اقتصاد انیبندانش

 

 پژوهش تجربی نهیشیپ
 پیشینه خارجی

ی دولت تیریدانش در مد یریگبه سمت درک شکل دانش بنیان شبردیپبررسی ( به 2420و همکاران ) 3لایهونن
که در آن اطلاعات  است یاجتماع ندیفرآ کی بنیان دانش یریگشکلهای آنان نشان داد پرداختند و یافته

و علوم  یمطالعات سازمان ،یعلوم ادار یها نشی. با ادغام بشودیو به اشتراک گذاشته م ریتفس ،یآورجمع
 .شودگسترش داده می دانش بنیاندر مورد  یجار یابحث ه ،یاسیس
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به این امر دست  دانش بنیانبه نفع  دانش تیریو مد یندگینما( با بررسی 2421) 3سینتزیهریو س سیتئوچار
بر نکات مهم و  دیبا تأک ییدانش در قالب وب معنا تیریدانش و مد میطور خاص، مفاه بهیافتند که 

 ی. ابزارها و کاربردهاردیگیقرار م یمورد بررس دانش بنیانو در حوزه  ید آنها در بخش عمومکاربر یرهنمودها
ها در حوزه آن کاربرداز  ییهادانش همراه با نمونه تیریو مد یسازمدل یبرا ییوب معنا یهایفناور

از  دانش یابیباز یبرا ییهاتمیها و الگورو روش هایفناور ن،ی. همچنتواند ارائه شوددانش بنیان می تریتخصص
 .اندشده شنهادیپ ییوب معنا یوجو با استفاده از ابزارهاپرس یهایشناسیهست قیطر

عوامل بیان همسو با در الگوسازی در راستای دانشمراجع در  شتریب( نشان دادند 2421و همکاران ) 2واگنر
و  یرشته ا نیمتنوع کارشناسان، ب نهیشیپ ن،نفعایبا توجه به مشارکت ذ استیس-علم یرابط ها یگذار استیس

 شد.  افتی یدگیچیارتباطات پ
-خط دیجد یهاراه حل شیدای: درک پیخط مش ینیکارآفر نهیزم با عنوان ی(، در پژوهش2423) 1هندرسون

 ،یاسیس قاتیتحق یپژوهش شامل: اجرا هاافتهیاند. پرداخته رلندیخدمات در فنالند و ا ینوآور یبرا یمش
 ها، بود.و تداوم تلاش یالمللنیب/ یدر عرصه داخل یسازو شبکه یتفاده از مشاوران متخصص خارجاس

اند. بر اساس پرداخته "یپارک علم و فناور 01مطالعه " یبه بررس ی(، در پژوهش2424) و همکاران 0رابرتسون
و فرهنگ  یقو یعلم مرکز ،یلما نیتأم یتنوع در مبنا ،یتوسعه ا طیمح ،یقو یپژوهش، هسته رهبر هاافتهی

را  یو عملکرد بخش عموم ییپاسخگو تواندیو مشارکت شهروندان م یاجتماع هیسرما .کپارچهی نانهیکارآفر
  بهبود بخشد.

کوچک و  یدر اقتصادها یو نوآور یعلم، فناور هایاستیبا عنوان س ی( پژوهش2431) 1نیپرز و گاد -لایپاد
پژوهش  نیشناخته شده در ا یاستیس یانجام دادند. ابزارها یمرکز یکایمرآ یدر حال توسعه: مطالعه مورد

 ،یو نوآور یعلم، فناور هایاستیس یابیارز ،یو نوآور یعلم، فناور ی)برنامه مل یعبارتند از: چارچوب نهاد
 ،یاستانداردساز ،یمل ی: استراتژیآموزش دولت ستمیس ،یادار هایسمیمکان ،یمعنو تیحقوق مالک ،یفناور

 یبرا ییهابرنامه ،ینوآور یمال نیتام ،یمال زهی)انگ ی(؛ مالیتدارکات دولت هایاستیس ،یفیک یهااستیس
و کاربرد  تیانتشار اهم ،یعموم -یخصوص نیرابط ب یسازمان ها ،ینوآور ستمیس گرانیباز نیتعامل ب یارتقا

  (.یدولت هایدستگاه ،یو نوآور یعلم، فناور
. 2442-3314از  مبابوهیز یعلم و فناور استیستدوین  یهابا عنوان چالش ی( پژوهش3224) 0اماینیو ز هوو

کردن  ییو نها نیدر تدو ریتاخ ینهاد یاز مشکلات اصل یکیپژوهش نشان داد که  یها افتهیانجام شد. 
ندارد. وجود  نهیزم نیدر ا یمانباشد. انسجام و ادغام ساز یم یگذاراستیدر روند س یفناور علم و استیس
 مبابوهیز قاتیتحق یمؤسسه مطالعات توسعه و شورا ،یو فناور یآموزش عال ریوز انیدر م ینهاد هماهنگینا
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 یدهد برا ینشان م جیاست. و نتا ریو فرموله کردن اجتناب ناپذ یعلم وفناور استینشان داد که توسعه س
بودجه به حوزه علم و  صیو تخص یادنه یها یتوانمند تیتقو دیاب یعلم و فناور یهااستیمؤثر س یاجرا

 . ردیصورت گ یفناور

 پیشینه داخلی
بر اساس  نیآفرو اشتغال انیبندانش دیتول یبرا یدولت یگذاریمشنقشه راه خط( با بررسی 3042نوروززاده )

ل و مشکلات مسائ ییشناسا»شاخص نشان دادند  ختهیآم یافتی(؛ رهیالعْال)مُدَّظِلُّهُ  یمقام معظمّ رهبر اتیمنو
در نقشه راه  شاخص نیو اثرگذارتر نیعنوان مهتمربه «انیبندانش یهابالقوه و بالفعل مربوط به شرکت

و  یمنابع انسان یوربهره شیافزا»شاخص  ،یمربوط به عوامل علِّ یهاشاخص نیشد. از ب ییشناسا شدهیطراح
 ،یمحورمقوله یشاخص مؤلفه نی. مهمتردیگرد ییشاخص شناسا نیرگذارتریو تأث نیمهمتر عنوانبه  «دیتول

 زین یانهیزم یهاشاخص مقوله نی. مهمتربود« و داشتن برنامه رمنتظرهیغ یهابا چالش ییارویرو»شاخص 
 شاخص مقوله نیشد. مهمتر ییشناسا «تالیجید یو مشتر تالیجید بسترخبره،  یانسان یرویوجود ن»شاخص 

. در دیگرد ییشناسا «یمتول یتوسط نهادها انیبندانش دیتول یائل عموممس ییشناسا»شاخص  زیراهبردها ن
 دیاز تول یعموم تیرضا یارتقا»شاخص  زین امدهایپ شاخص مقوله نیپژوهش مهمتر جیبا توجه به نتا تینها

  .بود «انیبندانش
 کردیبا رو انیبندانش یهادر شرکت یتوسعه منابع انسان یستمیمدل س( به بررسی 3042سبزی و همکاران )

کارکنان،  یهایژگیو یهاشامل مولفه یتوسعه منابع انسان ستمیس یدادهادرونی پرداختند و نشان دادند فیک
شامل  یتوسعه منابع انسان ستمیس یندهایفرا ؛یسازمان یهایژگیگروه و و یهایژگیو ،یشغل یهایژگیو

و  وزشو آم کیاستراتژ یزیربرنامه ،یمنابع انسان تیریمد یتوسعه، استراتژ یو اجرا یزیربرنامه یهامولفه
 ،یانسان یروین یچابک یهاشامل مولفه یتوسعه منابع انسان ستمیس یدادهابرون ک؛یاستراتژ یابیارز

 است. یانسان یروین یو خودنوساز یانسان یروین یتوانمندساز
 یبهره ور یبر ارتقا یمشارکتفرهنگ  تیحاکم ریتأث با عنوان ی( در پژوهش3043) و همکاران یموسو

 انیدانش بن یهادر سازمان ورانهو جو نوآ ینوآور یهاتیقابل یانجیبر نقش م دیبا تأک یکارگزاران دانش
و جو  ینوآور یهاتی، قابل یکارگزاران دانش یبر بهره ور ینشان داد که فرهنگ مشارکت هاافتهیپرداخته اند. 

با  ی( در پژوهش3043) و همکاران انیمیدار و مثبت دارد. ابراه یاثر معن نایدانش بن یهانوآورانه در سازمان
 هاافتهیپرداخته اند.  یعلم و فناور یهااستیبر س یمبتن نیدانشگاه کارآفر یمشخط یمدل اجرا یعنوان طراح

عد شامل سه ب یعلم و فناور یهااستیبر س یمبتن نیدانشگاه کارآفر یخط مش ینشان داد که مدل اجرا
  .باشدیشاخص م 30مولفه و  24الزامات، تعاملات با  ها،تیحما

بر ارتقاء  یمبتن یعلم و فناور یگذار یمشخط یالگو یطراح( با بررسی 3043انگزی قدس و همکاران )
پژوهش نشان دادند، اگرچه  یهاافتهبه این امر دست یافتند که ی انیبندانش یهامشارکت کارکنان در سازمان

 یعلم و فناور یگذار یمشخط یالگو ندیراه و در کانون فرا یدر ابتدا یفرهنگ مشارکت ،یسازمان تیحما
همسو با  رانیمد یمطلوب که با مشارکت و همفکر یهابرنامه یعنیبر ارتقاء مشارکت کارکنان است،  یمبتن

 تیآن ترب یاجرا ییو اجرا شود و هدف نها یطراح رانیمد مودندر جهت بالنده ن یجهان نیتحولات نو
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رفع  یکه در راستا ییهااز شرکت در برنامه رانیتجربه مد اد،یزاحتمالکارشناسان توانمند و خلاق باشد. به
برنامه منسجم با مشارکت  نیاجرانشده است، باعث شده است که تدو یدرستو به دهینگرد یآنان طراح یازهاین

ارتقاء مشارکت  یاقدامات طراح شیباشد. افزا یرشد و بالندگ آنان درراه تیدغدغه و اولو نیترمهم شانخود
منظور مؤثر، کارآمد و اثربخش به یآموزش یهاهیو رو کردهایبه رو یابیحل دستراه نیتریکارکنان اساس

در  یو شغل یاجتماع یهاتیو موقع هاطیمح یکارکنان برا یسازسازمان و جامعه، آماده یازهایبه ن ییپاسخگو
  است. ندهیآ

در وزارت  یبر هوش تجار یمبتن یگذار استیس یالگو یبا عنوان طراح ی(، در پژوهش3044و همکاران ) بنار
و  یپژوهش، اسناد بالادست جیپرداخته اند. بر اساس نتا  یلیکلان و تفص کردیبا دو رو یو فناور قاتیعلوم، تحق
 یابیمدل و ارز ی، طراح یو استراتژ لانف کاهدا نییها، تع استیو س تیچشم انداز، مأمور نییشواهد، تع

و  یاتیو عمل یاهداف کم یابیمدل و ارز یطراح ،یاتیو عمل یاهداف کم فی،تعر یاهداف کلان و استراتژ
 شدند.  نییو تب نییشده، تع یطراح یشش گانه الگو یبه عنوان اجزا یاتیو عمل یاهداف کم نییانتخاب و تع

در  ینیتوسعه کارآفر یهااستیس یمحتوا لیبا عنوان تحل ی( در پژوهش3133مقدم ) یپور و جعفر ییثنا
 ییاگرچه بازگو دهدینشان م هاافتهیپژوهش،  جیپرداخته اند. بر اساس نتا پنج ساله توسعه کشور یهابرنامه

 کنیه؛ لتا ششم توسعه با رشد همراه بود اول یهابرنامه یوکار، در محتواو کسب ینیکارآفر ن،یواژگان کارآفر
 نیشترینداشته و ب گریکدیبا  یتناسب چندان ینیمدل توسعه کارآفر یهاشده از نظر مولفه نیتدو یهااستیس

 معطوف بوده است. نانهیکارآفر یهاو سپس به نگرش نانهیکارآفر جیتوجه، به رفتارها و نتا
علم  یهاپارک یگذار یبر خط مشعوامل مؤثر  ریبا عنوان تأث ی( در پژوهش3133) و همکاران یطراران یمیکر 

پرداخته اند.  فناورانه ینیکارآفر یانجیها با نقش مآن یبر بروندادها انیدانش بن یهاو شرکت یو  فناور
عوامل مؤثر خط  ،یو برون سازمان ی، بعد عوامل نهادی، سازمانیپژوهش نشان داد عوامل شبکه ساز یهاافتهی

 هستند.  یعلم و فناور یهاپارک یگذار یمش
 رانیدر ا یدولت ینیتوسعه کارآفر یجامعه شناخت یگذار استیس یی( به ارائه شناسا3133) و همکاران یجواد

مقوله  00و تعداد  یمقوله اصل 3تعداد  ،یینها یارهایمع یو دسته بند ینشان داد با مقوله بند جیاند. نتاپرداخته
 .دیحاصل گرد رانیدر ا یدولت ینیکارآفر توسعه یگذار استیس یهاشاخص ییشناسا یبرا

 ندیعوامل مؤثر بر مشارکت نخبگان در فرا یبا عنوان ارائه الگو ی( در پژوهش3131و همکاران )رمضانیپور 
پژوهش، نشان داد که  جیپرداخته است. بر اساس نتا رانیا یاسلام ینظام جمهور یعموم یهایمشخط نیتدو

 ییاجرا یهاو سازمان یپژوهش ساتها و مؤسدانشگاه نیب یآورو فن یو پژوهش یآموزش یهاشبکه جادیا
عوامل  نیعامل در ب نیرتریرپذیتأث ،یدر سطح مل یاجتماع -یاسیعامل و اصلاح رفتار س نیرگذارتریکشور، تأث

 احصا شده است.
. بر اساس پرداخته است ینیکارآفر یگذاراستیس یفکر یمبان نییبا عنوان تب ی( در پژوهش3131پور ) ییثنا 

 ۀنحو ،یبند تیاولو ،یزمان ۀاز نظر اهداف، ابزار، تمرکز، دور ینیکارآفر یهااستیپژوهش، نشان داد که س جینتا
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وکار، کسب ۀتوسع یهااستیمشابه از جمله س میمفاه ریمنحصربه فرد بوده و نسبت به سا ج،یو نتا یابیارز
 متفاوت است.

 

 تبیین مدل و فرایند انجام پژوهش
است. در  شدهعنوان روش پژوهش استفاده به روش تحلیل مضمون است و از یفیک کردیرو یپژوهش دارا نیا

مرور شده به انتخاب چند محور جهت شروع  ینظر یو مبان اتیحاضر، ابتدا محققان با الهام از ادب یفیک قیتحق
و با  میتنظ یو فرع یمقولات اصل قالبمحورها در  نیشوندگان پرداخته و امصاحبه اتیتجرب افتیمصاحبه و در

. ندیبازگو نما نهیزم نیخود را در ا اتیها خواسته شد تجربگذاشته شد. سپس از آن انیشوندگان در ممصاحبه
شونده با مصاحبه کیپست الکترون ایتلفن  قیبود که از طر بیترتنیاجلسات مصاحبه به ینحوه سامانده

شد. بعد از استخراج  یسازادهیبعد متن کامل گفتگوها ضبط و سپس پ رحلهصورت گرفت. در م هیاول یهماهنگ
با الهام از  ،یو عنوان ده یبندنظام مقوله کیها و با استفاده از تکرار آن یبرحسب فراوان یدیجملات کل

مفهوم مشترک تحت  کی انیو ب یمفهوم یکیبر اساس نزد یدیپژوهش، هر مجموعه از جملات کل اتیادب
در این پژوهش برای دسته بندی کدها از روش براون و کلارک شد.  یبندقوله مشخص عنوانم کیعنوان 

( روشی که برای کدگذاری در تحلیل مضمون می باشد استفاده شده است؛ این روش که با استقبال 2440)
احل سه بسیاری مواجه بوده است بر اساس الگوی پیشنهادی از سه مرحله، گام و اقدام تشکیل شده است. مر

گانه این الگو عبارتند از: تجزیه و توصیف متن، تشریح و تفسیر متن و ترکیب و ادغام. کدگذاری در تحلیل 
انجام شده است.این روش یکی از  3استرلینگ-مضمون به روش براون و کلارک با روش پیشنهادی اترید

 331در  یدیجملات کل یبندلهلازم به ذکر است که مقوهای مرسوم کدگذاری در تحلیل مضمون است. روش
 انیبندانش یهاسازمان رانیو مد یپژوهش حاضر را نخبگان  دانشگاه یمقوله صورت گرفته است. جامعه آمار

 ریمد 34و  یخبره دانشگاه 34نفرشامل  24حجم نمونه مشتمل بر  .دادند لیتشک رانیا یاسلام یدر جمهور
به نقطه  لیتا ن یقیعم یهاانتخاب شدند. مصاحبه یگلوله برف دکریبودند، که با رو انیبندانش یهاسازمان

تحلیل  یموردنظر درصدد بود با استفاده از راهبرد پژوهش قیکه تحقصورت گرفت. با توجه به آن یاشباع نظر
در حوزه دانش  یدولت یگذار یخط مش یشناس بیآس یالگو برا یطراح یاز چگونگ یروشن ریبه تصو مضمون

 استفاده شده است. (3) مطابق جدول یهامدل بپردازد، از سؤال کیلب در قا انیبن
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Attride-Stirling 
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 در دولتی گذاری مشی خط شناسی آسیب الگوی"های پروتکل مصاحبه پرسش -1 جدول

 "بنیان دانش حوزه

 های مصاحبهپرسش ردیف

3 
توسعه اقتصاد  یآن برا تیمدارد و چرا اه یفیچه تعر انیبندر حوزه دانش یدولت یگذاریمشنظر شما، خطبه

 است؟ یکشور ضرور

2 
در حال حاضر  ییهاچه چالش د؟یکنیم یابیرا چگونه ارز انیبندر حوزه دانش یگذاریمشخط یفعل تیوضع

 وجود دارد؟

1 
 ایرا بر عهده دارند و آ انیبندر حوزه دانش یگذاریمشخط تیدر حال حاضر مسئول ییهاچه نهادها و سازمان

 شود؟یبه صورت مؤثر انجام م فیظاو نیا

0 
به اندازه  ایچگونه است؟ آ انیبناز حوزه دانش تیحما یبرا یو منابع اقتصاد یمال نیتأم تیبه نظر شما، وضع

 شده است؟ یگذارهیسرما یکاف

1 
صورت  برقرار است؟ در یبه اندازه کاف انیدر حوزه دانش بن یو بخش خصوص یدولت ینهادها نیارتباطات ب ایآ

 دارد؟ یگذاریمشبر روند خط یریعدم ارتباط، چه تأث

0 
 فایا انیبنمتخصص در حوزه دانش یانسان یرویو گسترش ن جادیآموزش و پرورش در ا یدر نظر شما، چه نقش

 حوزه هستند؟ نیا یازهاین یپاسخگو یفعل یآموزش یهابرنامه ایآ کند؟یم

1 
 نیاگر بله، ا کند؟یم جادیا انیبندانش یهاشرکت یبرا یمانع جد یولتد ستمیموجود در س یهایبوروکراس ایآ

 ابند؟یکاهش  توانندیموانع چگونه م

1 
 انیبنبه ورود به حوزه دانش لیکرد تا تما تیرا در جامعه تقو یو نوآور ینیفرهنگ کارآفر توانیچگونه م

 ابد؟ی شیافزا

3 
که چه  دیکن لیو تحل دیذکر کن دیتوانیرا م انیبندانش یهایرگذااستیموفق و ناموفق در س یهانمونه ایآ

 ها بوده است؟شکست آن ای تیباعث موفق یعوامل

34 
در نظر گرفته  دیبا انیبندر حوزه دانش یدولت یگذاریمشبهبود خط یبرا یشنهاداتیو پ راتیینظر شما، چه تغبه

 شود؟

33 
 نیمند شد و ابهره انیبندانش یگذاریمشخط نهیدر زم گرید یکشورها اتیاز تجرب توانیبه چه صورت م

 چگونه قابل اجرا است؟ رانیتجارب در ا

  

ها، از اسناد و دقت مکتوب شد و در کنار متن این مصاحبهها بهها، متن مصاحبهپس از دریافت جواب سؤال
ها پس از وتحلیل دادهمنظور تجزیهبهمدارک دست دو برای تبیین بهتر نظریه استفاده گردید. در این پژوهش، 

شده از طریق کدگذاری واکاوی شد و طی سه مرحله مضمون آوریهای جمعها، دادهمکتوب کردن مصاحبه
 (.11: 2431و همکاران،  3بندی گردید )کوهنطبقه و مضمون اصلیی مضمون فرع ،پایه

                                                           
1 Cohen 
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منظور حصول به "(2444) 3کرسول و میلر"سط شده توبرای بررسی روایی و پایایی، بنا به معیارهای ارائه
کنندگان یا خوانندگان ها از منظر پژوهشگر، مشارکتاطمینان از روایی پژوهش یا به عبارتی دقیق بودن یافته

 :گزارش پژوهش اقدامات زیر انجام شد

آمده را دستهای بهکنندگان گزارش نهایی پژوهش، فرایند تحلیل و مقولهتطبیق توسط اعضا: مشارکت -3
 .ها ابراز کردندبازبینی و نظر خود را در ارتباط با آن

ها مورد علمی دانشگاه که در مصاحبهبررسی همکار: چند نفر از دانشجویان دکتری مدیریت و اعضای هیئت -2
 .ها پرداختندها و اظهارنظر درباره آنمشارکت قرار نگرفته بودند، به بررسی یافته

 .ها استفاده شدکنندگان در تحلیل و تفسیر دادهزمان از مشارکتطور همپژوهش: بهمشارکتی بودن  -1

کنندگان ارائه و موارد بد درک شده تعیین و اصلاح کننده: تفسیرها و نتایج به مشارکتبازخور مشارکت -0
 .شدند

زبینی قرار گرفت و نظرات ها و نتایج توسط همکاران و خبرگان مورد بادریافت نظرات همکاران خبره: تبیین -1
 .ها اعمال گردیداصلاحی آن

 :صورت زیر بوده استهای بهبود پایایی در این پژوهش بههمچنین، استراتژی

های ها: در پژوهش حاضر مطابق با استانداردهای پژوهشهدایت دقیق جریان مصاحبه برای گردآوری داده -3
منظور اطمینان به .رعایت اصول علمی و اخلاقی برگزار گردیدها با مصاحبه طراحی و مصاحبه کیفی، راهنمای

ها بازبینی شد و نظرات ها، پس از کدگذاری اولیه، در فاصله زمانی کوتاهی کدگذاریاز پایایی نتایج مصاحبه
 .تکمیلی آنان دریافت شد

طور جداگانه هر مصاحبه بهها، ها: در فرایند مصاحبهایجاد فرایندهای ساختمند برای اجرا و تفسیر مصاحبه -2
های ها در محیطشود. مصاحبهسازی شد تا اطمینان حاصل شود که چیزی نادیده گرفته نمیثبت و سپس، پیاده

 .تفسیر شدند تحلیل مضمونهای کدگذاری با رویکرد ها با استفاده از روشآوری، دادهآرام برگزار و پس از جمع

فرایندهای این پژوهش با نظارت اساتید مدیریت صنعتی و مدیریت استفاده از کمیته تخصصی: کلیه  -1
 .فناوری اطلاعات انجام گردید

 :در ادامه پاسخ دو مصاحبه شونده به سؤال هفتم پژوهش آورده شده است

کنند.  جادیا انیبندانش یهاشرکت یبرا یمانع جد توانندیم یدولت ستمیموجود در س یهایبله، بوروکراس"
با  انیبندانش یهااز شرکت یاریبساز جمله:  خود را نشان دهند یمختلف یهابه صورت توانندیم موانع نیا

بر و ثبت شرکت مواجه هستند که معمولاً شامل مراحل متعدد و زمان سیمسائل مربوط به مجوزها، تأس
 یمنف ریصولات تأثمح یسازیها در توسعه و تجارشرکت ییتوانا یبر رو توانندیم رهایتأخ نی. اشودیم

 گذارانهیو سرما نانیکارآفر یباعث سردرگم تواندیو مقررات م نیدر قوان تیموارد، نبود شفاف یبرخ در بگذارند.
 ."(1بازار دلسرد کند.....)مصاحبه شونده شماره  نیها را از ورود به اشود و آن

                                                           
1 Creswell  & Miller 
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و  یقانون یهاالزحمهاز جمله پرداخت حق ک،یمربوط به مراحل بوروکرات یهانهیهزممکن است، از جمله بله "
عمل کند  یاممکن است به گونه یبوروکراس ها باشد.استارتاپ یبرا یاضاف یبار مال تواندیم یادار یهانهیهز

... همراه شود. یفناور یایدن عیسر راتییو تغ هایبا نوآور ینتواند به شکل مؤثر یکه بخش خصوص
 . "(1شونده شماره مصاحبه)

 .شوندگان آورده شده استای از اطلاعات مصاحبهخلاصه (،2) ادامه در جدولدر 

  

 شوندگانمصاحبه اطلاعات از ایخلاصه -2جدول 

 سن سابقه مدیریت تحصیلات جنسیت ردیف

 01 21 دکترا مرد 3

 01 24 دکترا مرد 2

 01 21 دکترا مرد 1

 04 21 دکترا زن 0

 11 30 دکترا مرد 1

 14 31 دکترا زن 0

 11 23 دکترا مرد 1

 10 31 دکترا مرد 1

 10 31 دکترا مرد 3

 14 32 کارشناس ارشد مرد 34

 10 34 کارشناس ارشد مرد 33

 11 30 کارشناس ارشد مرد 32

 11 31 کارشناس ارشد مرد 31

 11 30 کارشناس ارشد مرد 30

 10 31 کارشناس ارشد زن 31

 11 31 کارشناس ارشد مرد 30

 12 21 دکترا دمر 31

 10 23 دکترا مرد 31

 11 31 دکترا مرد 33

 01 34 کارشناس ارشد مرد 24

  
 های پژوهشیافته

ها در قالب مضمون پایه، مضمون داده تجزیه و تحلیلبه  روش تحلیل مضمونبا توجه به در پژوهش حاضر 
 .شده استو مضمون اصلی پرداختهی فرع
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 :مضمون پایه -الف 

ها نشان طور که دادهبندی پدیده، آناشاره به بخشی از تحلیل دارد که با عنوان گذاری و مقوله مضمون پایه 
هاست. مضمون پایه شامل سؤالات و انجام مقایسه "مفاهیم"دارد و نیازمند پرسیدن هستند،  اند سروکارداده

های هر طبقه است. همچنین ها بر اساس ویژگیها، مشخص کردن طبقات و تفسیر آنتحلیل و کدگذاری داده
ها موردبررسی ها و تفاوتهای مجزا خردشده که برای به دست آوردن شباهتها، به بخشمضمون پایهداده

هایی که پردازی این است که به هرکدام از حوادث، رخدادها و ایدهگیرند. منظور از خرد کردن و مفهومقرار می
جای حادثه، رخداد یا ایده ای است که بهین نام برچسب یا نشانهها موجود است برچسبی بدهیم. ادر داده

شوند که به این کار مقوله پردازی بندی میهایشان طبقهنشیند. در مرحله بعد، خود مفاهیم بر اساس شباهتمی
ست که تر از مفاهیمی )اجزایی( اشود، انتزاعیها )ابعاد( اختصاص داده میشود. عنوانی که به مقولهگفته می

توانند مفاهیم و دهند. مقولات دارای قدرت مفهومی بالایی هستند؛ زیرا میمجموعاً آن مقوله را تشکیل می
شوند باید بیشترین ارتباط خرده مقولات را بر محور خود جمع کنند. عنوان یا نامی که برای مقولات انتخاب می

کند را قدر با آن همخوان باشد که بتوان آنچه بیان مینهایی که مقوله نمایانگر آن است، داشته و آرا با داده
شوند. اش فکر کرد. مضامین نیز از کنار هم قرارگرفته مقولات مرتبط ایجاد میسرعت به یاد آورد و دربارهبه

( 1) شده از مفاهیم در جدولهای استخراجای از نتایج فراگرد کدگذاری در این تحقیق، در قالب مقولهنمونه
منظور جلوگیری از طولانی شدن حجم مقاله از ارائه موارد تکراری و تعاریف تفصیلی مقولات اند. بهشدهذکر

 .شده استای از مصادیق مرتبط جهت آشنایی مخاطبان گرامی ارائهذکرشده خودداری شد؛ و نمونه

 :مضمون فرعی -ب

مرحله مضمون پایه است. این کار بر اساس هدف این مرحله، برقراری رابطه بین ابعاد )مقولات( تولیدشده در 
 کند تا تئوری فرایند اجتماعی موردکمک می پژوهشگرشود و به یک الگو و سرمشق جامع و کلی انجام می

تر توسعه دهد. اساس فرایند ارتباط دهی در مضمون فرعی بر تمرکز و تعیین یک مقوله مطالعه را راحت
عنوان مقولات فرعی، به مقوله اصلی ارتباط داده سپس سایر مقولات، بهعنوان مقوله اصلی قرار داشته و به

 .شوندمی
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 نتایج کدگذاری -3جدول 
 

مضمون 

 اصلی
 مضمون فرعی

تعداد 

 کد
 هیمضمون پا

عدم هماهنگ
ب ی

ی
 ن

نهادها
 

 و  هااستیتعارض در س
 هابرنامه

 منابع یپراکندگ 

 به  یدر دسترس یسخت
 اطلاعات

 اثر  و ییکارا کاهش
 یبخش

 در توسعه  مانع
 همکار یهاشبکه

 و  تیشفاف کاهش
 اعتماد

 یناکاف ییپاسخگو 

 ینوآور یبر تقاضا ریتأث 

 یهااز شرکت تیحما یبرا متفاوت یهاو برنامه هااستیسطراحی  -    3
 مختلف ینهادهاتوسط  انیبندانش

توسط  متفاوت یهاو برنامه هااستیسبا  طراحی  نانیکارآفر یسردرگم -   
 مختلف  ینهادها

 ینهادها نیب یعدم هماهنگبه علت  یو انسان یمنابع مال یپراکندگ -   
  یدولت

 مهم  یهاها و برنامهپروژه بی توجهی به -   

جمع آوری و انتشار داده های مرتبط با حوزه دانش بنیان به شیوه های  -    
 متناقض

 یبرا یریگمیمدر تصمنتشر شده عدم اعتماد به اطلاعات   -  
  نانیو کارآفر گذارانهیسرما

 یعدم هماهنگبه علت  رموثریناکارآمد و غ یهابرنامه ای هاتیتکرار فعال -   
 نهادها نیب

 طیمح کعدم کارکرد قوی شرکت های دانش بنیان به خاطر وجود ی -   
 ناهمگون

 یابا نهاده ای گریکدبا ی انیبندانش یهاشرکتعدم کارکرد قوی  -   
 به علت وجود محیط ناهمگون یتیحما

به علت وجود محیط مؤثر  یهایها و همکارتوسعه شبکه عدم رشد و  -   
 ناهمگون

به منابع  صیو تخص یریگمیتصم یندهایدر فرآ تیشفافعدم وجود  -   
 نهادها  علت عملکرد ناهماهنگ بین

ر قبال د یریپذ تیعدم مسئول و ییپاسخگو یها سمیمکان ضعیف شدن  -
به علت وجود  انیمعطوف به اقتصاد دانش بن یها و برنامه ها استیس جینتا

 ناهماهنگی بین نهاد ها

های بین در پی ناهماهنگیبازار  یواقع یازهاینشناسایی درست عدم -   
 نهادها

 در پی عدم هماهنگی بین نهاد ها ینوآور یتقاضا کاهش-   
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ف در ز
ضع

ی
ت

ساخ
ر

ها
 ی

قانون
 ی

 یقانون تیعدم امن 

 جیدر ترو یسخت 
 ینوآور

 یمال یهازهیانگ کاهش 

 یاختلافات حقوق بروز 

 در حفاظت از  مشکلات
 یمعنو تیمالک

 یاعتماد عموم کاهش 

 یدر اجرا نقص 
 هااستیس

 یبوروکراس شیافزا 

 و مقررات نیضعف در قوانی به علت قانون تیفقدان امن -    3

  نیقوان یشریپذی و نیبشیپ درثبات  عدم-   

 از ورود به بازار  گذارانهیسرما و دلسردی تیعدم وجود امن-   

  یمیقد ای یناکاف نیقوانعدم درک نیازهای روز به علت وجود  -   

به علت کندی  یو نوآور یفناور یایدن عیو سر ریمتغ یازهاین عدم درک-   
 سیستم قدیمی

ا وجود قوانین ب دیجد یهاینوآور جیو ترو شیآزما یبراایجاد مانع -    
 دست و پا گیر

 انیبندانش یهادر شرکت یگذارهیسرما یبرا یمال یهازهیانگ کاهش  -   
 با قانون گذاری ضعیف

 یهامشوق ای یاتیمال یهافیتخف رینظ ،یمال یهاتیحما عدم وجود -   
 یدولت

 نیعدم وضوح و دقت در قوان -   

  یدولت یادهاها و نهشرکت نیب یبروز اختلافات حقوق-   

 در پی ضعف زیرساخت های قانونیها وقت و منابع شرکت هدر رفت-   

به خاطر وجود قوانین و توسعه محصولات  ینوآور یتمرکز بر رو عدم-   
 دست و پا گیر

به علت بهم ریختگی و اختراعات  یمعنو تیاز مالک یعدم حفاظت کاف -   
 در قوانین اجرایی

کت های دانش بنیان از قوانین قدیمی به علت آسیب پذیری بیشتر شر-   
 در این شرکت ها دیجد یهادهیو ا ینوآور ماهیت وجود

از قوانین رقبا  آسیب پذیری بیشتر شرکت های دانش بنیان نسبت به-   
 قدیمی

به بازار و  یبر اعتماد عموم یقانون یهارساختیضعف زتاثیر منفی  -   
  یدولت ینهادها

به  یدولت یارتباط با نهادها جادیدر ا گذارانهیو سرما نانیرکارآفتردید -   
 علت زیرساخت های قانونی قدیمی

 به علت ضعف در قوانین  هااستیمؤثر س یدر اجرا ییعدم توانا -   

به علت موجود  یهااستیها و سبرنامه یو اثربخش ییکاهش کارا-   
 زیرساخت قدیمی

و مراحل  یبوروکراس شیافزا سببمد ناواضح و ناکارآ نیوجود قوان-    
  هاتیمجوزها و حما افتیدر یبرا دهیچیپ

 انیبندانش یهاشرکت ی اداری دربوروکراسچالش جدی روبرویی با -   

شرکت های دانش بنیان به علت وجود بروکراسی از رشد  جلوگیری-   
  اداری 
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منابع مال
 ی

ناکاف
 ی

 در رشد و  تیمحدود
 توسعه

 زهیانگ کاهش 
 یگذارهیرماس

 نیدر تأم مشکلات 
 یمال

 به منابع  یدسترس عدم
 متخصص یانسان

 در مبارزه با رقبا شکاف 

 خدمات  تیفیک کاهش
 و محصولات

 یدر اجرا یداریپا عدم 
 هاپروژه

 یاثربخش کاهش 
 هااستیس

 به  یوابستگ شیافزا
 یمنابع خارج

 قیدر تحق یگذارهیسرما یمعمولًا برا انیبندانش یهاشرکتنیاز مالی  -    34

 (R&D)و توسعه

و توسعه محصولات  یدر نوآور شرکت های دانش بنیان ییکاهش توانا-  
 کمبود منابعدر پی  دیجد

 یهادر پروژه هیاول گذارهیسرما کیعنوان ها بهدولتلزوم مشارکت  -   
  انیبندانش

 علت اصلی کاهشها دولت یمناسب از سو یمنابع مال صیعدم تخص   -
  یخصوص گذارانهیسرما یجذاب برا طیشرا

 ،یاز منابع خارج یمال نیتأم یبرا انیبندانش یهاشرکترویارویی  -   
 ریخطرپذ گذارانهیسرما ایها بانک رینظ

خطرناک برای شرکت های نوظهور و  یمال نیتأم یهاسکیر وجود   -
 جدید

ی به علت عدم حمایت مال دیجد یهاتظهور و رشد شرککاهش    -
 مناسب از طرف دولت

ها داشتن افراد متخصص و ماهر در شرکتدر استخدام و نگه تیمحدود -   
 حمایتی یکمبود منابع مالبه علت 

جدید در پی منابع مالی ناکافی محصولات  یو علم یفن تیفیک کاهش   -
 در این شرکت ها

 زرگ معتبر و ب یهارقابت با شرکت یبرا یکاف یمنابع مال نیاز به -   

 ی روزافزون شرکت های نوبنیاد به علت کمبود بودجهریپذبیآس   -

 علت کمبود بودجه ها به خدمات و محصولات شرکت تیفیککاهش  -   

ی و همچنین و منابع انسان یابیو توسعه، بازار قیتحق یهانهیهز کاهش   -
 محصولات به علت عدم حمایت مالی دولت یینها تیفیکاهش ک

  داریپا یمنابع مال در پی عدمارزشمند  یهارفتن فرصتاز دست    -

شرکت ها به علت  نی عملکرد ایموقتتوقف  ای وها پروژه ناتمام ماندن   -
 وجود منابع مالی پراکنده و ناپایدار

 عدم ظهور عملکرد واقعی شرکت های دانش بنیان در پی تضمین نبودن   -
 داریمداوم و پا یمال نیتام

عدم  لیبه دل انیبندانش یهااز شرکت یتیحما د سیاست هایعدم وجو -   
  یکاف یمال نیتأم

 بودجه مناسب  صیعدم تخصناکامی سیاست های اعلام شده به علت     -

 یداخل یدر صورت کمبود منابع مالمتکی بودن به منابع خارجی    -

بال دن به انیبندانش یهاشرکتشکاف در فناوری و وابستگی اقتصادی    - 
 یخارجتوسط شرکت های  مالی منابع تامین
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سعه ن
ش و تو

آموز
ی

رو
 ی

سان
ان

 ی
 یهامهارت شیافزا 

 یتخصص

 ینوآور توسعه 

 یوربهره شیافزا 

 و  یرهبر توسعه
 تیریمد

 راتییبا تغ یسازگار 
 بازار

 و  یگذارهیسرما جذب
 منابع

 یفرهنگ نوآور تیتقو 

 یهاشکست کاهش 
 یتجار

 نیب یهایهمکار جادیا 
 یانسازم

 و  قیتحق شرفتیپ
 توسعه

به   انیبندانش یهادر شرکت یها و دانش تخصصمهارت شیافزا  -  33
 یانسان یرویآموزش مناسب ن واسطه

 کار ماهر قادر  یروینبهبود کیفیت محصولات با داشتن     -

با آموزش به نیروی  یفناور یهاو چالش دهیچیپپاسخ به مسائل     -
 انسانی

 به  یانسان یرویآموزش نبا  یعلم یهاو پژوهش ینوآور هیروح تیتقو -   

  یانسان یرویآموزش نبا  دیجد یکار ماهر و آگاه به روندها یروین    - 

کمک آموزش  به دیجد یهایتوسعه فناور ونوآورانه  یهادهیا داشتن    -
  یانسان یروین

 هادر شرکت یوررهبه شیافزا و هاکیتکن ،هاوهیش نیبهتر یریکارگبه -   
  یانسان یرویآموزش نبا 

 با انیبندانش یهادر شرکت یسودآور شیو افزا هانهیکاهش هز    - 
 یانسان یرویآموزش ن

و  یانسان یرویدر ن یو رهبر یتیریمد یهاآموزش و توسعه مهارت -  
  یهایو استراتژ یریگمیتصم تیفیبهبود ک کمک به

 یانسان یرویآموزش ن با انیبندانش یهاکتعملکرد شر یسازنهیبه    -

در دنیای پویای روز و به دیجد یهابه مهارتبیشتر  ازیناحساس  -   
 امروزی

 یرویآموزش مناسب به نبا  یفناور یازهایبازار و ن راتییتغ سازگاری با    -
  یانسان

آموزش مناسب به ی دانش بنیان با ها شرکت یریپذرقابت شیافزا    -
 یانسان یورین

ی آموزش انسان یروینبا داشتن  گذارانهیسرما یبرا بیت بیشترجذاب -   
 دیده

آموزش مناسب به با  یریپذسکیو ر در سازمان یفرهنگ نوآور تیتقو    -
 یانسان یروین

آموزش ر در پی شتیب یو سودآور دیتوسعه محصولات و خدمات جد    -
 یانسان یرویمناسب به ن

به حداقل رسیدن ریسک در و  یتجار یهاال شکستاحتم کاهش    -
  دهیدمجرب و آموزش یهامیتا وجود ب انیبندانش یهاپروژه

با پرخطر  یهایگذارهیسرماجلوگیری از نادرست و  ماتیتصمکاهش     -
 یانسان یرویآموزش مناسب به ن

 شیو افزا یتبادل دانش و فناور و یسازماننیب یهایهمکار تسهیل -   
  انیبندر حوزه دانش یجمع یهاییتوانا

 انهنوآور تسریع در اجرای طرح هایو توسعه  قیتحق یهاتیبهبود فعال     -

آموزش با وجود  یدولت یهایمشخط و اهداف در تعیین هاشرفتیپ    - 
 ی شرکت های پیشروانسان یرویمناسب به ن
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ص در ارز
نق

ابی
 ی

ت
و نظار

 
 تیفیکاهش ک 

 یریگمیتصم

 تیشفاف عدم 

 یاثربخش کاهش 
 هااستیس

 هادست رفتن فرصت از 

 و  سکیر شیافزا
 ینانینااطم

 انتظارات تیفیک هبوط 

 دهندگان و ارائه کمبود
 یقو یشرکا

 اعتماد و  فیتضع
 یهمکار

 یبرا زهیانگ کاهش 
 ینوآور

 تداوم مشکلات  احتمال
 یقبل

 یناکاف ایت اطلاعات نادرس یبر مبنا نادرست یاسیس ماتیتصم اتخاذ  -    33

که  ییهامنابع به پروژه صینادرست و تخص یهایانتخاب استراتژ -   
 در پی نقص در ارزیابی مناسب ندارند یبازده

  منابع صیدر تخص تیبروز فساد و عدم شفاف -   

قص در نظارت و به علت ن خود تیها از موقعگروه ایافراد سوءاستفاده  -   
 یابیارز

به  انیبندانش یهادر شرکت یگذارهیو سرما یمکاهش اعتماد عمو-   
 یابیقص در نظارت و ارزعلت ن

قص در نظارت و به علت نبه اهداف خود  هااستیس عدم دستیابی -   
 یابیارز

 هایمشخط و مسیر نادرست یو اصلاح ریبهبودپذ ماتیتصم عدم وجود-   
 یابیقص در نظارت و ارزبه علت ن

  یو فناور یدر حوزه نوآور دیجد یهافرصت عدم شناسایی -   

به  یتجار یهااز فرصت یبرداردر بهره یو ناتوان یریپذکاهش رقابت-   
 مؤثر یابیارز علت عدم وجود

  انیبندانش یهادر پروژه سکیر شیافزا -   

و  تیاز عدم شفاف یناش تواندیها مپروژه یواقع تیاز وضع یعدم آگاه-   
 یریگمیدر تصم یناکارآمد

  تیفیو ک ینوآور یبالا یبه استانداردها یابیدست عدم  -   

به  انیبندانش ستمیو ناکارآمد در اکوس داریناپا یهاشرکتباقی ماندن  -   
 یابینقص در ارزعلت 

 و نوآور  تیفیبا ک یهاشرکت عدم تمایل به همکاری در-   

نظارت عدم به دنبال  یدولت و بخش خصوص نیاعتماد ب فیتضع-   
 مناسب

به  یابیاحساس کند که نظارت و ارززمانی که  یبخش خصوصدلسردی -   
 شدهانجام ن یدرست

 کناره گیری بخش خصوصی ناشی از عدم ارزیابی درست-   

 انیبندانش یهاشرکت یبرا یرمالیو غ یمال یهازهیانگ کاهش -   

و تضعیف حس  نادرست  ییشناساکاهش انگیزه برای ادامه کار در پی -    
 اعتماد

اصلاح عدم انگیزخ برای و  انیبنمشکلات موجود در حوزه دانش تداوم-   
 آنها
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گ نوآور
ن فرهن

فقدا
 ی

 یبرا زهیکاهش انگ 
 و توسعه قیتحق

 هیروح فیتضع 
 ینیکارآفر

 جذب  عدم
 گذارانهیسرما

 کم در  راتییتغ
 هااستیس

 یریپذرقابت کاهش 

 تیفیک سقوط 
 محصولات و خدمات

 یهایهمکار فقدان 
 یسازماننیب

 یافتگین توسعه 
 هارساختیز

 یسنت یکالاها دیتول 

 از شکست و  تیممنوع
 سکیر

 دولت تیحما عدم 

 رشیدر پذ ریتأخ 
 دیجد یهایفناور

 و توسعه  قیدر تحق یگذار هیسرمابرای افراد و سازمانها  عدم انگیزه در-    31

 یداخل یشرکت ها یرقابت تیو کاهش مز یتکنولوژ شرفتیرکود در پ-   
 یقو یفرهنگ نوآور ابیغدر پی 

که افراد احساس کنند  یدر جامعه هنگام ینیکارآفر هیکاهش روح-   
 ردیگیقرار نم تیو حما قیمورد تشو ینوآور

 ابیدر غ ریپذسکینوآورانه و ر یوکارهاکسب یاندازکمتر به راه لیتما-    
 در جامعه ،یقو یفرهنگ نوآور

با فقدان در فرهنگ  یو دولت یخصوص گذارانهیسرما جذب عدم -   
 نوآورانه

 انیبندانش یهادر پروژه یگذارهینسبت به سرما گذارانهیسرما دلسردی-   
 و نوآورانه 

  رییندرت تغممکن است به هااستیو س هایمشخط -   

 با وجود فقدان در عیبازار و صنا ندهیو آ یفعل یازهایبه ن یتوجهکم -   
 یفرهنگ نوآور

 یالمللنیو ب یدر سطح مل یریپذکاهش رقابت -   

  یرقابت جهان عدم موفقیت شرکت ها در-   

 محصولات و خدمات خود  یروزرسانها به بهبود و بهشرکت بی توجهی-   

عدم و  ی شرکت های دانش بنیانهایخروج لازم در تیفیکعدم -   
  یمشتر تیرضا

 ها افراد و سازمان انیم در هادهیو ا تایتجربعدم اشتراک -   

و  یقاتیمختلف، مانند مؤسسات تحق یهاسازمان نیب یهمکارعدم -   
 وکارهاکسب

عدم  و توسعه و قیمراکز تحقعدم وجود کار مشترک،  یفضاعدم وجود -   
 یامکانات آموزش وجود

 هارساختیعدم توسعه ز-   

 طرز فکر نوآورانه ابیدر غ دیتول یروش ها و محصولات سنتادامه -   

 یمحصولات با ارزش افزوده بالا که برا جادیا ییتوانا محدود کردن-   
 است یضرور یاقتصاد رقابت

 و رشد  یریادگی ندیاز فرآ یشکست به عنوان بخش رشیپذ عدم-   

به علت ترس نوآورانه  یهاشده در پروژهمحاسبه یهاسکیاتخاذ رعدم -   
 از شکست

 یهااستیو نبود س یدولتمردان به مسائل مرتبط با نوآور یتوجهکم-   
  یتیحما

  یتیحما نیو عدم ارتقاء قوان یمال یهاعدم ارائه مشوق ،یمال نیعدم تأم-   

  نینو یهایفناور رشیاحتمال پذتاخیر در -   

  یکشور در رقابت جهان یماندگعقب-   
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سر
ت 

حولا
ت

عی
 

فناور
 ی

 یازهایعدم تطابق با ن 
 روز

 تیعدم قطع شیافزا 

 ییگرامیتنظ یهاچالش 

 کار یرویبر ن ریتأث 

 یهارساختیز فقدان 
 نینو

 به عدم  تیحساس عدم
 یتعادل در فناور

 یاعتماد عموم کاهش 

 یالمللنیب یهاچالش 

 نیب یهماهنگ فقدان 
 هابخش

 یمال نیدر تأم چالش 

 عیولات سرتحی به علت دولت یهااستیو س هایمشخطمنسوخ شدن -    33
 ی هافناور

 استممکن دولت  عدم پاسخگویی موثر و به موقع به تغییرات توسط-   
 نامناسب و ناکارآمد شوند شیهااستیها و سبرنامه سبب شود که

 ی در پیوکار دولتکسب یهاطیدر مح در پاسخگویی تیعدم قطع-   

 یکیتکنولوژ عینرخ سر تغییرات

به همراه داشتن و  کیاستراتژ یهایریگمیتصم پیچیدگی در-   
  هایگذارهیسرما یبرا یشتریب یهاسکیر

 یدولت ینهادها یی درگرامیتنظ یهاچالشمواجه شدن با -   

 در پی تحولات سریع فناوری یو اخلاق یبروز مشکلات حقوق-   

 مهارتبا کار  یروین یازهایدر ن عمده راتییتغایجاد -   

 قدیمی  یآموزش یهابرنامه عدم کارایی-   

 با شرایط جدید قدیمی کار یرویکمبود مهارت و عدم تطابق ن-   

 ازهاین نیعدم توجه به او مناسب  یو سازمان یفن یهارساختیز عدم-   

  یدر حوزه فناور هاهیبر جذب سرما یو اثرات منف یروند نوآورکند شدن -   

 یهابخش انیمدر مناطق مختلف و  یعدم تعادل در توسعه فناور -  
  یمختلف اقتصاد

 در اثر تحولات سریع فناوری یو اقتصاد یاجتماع یهاینابرابر شیافزا-   

ی و کم به تحولات فناور ییو پاسخگو یریگیدولت به پ قادر نبودن-   
 شدن اعتماد عمومی

 یدر حوزه فناور یدولت یهااستیها و سبه برنامه یکاهش اعتماد عموم-   
  یو نوآور

  یالمللنیب یهاها و رقابتتنش جادیا-   

 در سطح بین المللی یو اقتصاد یراهبرد یهاتیاز دست دادن موقع-   

و  یصنعت ،یمختلف دولت یهابخش نیب یو همکار یهماهنگ-   
  یدانشگاه

به اتلاف منابع و کاهش  تواندیم ی بین نهاد هاعدم وجود هماهنگ-   

 .منجر شود یوربهره

  انیبندانش یهاپروژه یمال نیتأم یر منفی براثت-   

و  نانیعدم اطمانصراف از سرمایه گذاری در بخش دانش بنیان به علت -   
 ندهیعدم وضوح در آ



 انیدر حوزه دانش بن یدولت یگذار یمشخط یشناس بیآس یالگو
 

321 

ضع
ت 

ارتباطا
ی

 ف
ت

صنع
با 

 
 یازهاین ییعدم شناسا 

 صنعت یواقع

 در  یهماهنگ عدم
 یتوسعه فناور

 رفت منابع هدر 

 ینوآور کاهش 

 به ییدر پاسخگو ریتأخ 
 بازار راتییتغ

 یهاتیحما فقدان 
 مؤثر

 در آموزش و  نقص
 هاتوسعه مهارت

 اعتماد به دولت کاهش 

 ینیبشیپ عدم 
 یالمللنیب یهاچالش

 یبر رو یاضاف بار 
 و توسعه قیتحق

ارتباطات در پی صنعت  یواقع یهاو چالش ازهاینعدم شناسایی درست  -    33
 دولت و صنعت  نیبضعیف 

  ستندین یصنعت یهاتیکه مطابق با واقع ییهایمشخط نیتدو-   

ارتباطات در پی و خدمات  دیبخش تول یاصل یازهاین نادیده گرفتن-   
 دولت و صنعت  نیبضعیف 

و  قیتحق یهادر پروژه یبود هماهنگو نعدم ارتباط مؤثر با صنعت -   
  انیبندانش یهادر پروژه ژهیوتوسعه و به

بازار  یواقع یازهایبه ن نکهیا یجاشده بهانجام قاتیتحق باقی موندن-   
از  ینادرست ناش یهایگذاریمشخط وجود   یتئور یپاسخ دهند، در فضا

 صنعت یازهایاز ن حیعدم شناخت صح

که بدون مشاوره با صنعت  ییهاپروژه در یو انسان یهدر رفت منابع مال-   
 شوندیم یطراح

 شرکت های دانش بنیاندر پروژه های نوآورانه  شکست-   

که صنعت و دولت  یزمان انیبندر حوزه دانش ینوآور زانیمکاهش -   
 ندارند یارتباط مؤثر

ها و مراکز دانشگاه یقاتیتحق یهاتیصنعت از ظرفعدم استفاده -   
 یقاتیتحق

 نوآورانه  یهادهیکمبود ا با وجودمسئله مناسب از  یبرداربهرهعدم -   

به با یکدیگر و عدم پاسخگویی سریع دولتمردان  فیارتباطات ضع-   
  دیجد یازهایبازار و ن راتییتغ

  عیصنا یریپذو لطمه به رقابت یاقتصاد یهااز دست رفتن فرصت-   

 عدم ارتباط معنادار با صنعت -   

  انیبندانش عیصنا یدولت برا یمؤثر از سو یهاتیعدم ارائه حما-   

برای  یآموزش یهاتیو حما یاتیمال یهامشوق ،یمال لاتیتسهعدم -   
 بخش صنعت

سبب کندی عکس العمل در ها و صنعت دانشگاه انیارتباط معدم وجود -   
 ها و توسعه مهارت یآموزش یهابرنامهطراحی 

 در صنعت مورد نیاز یهابه مهارت لانیالتحصفارغ عدم تجهیز-   

 عتماد صنعت به دولتعدم وجود ارتباط مؤثر منجر به کاهش ا-   

 صنعت ی جاری درهاتیدولت از واقععدم اطلاع دقیق -   

  یالمللنیب یهابه چالش پاسخ سریع صنعت عدم-   

به  ازین نادیده گرفتن و یجهان یهاجنبشعدم هماهنگی صنعت با -   
 راتییتغ نیانطباق با ا

و انزوا مختلف به علت گوشه گیری  عیصنا یبرا یمشکلات جد ایجاد-   
 از پیشرفت جهانی

بار  تحمل و توسعه و قیمسائل تحق یبر رو ییتنهابه عیصنا تمرکز-   
  یاضاف

سبب تحمل بارهای اضافی بر  ندهایدر فرآ یو ناکارآمد ییعدم کارا-   
 دوش صنعت
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عدم تأم
ی

ن ن
ی

ازها
 ی

بازار
 

 یازهایعدم تطابق با ن 
 موجود

 اعتماد به دولت کاهش 

 رفت منابع و  هدر
 یگذارهیسرما

 و  یدر نوآور ریتأخ
 توسعه

 یریپذرقابت کاهش 

 دست رفتن  از
 یاقتصاد یهافرصت

 یبرا زهیانگ عدم 
 و توسعه قیتحق

 نیتأم رهیزنج فیتضع 

 جادیدر ا مشکلات 
 یتیحما یهااستیس

 داریعدم توسعه پا 

 عدم شناسایی درست نیاز های واقعی از غیر واقعی با وجود-    33
 انیبندر حوزه دانش ی ناکارآمد و قدیمیتدول یهایمشخط

 محصولات تولید شده با نیاز بازار و فشار مضاعف بر عدم تطابق-   
 طبیعی و انسانی عو به هدر رفت مناب یاقتصاد یهاستمیس

که  کنندیاحساس م رایآن ز یهااستیبه دولت و س عیصنا بی اعتمادی-   
 ها ندارد. نآ یهاو چالش ازهایاز ن یدولت درک درست

بر  سبب آسیب یو دولت یبخش خصوص انیم یکاهش همکار-   
 نوآورانه  یهاتلاش

که بر  یدولت یهابرنامه هدررفت منابع مالی، انسانی و زمانب با وجود 
 اندشده ینادرست طراح یازهایاساس ن

و  یقاتیتحق یهایکاهش اعتبار و توانمند منابع موجود سببهدر رفت -   
 دولت  یاتوسعه

عدم در پی  دیو توسعه محصولات و خدمات جد یدر روند نوآور ریتأخ-   
 بازارواقعی  یازهاین نیتأم

 عیصنا سبب محروم شدنبازار  یازهایدولتها بر ن عدم تمرکز -   
  یاز توسعه و گسترش واقع انیبندانش

 یهاازیعدم انطباق با نکاهش رقابت پذیری صنایع دانش بنیان با وجود -   
 بازار  یواقع
کاهش سهم بازار و خطر خروج  وبازار  یازهایبه ن ییپاسخگو ییتوانا عدم

 از بازار 

شغل و کاهش  جادیمنجر به عدم ا یاقتصاد یهافرصت از بین رفتن-   
 بالا یهالیپتانس با ییهادر حوزه یرشد اقتصاد

 و توسعه قیدر تحق یگذارهیسرما یبرا عیصنا کاهش انگیزه-   

  انیبنرکود در حوزه دانش شیو افزا یکاهش نوآور-   

  عیو توز نیتأم یهارهیزنج فیتضع-   

شده به محصولات و خدمات ارائه تیفیک کاهش کاهش تنوع و-   
 کنندگانمصرف

 یبرا یتیحما یهااستیس یو اجرا نیدر تدو یمشکلات جد ایجاد-   
  انیبندانش عیصنا

 یبانیپشت و تیحما ازمندین یهااز بخش هااستیسعدم پشتیبانی -   

 و جامع  داریبه توسعه پا دنیعدم رس-   

 یهاو تنش هاینابرابر جادیباعث ا تواندیم یواقع یازهایعدم توجه به ن-   

 .در اقتصاد شود یاجتماع
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ش
چال

ها
ب ی

ی
ن

الملل
 ی

 یرقابت جهان 

 یفناور عیسر راتییتغ 

 و  نیقوان راتییتغ
 یمللالنیمقررات ب

 و  یتجار یهاچالش
 یاقتصاد

 و توسعه  قیبه تحق ازین
 مشترک

 یازهایدر ن راتییتغ 
 کنندگانمصرف

 و  یفرهنگ تنوع
 یاجتماع

 و  یمیاقل راتیتأث
 یطیمحستیز

 یانسان یروین مشکلات 

 بر  راتیتأث
 یگذارهیسرما

 به گسترش  ازین
 هارساختیز

 یبراآنها  یهااستیس شدنبه روز و طور مداوم ها بهدولتاصلاح -    31
  انیبناز بخش دانش تیحما

 جهانی راتییو تطابق با تغ یزیربه برنامه ازین -   

 جهانی سرعت با تحولات ها بهدولت همگام شدن-   

و  یصادرات یهایتوانمند بر یالمللنیو مقررات ب نیدر قوان راتییتغ تاثیر-   
 واردات طیشرا

کاهش  غییرات بازار جهانی برای جلوگیری ازی مداوم دولت با تسازگار-   
 یجهان یبه بازارها یدسترس

  یجهان یاقتصاد یهاو بحران هامیتحر ،یتجار یهاجنگ سازگاری با-   

  یگذارهیو سرما یالمللنیدر تجارت ب دیجد یهاتیمحدود جلوگیری از-   

 و توسعه قیدر حوزه تحق یالمللنیب یهایبه همکار ازین-   

و  هایهمکار لیتسه ی حمایتی از طرف دولت به جهتهااستیس اتخاذ-   
  یالمللنیب دیجد یدستاوردها دستیابی به

 یهاقهیو سل ازهاینبه جهت هماهنگی با  یالمللنیب یهاچالش شناخت-   
  یالمللنیکنندگان بمصرف

  یو صادرات یداخل یبازارها در راتییتغ واکنش سریع به-   

و  یتنوع فرهنگ ،یالمللنیگسترش تعاملات به به سلایق مختلف با توج-   
 در سطح کشورها  یاجتماع

 راتییمربوط به تغ یجهان یهاچالش پاسخ صحیح صنایع دانش بنیان به-   
  یطیمحستیو مسائل ز یمیاقل

مشارکت در حفاظت از  ی دولتی مناسب به جهتهااستیستدوین -   
  اردیو توسعه پا ستیزطیمح

و  یکار یهااستیمانند مهاجرت، س یالمللنیب یهاچالش آشنایی با-   
  یالمللنیب انیدانشجو یهاتیمحدود

 با ایجاد مشوق های مالی  یجهان یاستعدادها نیبهتر جذب-   

و همچنین کنترل آثار این  یالمللنیب یهاو چالش هایداریناپا کنترل-   
  یو داخل یخارج یهایگذارهیبر سرماناپایداری ها 

و  گذارانهیجلب سرما یها برادولتبرنامه ریزی استراتژیک توسط -   
  انیبندانش یتوسعه بازارها

 عیصنای هارساختیبهبود و گسترش ز توانمند کردن صنایع با-   
  انیبندانش

 
 : مضمون اصلی -ج 

 بیده برای پاسخ به سؤال پژوهش )الگو آسشمدل ترسیمی ارائه( 2) توان مطابق با شکلدر این مرحله می
 . است چگونه است؟( انیدر حوزه دانش بن یدولت یگذار یخط مش یشناس
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 بنیان دانش حوزه در دولتی گذاری مشی خط شناسی آسیب الگوی یبرا مضمون اصلی -2 شکل

 
می  انیدانش بن در حوزه یدولت یگذار یخط مش یشناس بیقضایای تئوریک پیشنهادی بر اساس الگوی آس

 :تواند بصورت دسته بندی زیر، قرار گیرد

 یو سازمان یمسائل ساختار: 3
 نهادها نیب یعدم هماهنگ -
 یقانون یهارساختیضعف در ز -
 و نظارت یابینقص در ارز -
 تبا صنع فیارتباطات ضع -
 هارساختیمنابع و ز :2
 یناکاف یمنابع مال -
 یانسان یرویآموزش و توسعه ن -
 فرهنگ و رفتار. 1
 یفقدان فرهنگ نوآور -
 بازار یازهاین نیعدم تأم -
 هاو چالش راتیی. تغ0
 یفناور عیتحولات سر -
 یالمللنیب یهاچالش -
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قرار  یترقیدق لیو تحل یها مورد بررسو چالش هابیکه هر بخش از آس کندیکمک م یبنددسته نیا
 .(1ل )، الگوی نهایی به قرار زیر بدست آید )شکردیگ

 
 بنیان دانش حوزه در دولتی گذاری مشی خط شناسی الگوی آسیب -3شکل 

 

 هاگیری و پیشنهادنتیجه

در حوزه دانش  یدولت یگذار یخط مش یشناس بیآسهدف از پژوهش حاضر طراحی الگویی مناسب برای 
موجب  ل،یدل نیچندبه  تواندینهادها م نیببود. یافته های بدست آمده نشان داد هماهنگی ضعیف  انیبن

 تیحوزه فعال کیمختلف در  ینهادها یوقت، شود انیبندر حوزه دانش یدولت یگذاریمشخط یشناسبیآس
ها که برنامه شودیامر باعث م نیمنجر شود. ا هاتیو مسئول فیبه تداخل وظا تواندیم یعدم هماهنگ کنند،یم

ممکن  نهادها استفاده شوند، هدر بروند. نهیبه طور به نکهیا یبه طور مؤثر اجرا نشوند و منابع به جا هااستیو س
 نیکنند. ا فیرا تضع گریکدی گر،یکدی تیتقو یرا اجرا کنند که به جا یمتناقض یهاو برنامه هااستیاست س

که کدام  دانندیحوزه نم نیو فعالان ا شودیم یو صنعت یاقتصاد یهادر بخش یمسئله موجب سردرگم
ها و بخش دانشگاه ،یدولت ینهادها نیبه کاهش اعتماد ب تواندیم هماهنگی ضعیف ال کنند.را دنب استیس

 تواندیمسئله م نیبا هم کار کنند، ا یاعتماد کنند و به خوب گریکدیمنجر شود. اگر نهادها نتوانند به  یخصوص
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متعدد و عدم  ینهادهاوجود  با منجر شود. یدولت یهابه عدم مشارکت فعال صنعتگران و محققان در طرح
 نیب یی ضعیفافزامصرف شوند. هم رمؤثریبه طور غ یو انسان یها، ممکن است منابع مالآن نیب یهماهنگ
به کار  انیبننوآورانه و دانش یهادر پروژه توانستندیبه هدررفت منابع ارزشمند منجر شود که م تواندینهادها م

 نیب هماهنگی ضعیفبه سرعت واکنش نشان دهند.  دینهادها با ،یفناور ریالسعیسر یایدن در گرفته شوند.
امر موجب از  نیپاسخ دهند و ا یبازار به درست یازهایو ن یباعث شود نتوانند به تحولات فناور تواندینهادها م

 تردهیچیرا پ یگذاراستیمتداخل، س ایمشابه و  فیچند نهاد با وظا وجود .شودیمهم م یهادست رفتن فرصت
و  ازهایبا ن قیبه کاهش سرعت تطب تواندیموضوع م نی. اسازدیرا کندتر م یریگمیتصم ندیو فرا کندیم

  منجر شود. دیجد یهاتیوضع
 یو اثربخش ییکارا یبر رو یقابل توجه یمنف راتیتأث تواندینهادها م نیب یعدم هماهنگ ،یطور کل به

  شود. نهیزم نیو توسعه در ا شرفتیه باشد و مانع از پداشت انیبندر حوزه دانش یدولت یگذاریمشخط
در حوزه  یدولت یگذاریمشدر خط یشناسبیموجب آس تواندیم یقانون یهارساختیضعف در زاز سویی 

 یندهایدر فرآ یباشند که باعث سردرگم رشفافیغ ایممکن است مبهم  نیاز قوان یبرخ، زیرا شود انیبندانش
امر  نیو ا شودیاعمال م ینیکه چه قوان دانندیمختلف نم ی. نهادهاشودیو توسعه م قیتحق ،یگذارهیسرما

 ریپذانعطاف ریغ نیو قوان هاتیمحدود وجود نوآورانه شود. یهاشرفتیو پ گذارانهیمانع از جذب سرما تواندیم
به  توانندینم یفناور یهاها و شرکتاستارتاپ جه،یشود. در نت دیجد یهاشیو آزما یمانع از نوآور تواندیم

موجب  تواندیم یمعنو تیاز مالک تیحما نیدر قوان ضعف خود را به مرحله اجرا برسانند. دیجد یهادهیا یراحت
و اختراعاتشان به طور مؤثر  هادهیشود. اگر افراد نتوانند مطمئن باشند که ا گذارانهیعدم اعتماد محققان و سرما

مناسب وجود  ینیاگر قوان یحت .ابدیکاهش  یدر نوآور یگذارهیبه سرما لیماممکن است ت شود،یمحافظت م
 نیاجرا نشوند. ا یبه درست نیقوان نیباعث شود ا تواندیم یو نظارت ییاجرا یندهایداشته باشد، نقص در فرآ

  .انجامدیم هایمشخط ییموضوع به کاهش اعتبار و کارا
( 3042( و نوروززاده )2421حاضر با پژوهش واگنر و همکاران )نتایج بدست آمده در این بخش از پژوهش 

 همراستا می باشد.
پاسخ دهند.  دیجد یازهایروز نشوند و نتوانند به نممکن است به نیقوان ،یدر حوزه فناور عیسر راتییتغ لیدل به
 بازار شوند. یدمکراس و یهمچنان معتبر بمانند و مانع از نوآور یمیقد نیباعث شود که قوان تواندیامر م نیا

 نیب یریو درگ یبه سردرگم تواندیم شوند،یمختلف وضع م یمتعدد و متناقض که توسط نهادها نیقوان وجود
 نیب یهایمانع از همکار تواندیم نیموضوع همچن نیمنجر شود. ا انیبنتحولات دانش ریدر مس ژهیونهادها به

 یهاطیمعمولاً به دنبال مح یخارج یهاو شرکت گذارانهیرماس ها شود.و دانشگاه عیصنا ،یدولت ینهادها
 هستند. ریپذینیبشیمنظم و پ یقانون

 ( همراستا می باشد.3042نتایج بدست آمده در این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش نوروززاده )
در حوزه  یدولت یهایمشخط تیو موفق شبردیدر پ یاز ارکان اساس یکی یانسان یرویآموزش و توسعه ن 

لازم برخوردار نباشد،  یهاباشد و از مهارت دهیآموزش ند یکاف زانیبه م یانسان یروین اگراست.  انیبندانش
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 یعلم یهایخروج یامر نه تنها بر رو نی. اردیگیقرار م رینوآورانه تحت تأث یهاها و پروژهپژوهش تیفیک
علم و  جهان شود. یرقابت یرهاناموزون و ناکارآمد در بازا جیمنجر به نتا تواندیبلکه م گذاردیم یمنف ریتأث

پاسخ  راتییتغ نیبه آموزش مستمر دارد تا بتواند به ا ازین یانسان یرویاست. ن رییبه سرعت در حال تغ یفناور
 عیعقب بماند و نتواند به تحولات سر یو نوآور شرفتیصورت، کشور ممکن است از قافله پ نیا ریدهد. در غ

و ماهر  دهیدآموزش یکشور به اندازه کاف کیدر  یانسان یروین اگر آن واکنش نشان دهد. یازهایو نبازار 
منجر شود.  یو داخل یخارج یهایگذارهیسرما یبرا تیموضوع ممکن است به عدم جذاب نینباشد، ا

توسعه  عدم د.متخصص و کارآمد هستن یانسان یرویبا ن یکار یهاطیمعمولاً به دنبال مح گذارانهیسرما
به  تواندیموضوع م نی. اشودیم انیبندانش یهادر حوزه یشغل یهامنجر به کاهش فرصت یانسان یروین
و  شرفتهیپ عیصنا یاز استعدادها برا یو افراد با مهارت بالا منجر شود، که منبع لانیالتحصفارغ انیدر م یکاریب

 .دهدینوآورانه را از دست م
و  سیتئوچار( و 2420و همکاران ) این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش لایهونن نتایج بدست آمده در

 ( همراستا می باشد.2421) سینتزیهریس
در  یدولت یگذاریمشخط یشناسبیبه آس تواندیاست که م یدیاز عوامل کل یکیو نظارت  یابینقص در ارز
و  یدر استفاده از منابع مال تیجام نشود، شفافان یو نظارت به درست یابیارز اگرمنجر شود.  انیبنحوزه دانش

ها پروژه یدر اجرا یریپذتیبه فساد، سوءاستفاده و عدم مسئول تواندیموضوع م نی. اابدییکاهش م ییاجرا
و نظارت کارآمد،  یابیارز بدون .کندیم دایکاهش پ یدولت یهاستمیبه س یاعتماد عموم جه،یمنجر شود. در نت

به  تواندیامر م نی. اشوندینم ییبه موقع شناسا انیبندانش یهاموجود در پروژهنواقص و مشکلات 
 یها منتهخطاها و مشکلات منجر شود، که خود به شکست پروژه قیو عدم اصلاح دق یناکاف یهایریگیپ
شود. ها منجر و برنامه هایمشخط یو اثربخش ییبه کاهش کارا تواندیوجود نظارت مؤثر م عدم .گرددیم

 نقص نکنند، که باعث اتلاف منابع و زمان خواهد شد. دیمطلوب را تول جیممکن است نتا انیبندانش یهاپروژه
موضوع  نیروز منجر شود. او به قیبه اطلاعات دق یبه عدم دسترس تواندیو نظارت م یابیارز یهاستمیدر س

 ح،یصح یابیارز بدون گردد. هایمشخط یسازنهیو به کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم یموجب ناتوان تواندیم
افراد  یخود را از دست بدهند. وقت زهی( ممکن است انگنانیو کارآفر گذارانهی)از جمله محققان، سرما نفعانیذ
 یآنها برا لیتما کنند،ینم افتیبازخورد مثبت در ای شودینظارت نم شانیهایگذارهیها و سرماکه تلاش نندیبب

  .ابدیممکن است کاهش  دیجد یهاپروژه مشارکت در
 ( همراستا می باشد.3042نتایج بدست آمده در این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش نوروززاده )

داشته باشد.  انیبندر حوزه دانش یدولت یگذاریمشبر خط یاساس یمنف راتیتأث تواندیم یفرهنگ نوآور کمبود
 ریدر جامعه تأث یفرهنگ نوآور تیبر عملکرد و موفق میرمستقیو غ میطور مستقبه توانندیم راتیتأث نیا

بازار پاسخ  عیسر راتییو تغ دیجد یهابه چالش توانندیم یکشورها به سخت ،یفرهنگ نوآور بدونبگذارند. 
و  یالمللنیب یهادر برابر رقابت یریپذبیبه آس تواندیها مدر مواجهه با چالش یریپذدهند. عدم انعطاف

و تازه منجر شود. در  دیجد یهادهیا رشیممکن است به عدم پذ یفرهنگ نوآور فقدان .نجامدیب یقتصادا
امر  نیکنند که ا زیپره نیو اکتشافات نو یریپذسکیممکن است از ر عیو صنا یدولت ینهادها ،یطیشرا نیچن
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 تیبه کاهش جذاب تواندیم فیضع ینوآور فرهنگ .شودیم یو فناور یعلم یهاشرفتیدر پ تیباعث محدود
 یجامعه به درست کیدر  یاحساس کنند که نوآور گذارانهیمنجر شود. اگر سرما گذارانهیسرما یبازار برا

وجود  عدم کنند. یخوددار انیبنفناورانه و دانش یهادر پروژه یگذارهیامکان دارد از سرما شود،ینم تیحما
منجر شود. کارمندان احساس  ییو کارآ یوربه کاهش بهره تواندیها و نهادها مدر سازمان ینوآور هیروح کی
  .شودیبه کار م اقیو اشت زهیموجب کاهش انگ نیدارند و ا یشتریو بدون چالش ب نیروت یکه کارها کنندیم

(، 3043) و همکاران یموسوو  (2423) هندرسوننتایج بدست آمده در این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش 
 ی باشد.همراستا م

شده به سرعت منسوخ شوند و نتوانند با  جادیا یهایمشباعث شود که خط تواندیم یسرعت تحولات فناور
و  ازهایمداوم در ن راتییمنجر به تغ یفناور عیسر تحولات داشته باشند. یجامعه و بازار هماهنگ دیجد یازهاین

 ییهایمشنکنند، ممکن است به خط یبازار را بررس یازهایطور مرتب نها به. اگر دولتگرددیانتظارات بازار م
ممکن است  یو مقررات جار نیقوان د،یجد یهایظهور فناور با .ستندیو مؤثر ن یکاربرد گریکه د ابندیدست 

و  هایگذارهیدر سرما نانیبه عدم اطم تواندیموضوع م نیهماهنگ شوند. ا دیجد طیبا شرا یخوبنتوانند به
 یفناور عیسر تحولات بزند. بیآس یفناور ستمیاکوس یریپذبیو توسعه منجر شود و به آس قیتحق یهاتیفعال

در  ییها پاسخ دهند. عدم توانابه آن دیها باکند که دولت جادیا یو اجتماع یممکن است به مسائل اخلاق
 یهاینوآور نجر شود.م یدولت یو کاهش اعتماد به نهادها یعموم یتیبه نارضا تواندیها مچالش نیا تیریمد
توجه نکنند،  راتییتغ نیها به الازم منجر شوند. اگر دولت یهادر اشتغال و مهارت راتییبه تغ توانندیم عیسر

 تحولات دامن بزنند. یو اجتماع یو به مشکلات اقتصاد نندیبب بیآس یخاص یاجتماع یهاممکن است گروه
تحولات  نیبه ا یدرستموقع و بهها نتوانند بهنجر شود. اگر دولتم یجهان یهابه رقابت تواندیم یفناور عیسر

خود را از  یو فناور یعلم یهاتیعقب بمانند و ظرف یالمللنیواکنش نشان دهند، ممکن است در عرصه ب
ها و پاسخ دهند، ممکن است شرکت یسرعت به تحولات فناورنتوانند به یدولت یهایمشخط اگر دست بدهند.

از دست بدهند و به دنبال  یابتکار یهادر پروژه یگذارهیسرما یخود را برا لیو تما زهیانگ یداخل نوآوران
  در خارج از کشور باشند. دیجد یهافرصت

( همراستا می 2421) سینتزیهریو س سیتئوچارنتایج بدست آمده در این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش 
 باشد.

نداشته باشند، ممکن است به درک مناسب از  عیبا صنا یعه ارتباط مؤثرو توس قیتحق یدولت و نهادها اگر
که  شودیم ییهاو برنامه هااستیس یو اجرا یامر منجر به طراح نیصنعت نرسند. ا یواقع یهاو چالش ازهاین

نجر نادرست منابع م صیبه تخص تواندیارتباط مؤثر م عدم ندارد. یبازار و صنعت همخوان یاساس یازهایبا ن
 دیمف یقاتیتحق یهاتیصنعت و فعال یبرا تیانجام دهد که در واقع ییهایگذارهیشود. دولت ممکن است سرما

دولت و صنعت وجود نداشته باشد،  نیارتباطات ب اگر منجر شود. یبه اتلاف منابع عموم تواندیم نیو ا ستندین
بمانند.  ینامشخص و مبهم باق یاقتصاد یصنعت و نهادها یممکن است برا یدولت یهاو برنامه هااستیس
 دیانطباق با مقررات جد یوکارها براکسب یهادر تلاش یو سردرگم نانیبه بروز عدم اطم تواندیمسئله م نیا
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 یبگذارد. وقت یمنف رینوآورانه تأث یهادهیارائه ا یها براشرکت ییبر توانا تواندیم فیضع ارتباطات منجر شود.
 یهایو همکار ینوآور یهامطلع نباشند، ممکن است از فرصت یدولت یهاو مشوق هاتاسیها از سشرکت

مشارکت  یو توسعه دولت قیتحق یهادر پروژه عیارتباط مؤثر، ممکن است صنا بدون مشترک غافل شوند.
 در کشور منجر شود و دیجد یهایو فناور یکاربرد قاتیبه کاهش حجم تحق تواندیمسئله م نینکنند. ا

و انتظارات  ازهایکه دولت نتواند ن شودیباعث م فیضع ارتباطات کند. فیرا تضع یو اقتصاد یصنعت یساختارها
 یو کمبودها یتیبه بروز نارضا تواندیعدم تطابق م نیطور کامل درک کند. اصنعت را به گرانیمختلف باز

 نیب یهمکار یهاشبکه جادیمانع از ا اندتویم فیضع ارتباطات منجر شود. عیصنا انیدر م یو اقتصاد یاجتماع
 شود.  عیها و صنادانشگاه ،یدولت ینهادها

 ( همراستا می باشد.2421نتایج بدست آمده در این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش واگنر و همکاران )
 یریپذرقابتبه کاهش  تواندیامر م نیبازار پاسخ دهند، ا یواقع یازهاینتوانند به ن یدولت یهایمشخط اگر
 انیمشتر ازیرا ارائه دهند که با ن یها ممکن است نتوانند محصولات و خدماتمنجر شود. شرکت یداخل عیصنا

ها شود و آن گذارانهیها و سرمادر شرکت نانیباعث عدم اطم تواندیبازار م یازهاین نیتأم عدم هماهنگ باشد.
و  یبه رکود در حوزه نوآور تواندیم تیوضع نیدلسرد کند. ا و توسعه قیتحق یهادر پروژه یگذارهیرا از سرما

طور کند، ممکن است نتواند به موقع و به ییبازار را شناسا یازهایدولت نتواند ن اگر و توسعه منجر شود. قیتحق
 تیبه کاهش رضا تواندیم ییعدم پاسخگو نیبازار پاسخ دهد. ا یو تقاضاها انیمشتر یازهایمؤثر به ن

 ییبازار را شناسا یواقع ازین یها وقتو شرکت هاسازمان کاهش فروش و درآمد منجر شود. جهیو در نت نایمشتر
کاهش  ینوآور زهیانگ ازها،ین نیا ابیدارند. در غ دیمحصولات جد دیو تول یبه نوآور لیتما شتریب کنند،یم
به  تواندیبازار م یازهاین نیتأم عدم .شودیم دهیکمتر د دیجد یهاحلمانند فکر کردن به راه یو موارد ابدییم

به محصولات و خدمات  یمردم از عدم دسترس یتیمنجر شود. نارضا یو اقتصاد یاجتماع یهابروز تنش
بازار توجه نکند،  یازهایدولت به ن اگر منجر شود. یدولت یبه دولت و نهادها یاعتمادیبه ب تواندیم یضرور

موقع و منابع لازم را به هیممکن است نتوانند مواد اول دکنندگانیرا مختل کند. تول نیتأم رهیزنج تواندیامر م نیا
 ییکاهش اشتغال و عدم پاسخگو با .شودیمنجر م هامتیق شیکمبودها و افزا جادیامر به ا نیکنند که ا نیتأم

خود شوند  یانسان یوریمجبور به کاهش ن یو اقتصاد یمال لیها به دلابازار، ممکن است شرکت یازهایبه ن
  منجر گردد. یکارینرخ ب شیبه افزا تواندیم نیکه ا

 ( همراستا می باشد.3042نتایج بدست آمده در این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش نوروززاده )
 

را تحت فشار قرار دهد.  یداخل انیبندانش یهاشرکت تیوضع تواندیم یدر سطح جهان دیرقابت شد وجود
 یجهان یهاپاسخ دهند، بلکه به تلاش یداخل یازهایکنند که نه تنها به ن یرا طراح ییهااستیس دیها بادولت

 یو کاهش قدرت رقابت عیصنا یماندگعقبمنجر به  تواندیم نهیزم نیدر ا ییتوجه داشته باشند. عدم توانا زین
ها باشد. دولت یالمللنیو مقررات ب نیانها، قونامهدر توافق راتییشامل تغ تواندیم یالمللنیب یهاچالش شود.

موقع انجام نشود، به قیتطب نیتطابق دهند. اگر ا راتییتغ نیخود را با توجه به ا یهایمشو خط نیقوان دیبا
 نوسانات کنند. یبرداربهره یالمللنیب یهاکنند و از فرصت تیفعال یدرستنتوانند به یداخل عیممکن است صنا
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بر  یو قابل توجه میمستق راتیتأث تواندیم ،یانرژ متیدر ق راتییتغ ای یمال یهامانند بحران ،یجهان یاقتصاد
ممکن است منجر به کاهش  راتیتأث نیداشته باشد. ا انیبندانش یهاها و شرکتدولت یمال یهاتیظرف

 توانندیم یتجار یهاتیمحدود ای هامیمانند تحر ییهاچالش شود. یو توسعه و نوآور قیدر تحق یگذارهیسرما
کمک  انیبنصادرات محصولات دانش یموانع برا یریگرا محدود کنند و به شکل یجهان یبه بازارها یدسترس
 و توسعه منجر شوند. قیو تحق یدر نوآور یگذارهیسرما یبرا زهیبه کاهش انگ توانندیم هاتیمحدود نیکنند. ا

ها دولت ل،یدل نیکنند. به هم رییتغ یطور ناگهانممکن است به یللالمنیب یهاواسطه چالشبازار به یازهاین
صورت،  نیا ریروز کنند. در غخود را به یهایمشواکنش نشان دهند و خط راتییتغ نیبه سرعت به ا دیبا

  .ستندین یضرور ایمرتبط  گریکنند که د یگذارهیسرما ییهاممکن است منابع خود را در پروژه
(، 2423) هندرسون( و 2421ه در این بخش از پژوهش حاضر با پژوهش واگنر و همکاران )نتایج بدست آمد

 همراستا می باشد.
کشورها  یبرا یایجد به چالش تواندیم یدر سطح جهان تیفیمتخصص و باک یروهایجذب ن یبرا رقابت

کنند،  جادیمتخصص ا یسانان یرویحفظ استعدادها و ن یبرا یمناسب طیها نتوانند شراشود. اگر دولت لیتبد
عدم  یرا برا نهیممکن است زم یالمللنیب یهاو تنش هاچالش فرار مغزها مواجه شوند. دهیممکن است با پد

منجر  دیجد یهاو دانش یبه کاهش تبادل فناور تواندیم یعدم همکار نیکند. ا ایمه یالمللنیب یهایهمکار
و مشکلات  یمیاقل راتییمانند تغ یجهان یهاچالش شورها کند کند.را در ک ینوآور ندیتبع آن، فرآشود و به

 یبرا یانوآورانه یراهکارها دیها بابگذارند. دولت ریتأث یو نوآور یقاتیتحق یهاتیبر اولو توانندیم یاجتماع
 نیا به یممکن است شناخت و توجه عیصورت، مؤسسات و صنا نیا ریکنند و در غ دایها پچالش نیمقابله با ا

وجود داشته باشد  هااستیمنافع و س ها،دگاهیممکن است تضاد د ،یالمللنیسطح ب در باشند. اشتهموضوعات ند
 یریگمیتصم ندیبه فرا تواندیتضادها م نیا تیریدر مد ییبگذارد. عدم توانا ریتأث یدولت یهایریگمیکه بر تصم

و  نانیعدم اطم جادیمنجر به ا توانندیم یالمللنیب یهاشچال کند. دیرا تهد هایمشبرساند و انسجام خط بیآس
از  یکه مردم احساس کنند دولت نتوانسته است به خوب یطیشوند. در شرا یدولت یهااستیاز س یناخشنود
 یدولت یهایمشنسبت به خط یمحافظت کند، ممکن است به دنبال سلب اعتماد عموم یو اقتصاد یمنافع مل

در حوزه  یدولت یهااستیو س هایبر استراتژ یاطور عمدهبه توانندیم یالمللنیب یهاچالش ت،ینها در باشند.
ها چالش نیبا ا ییارویرو یرا برا یریپذانعطاف یسازوکارها دیها بادولت ن،یبگذارند. بنابرا ریتأث انیبندانش

 باشند. ملخارج هماهنگ و در تعا یایطور مستمر با دنکنند و به جادیا
 

 پیشنهادات کاربردی
 ی( براگذارانهیسرما ان،یبندانش یهاها، شرکتمختلف )دانشگاه نفعانیجلسات مشاوره با ذ برگزاری •   

 .یواقع یازهایها و نچالش ییشناسا

  یمانند نظرسنج یقاتیتحق هایروش از استفاده •   

 .یمشهر خط یبرا یریگاهداف مشخص و قابل اندازه نتعیی •   
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 و منابع. اتیتبادل تجرب یو دولت برا عیها، صنادانشگاه انیم یهمکار یهاشبکه جادای •   

 مشترک. ینارهایها و سمکارگاه یبه برگزار قتشوی •   

کمک  انیبندانش یهاتیفعال لیاطلاعات و ارتباطات که به تسه یفناور یهارساختیدر ز یگذارهسرمای •   
 کند.

 .یو مراکز نوآور یکار اشتراک ایفضاه کردن فراهم •   

 .انیبندانش یهاشرکت یبرا یمال لاتیو تسه یتیحما یهاصندوق جادای •   

 نوآورانه. یهادر حوزه یخصوص یگذارهیبه سرما قتشوی •   

 کار. یروین انیدر م یو نوآور ینیکارآفر یهاارتقاء مهارت یبرا یآموزش یهادوره برگزاری •   

 .یو خارج یمتخصصان داخل نیب اتیه تبادل تجربب قتشوی •   

 ها.و برنامه هایمشعملکرد خط یابیارز یبرا ینظارت یهاستمیس جادای •   

 .هایمشبهبود مستمر خط برای بازخوردها از استفاده •   

 .لانیالتحصو فارغ انیدانشجو انیدر م یو نوآور ینیفرهنگ کارآفر جتروی •   

 .دیجد یهادهیا ییشناسا یبرا ینوآور یهابقات و جشنوارهمسا برگزاری •   

 .یمال یهاو توسعه با ارائه مشوق قیدر تحق یگذارهیها به سرماشرکت قتشوی •   

 .یقاتیتحق یهاصنعت و دانشگاه در پروژه نیب یهمکار لیتسه یبرا ییهابرنامه جادای •   
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 منابع
 یمشخط یمدل اجرا ی(. طراح3044رضا . ) دیحم ،یو کردلوئ هیفرجاد، حاج ی.، رجبهیمرض ان،یمیابراه .3

-301(: 01) 31. تیریدر مد یعموم یگذاری. خطمشیعلم و فناور یهااستیبر س یمبتن نیدانشگاه کارآفر
311. 

 ۀانبر عملکرد نوآور ینوآور ینقش استراتژ ی(. بررس3131، م. )سرم.، صفردوست، ع.، محمدروضه ،یاسیال .2
-242(، 3)32 ،یراهبرد تیریمد ۀشی(. اندیفناورستیز ۀحوز انیبندانش یها)مورد مطالعه: شرکت هاسازمان

311. 

علم و  یگذار یمشخط یالگو ی(. طراح3043, حسن, دانشفرد, کرم اله. )انیوریقدس, احدالله, گ یانگز .1
, رانیا تیری. فصلنامه انجمن علوم مدانیبنشدان یهابر ارتقاء مشارکت کارکنان در سازمان یمبتن یفناور

31(01 ,)341-321. 

 یمبتن یگذار استیس یالگو ی(. طراح3044. )یعل ،ینیو مع زاللهیعز ،یانی.، معماریعل ان،یاحد.، رضائ بنار، .0
 نیمطالعات ب ی. فصلنامه علمیلیکلان و تفص کردیبا دو رو یو فناور قاتیدر وزارت علوم، تحق یبر هوش تجار

 .1-02(: 02) 33. یدانش راهبرد یرشته ا

در  ینیتوسعه کارآفر یهااستیس یمحتوا لی(. تحل3133. )دیمقدم, سع یو جعفر یپور, هاد یثنائ .1
 .111-111(:1)1و کلان، یراهبرد یهااستیپنج ساله توسعه کشور. س یهابرنامه

گذشته و  اتی: تجربرانیدر ا ینیکارآفر یگذاراستیمطالعات س لی(. فرا تحل3133. )یپور, هاد یثنائ .0
 .113-024(: 13)34, یدانش راهبرد یارشتهنی. مطالعات بندهیآ یاندازهاچشم

 ،یمیو عظ یمرتض ،یخان یمحسن.، موس رقائد،یم یی.، رضایمهد دیس ،ی.، الوانیمحمدمرتض ،یجواد .1
 ،ی. علوم اجتماعرانیدر ا یدولت ینیتوسعه کارآفر یجامعه شناخت یگذار استیس یی(. شناسا3133پرهام. )

30(0 :)3-20. 

دانش  یشرکت ها یداریبر عوامل مؤثر بر رشد و پا یلی(. تحل3131محمدصادق و همکاران. ) ان،یاطیخ .1
 .10-11سال سوم، شماره ششم، صص  ،ینیو ارزش آفر ی. فصلنامۀ نوآوررانیدر ا انیبن

ی دستیابی به مدیریت کیفیت زنجیره تامین در (. ارائه مدل ساختاری تفسیر3130ا. ) ،ییح.، پاشا ،یدهقان .3
 .1-10(، 21) 1شرکت های دفاعی دانش بنیان، مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی، 

عوامل مؤثر بر مشارکت  ی(. ارائه الگو3131.) یعل ان،ی.، رضائیمهد د،ی.، عبدالحمالیدان رمضانپور، .34
 تیریمد یهافصلنامه پژوهش ران،یا یاسلام یهورنظام جم یعموم یهایمشخط نیتدو ندینخبگان در فرا

 . یعموم

در  یتوسعه منابع انسان یستمی(. مدل س3042. )ی, مهدشیراندی, حسن, خزی, مهناز, رنگریسبز .33
 .240-311(, 3)0, یدفاع یدر سازمان ها ینوآور تیری. مدیفیک کردیبا رو انیبندانش یهاشرکت

(. نقش واسط فناوری اطلاعات در محتوای خط مشی گذاری 3130زاده، فتاح و  معدنی، جواد. ) شریف .32
 .32-11عمومی. فصلنامه رسالت مدیریت دولتی، سال چهارم/ شماره نهم و دهم، 
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دوسوتوان به  نیتأم رهیزنج ریتأث ی(. بررس3133س. ) ،یزادگان، م.، خانکالهت.، لطف ،یمیم.، کر ،یفتح .31
 .342-13(، 11)33آماد،  شهیاند ی. علمیسازبود عملکرد صنعت قطعهبرکاهش اختلالات و به ایپو تیعنوان قابل

(. بازخوانی تعریف شرکت های دانش بنیان بر اساس شرایط اقتصادی کشور. سیاست 3131ح. ) ،یفخار .30
 .03-11(، 0) 0علم و فناوری، 

عوامل  ری(. تأث3133پور، داود. ) نیو  حس یدنقویس ،یرعلیزاده، فتاح.، م فیمحبوب.، شر ،یطراران یمیکر .31
ها با نقش آن یبر بروندادها انیدانش بن یهاو شرکت یعلم و فناور یهاپارک یگذار یمؤثر بر خط مش

 .320-33(: 0)1 ران،یا یدولت تیریفناورانه. مطالعات مد ینیکارآفر یانجیم

 یمدل ارتقا یطراح(. 3131ف. ) ،یمینع یع.، جوهر رنژاد،ید.، م ،یاردکان بیع.، عندل ،یآبادفیشر یمروت .30
(. زدی)مورد مطالعه: صنعت فولاد استان  یمعادلات ساختار یسازمدل کردیبا رو نیتأم رهیزنج یسوتواندو
 .11-1((، 01)3)31 ،یوربهره تیریمد

فرهنگ  تیحاکم ری(. تأث3043.)دیسع ر،ی.، فاضل پور ،فاطمه.، قاسم پور، حامد و منینجم الد ،یموسو .31
و جو نوآورانه در  ینوآور یها تیقابل یانجیبر نقش م دیبا تأک یکارگزاران دانش یبهره ور یبر ارتقا یمشارکت

 .13-10(: 31) 1. یدفاع یهادر سازمان ینوآور تیری. فصلنامه مدانیدانش بن یشرکت ها

واحد در  نیا گاهیجا نییو تب یدانشگاه پژوه یتجارب موفق جهان یکاونهی(. به3131.)یمحمدعل ،ینعمت .31
 30-3 (.3)1 ،ینیو ارزش آفر ی(. فصلنامۀ نوآورییدانشگاه علامه طباطبا ینشگاه ها )مطالعه مورددا

کنفرانس  نیاول ان،یدانش بن یمال نیتام رهیدر زنج کپارچهی یاستگذاریو س ی(. حکمران3130زاده، ر. ) ینق .33
 .22-30(.30)1تهران. ،یعموم یاستگذاریو س یحکمران

بر اساس  نیآفرو اشتغال انیبندانش دیتول یبرا یدولت یگذاریمشقشه راه خط(. ن3042, ا. )نوروززاده .24
 .21-31(. 33)0 اطلاعات. تیری. علوم و فنون مدختهیآم یافتی(؛ رهیالْعال)مُدَّظِلُّهُ  یمقام معظّم رهبر اتیمنو
 یات راهبردمطالع یعلم هی. نشریمفهوم راهبرد کی یمعناکاو ؛ی(. مشارکت اجتماع3131ن، ) ،یصریق .23

 .13-13(:33)0ناجا،
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