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Abstract: 

The organizing of higher education requires serious reconsideration of scientific, 

social, cultural, economic, and historical changes and developments at various 

levels, considering scientific and experiential innovations in the field of higher 

education. Policy-making in education, research, and technology has been a key 

factor in the advancement of developing countries, playing a distinct role in the 

development and strengthening of economic and social infrastructure. In the 

realm of policy-making, the use of innovative and problem-oriented tools, 

mechanisms, and methods can facilitate the path toward achieving a 

comprehensive model in the country's scientific sector (Stephenson et al., 2019). 

In this context, the guiding, monitoring, and advisory role of a collective body 
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composed of the country's most distinguished professors and scientists is more 

tangible than ever in addressing challenges and ensuring the nation’s progress 

and development. These institutions, which should serve as the connecting link 

between the knowledge system and the decision-making system in the country, 

are academies. In the present study, researchers aim to identify higher education 

governance indicators aligned with the trends in public administration 

development, higher education governance, and public policy-making.  

Keywords: governance, higher education, systematic review, qualitative content 

analysis. 
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 اطلاعات مقاله
 

مرانی یافته بر مطالعات حکاین پژوهش با هدف مروری سامان زمینه و هدف:

 آموزش عالی انجام شده است.

 ویکردره با کای، تفسیری و استقرایی بوده، این پژوهش از نوع کیفی، توسعهروش: 

 کیفی اجرا شده است. و روش تحلیل محتوای  یافتهسامان
پس از بررسی و ترکیب نتایج مطالعات منتخب، نُه مضمون نهایی در  ها:یافته

شامل:  «شفافیت چندگانه( »1 حکمرانی آموزش عالی به شرح زیر شناسایی شدند:
نظارت و ارزیابی ( »2ی؛ اقتصاد تیشفافی و فرهنگی و اسیس تیشفافی، ادار تیشفاف

پذیری مشارکت» (3یافته؛ سامان یابیارزو  ارت متقابلنظشامل: « یافتهسامان
شامل: مشارکت اقتصادی، مشارکت اداری و مشارکت سیاسی و فرهنگی؛ « چندجانبه

ی و فرهنگی اسیس گوییپاسخی، گویی اقتصادپاسخشامل: « جانبهگویی همهپاسخ( »4
و  ییگراجهینت، تحکوم یاثربخششامل: « نگرحکمرانی آینده( »5ی؛ ادار گوییپاسخو 
شامل: « اجماع و هماهنگی سیاسی و ملی( »6؛ دانش یحکمرانی و نگرندهیآ
 یو هماهنگ یی، مراودهگرااجماع، کشور یآموزش عال یهاو ادغام حوزه یکپارچگی

شامل: « محور در آموزش عالیگذاری مداخلهمشی( خط7ی؛ اسیس ثباتی و مل
و  یسازیجهان، حقانیو ذ نفعانیذ مداخلهی، آموزش عال یاستقلال نهاد

 نوع مقاله:

 پژوهشیمقاله 
 

 23/08/1403 :افتیدر خیتار

 19/11/1403 :بازنگری خیتار

 26/02/1404 :رشیپذ خیتار

 03/04/1404: انتشار خیتار

 

  ها:واژهکلید
 حکمرانی،

 الی،آموزش ع 
 ،یافتهسامانمرور  
 تحلیل محتوای کیفی. 
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-عدالتشامل: « های بنیادی در حکمرانی آموزش عالیالزام( »8؛ شدنیالمللنیب

که « های حکمرانیبایسته( »9ی و سالارستهیشای، و حقوق یقانون انطباقیی، گرا
 یهایفناورو استفاده از  رییتغ یرهبری، منابع مال نیو تأم زیتجهیی چون هامؤلفه

 . ردیگیبرمرا در  وظهورن

توان با شناخت مسائل می بیانگر این است که ،های پژوهشیافتهگیری: نتیجه

و  اندهای فراوان در حکمرانی آموزش عالیساز آسیبکه زمینه دارتیاساسی و اولو
رانی برای اعمال حکم ییهاشنهادیها، راهکارها و پهمچنین کشف روابط بین آن

 .ایران ارائه داد عالی موزشمطلوب در نظام آ

 ، تحلیل محتوای کیفی.یافتهسامانحکمرانی، آموزش عالی، مرور ها: کلیدواژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه
ی آموزش عالی، نیازمند بازاندیشی جدی در زمینه تغییرات و تحولات علمی، اجتماعی، فرهنگی، دهسازمان

-های علمی و تجربی در حوزه آموزش عالی است. بهاقتصادی، تاریخی در سطوح گوناگون با توجه به نوآوری

توان با تأمل در وضعیت گذشته و موجود آموزش عالی کشور و نقد مفاهیم و رویکردهای تأثیرگذار بر میویژه 
 نیترمهم(. این ملاحظه که یکی از 2023، 1ضیاءالدین و همکارانوضعیت فعلی آن، به آینده برتر اندیشید )

شونده کنونی، علم و دانش و فرهنگ است؛ بنابراین نقش علم و مدیریت ولهای قدرت در دنیای متحمؤلفه
علمی در نظام حکمرانی کشور، شرط اساسی پیشرفت و توسعه است و برای نیل به این منظور، لازم است از 

گذاری علم و فناوری و فرهنگ کشور، به بهترین نحو مشیهای علمی و فرهنگی در نظام خطهمه ظرفیت
یافته، رویکردی، ها و معضلات سامانای از چالششود. اکنون در نظام آموزش و علوم کشور، مجموعه استفاده

های گوناگون علمی و آموزشی شده، و روند ساز بروز مشکلاتی در حوزهشناختی و ادراکی وجود دارد که زمینه
 و فناوری را مختل کرده است.  رفت از مشکلات و حل مسائل جامعه و نیل به توسعه کشور از طریق علمبرون
بوده است و  توسعه حال درآموزش و پژوهش و فناوری، از عوامل پیشرفت کشورهای  ۀگذاری در حوزمشیخط

گذاری، مشیخط ۀنماید. در حوزهای اقتصادی و اجتماعی ایفا مینقش متفاوتی برای توسعه و تحکیم زیرساخت
تواند به هموارشدن مسیر دستیابی به یک محور، میهای نوآورانه و مسئلهکارگیری ابزارها، سازوکارها و روشبه

 (. 2019، 2استفنسون و همکارانعلمی کشور منتج گردد ) جانبۀ در حوزۀالگوی همه
ادان و دانشمندان کشور، ترین استبانی و مشاوره جمعی متشکل از زبدهگری و دیدهدر این وضع، نقش هدایت

ها و تدبیر در جهت قرار گرفتن کشور در مسیر پیشرفت و توسعه، بیش از هر زمان دیگری برای رفع چالش
گیری در کشور باشند، ملموس است. این مراکز که باید نقطه پیوند میان نظام دانایی و نظام تصمیم

ن جمهوری اسلامی ایران همواره بر توسعه و کلا ی علمیهایمشطها( هستند. خها )آکادمیفرهنگستان
دانش و  ۀنقش کلیدی بر عهد ی،او امروزه در همه الگوهای توسعه اندتأکید داشتهپیشرفت علم و فناوری 

با ادغام آموزش پزشکی  1364فناوری است. در همین راستا، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در سال 

                                                           
1. Ziauddin & et al 
2. Stephenson & et al 



 اله اصغر؛ ذوالفقارزاده، محمدمهدی؛ سهرابی، روحاسدزاده، علیرضا؛ پورعزت، علی 

 

 

9 

 تعمیم و تأمین جهت در کشور پزشکی امکانات از هماهنگ و مطلوب استفادۀ ادعایدر وزارت بهداری و با 
 بهبود و سلامت حوزۀ کار نیروی زمینۀ در خودکفایی به دستیابی و پزشکی پژوهش و آموزش درمان، بهداشت،

کشور  در مثبتی دستاوردهای خانه،وزارت این تشکیل یمشخط اگرچه. شد تشکیل شهروندان، سلامت نظام
دهد که اهداف این های کارشناسی نشان میاما پس از گذشت بیش از سه دهه از این تصمیم، بررسی ،تداش

آموزش  توجهی داشته است. منفی قابل پیامدهایآموزش و پژوهش پزشکی محقق نشده و  ۀدر حوز ،ادغام
-سازی، هممی در یکپارچهتواند نقش مهۀ کشور، میجانبهمهمنزله یکی از ارکان اساسی در پیشرفت بهعالی، 

های دو حوزۀ آموزش پزشکی و غیرپزشکی ایفا دهی مشخص به فعالیتها و جهتراستایی اهداف و مأموریت
در وزارت بهداشت، درمان و آموزش  یسال از ادغام آموزش و درمان پزشک 40حدود پس از گذشت نماید. 
و  خانه در حوزه علومدو وزارت گاهیبه نقش و جا و با توجه یعلوم پزشک یهادانشگاه یاندازو راه یپزشک
 ،زشآمو با تعامل مطلوبکه  گیردقرار می پژوهشگران مدنظرموضوع  نیکشور، ا یدر نظام نوآور یفناور

عالی با سیستم آموزشی  آموزش تعامل مطلوب و بهینه و یدر آموزش عال خردمندانه یحکمران قیطر از توانیم
 فراهم ساخت. کشور  یام آموزشنظبرای  ییایمزاکشور، 

د توسعه با رون راستا، همحکمرانی آموزش عالی هایشناسایی شاخصدرصدد  اندر پژوهش حاضر، پژوهشگر
های حوزه هستند؛ با این ملاحظه که سایرگذاری عمومی مشی، حکمرانی آموزش عالی و خطدولتیمدیریت 

رد: ور بیان کطاین توان پرسش پژوهش را. لذا مییستعلوم انسانی و اجتماعی، مورد تأکید این پژوهش ن
 « ؟اندماکدیافته ی حکمرانی آموزش عالی، با رویکرد سامانهاشاخص»
 

 ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش

 حکمرانی آموزشی عالی

های آموزشی سیستمهای اصلی های اخیر به یکی از دغدغهموضوعی است که در سال ،حکمرانی آموزش عالی
های حکمرانی سیستم را برانگیخته است تا در پی توسعه جهان آموزشی هایهها و مؤسسدانشگاه، دیل شدهتب

عمل کنند. حکمرانی در  ترهای نوین، مؤثرشدن و فناوریتا بتوانند در عصر جهانی باشندمؤثرتر و پاسخگوتر 
آموزشی به کار  هایهمدیریت مؤسس هایی است که برای هدایت وراهبردمعنای رویکردها و به ،آموزش عالی

 .(2019، 1شکتر) دنتأثیر مستقیم دار ،د و بر کیفیت آموزش، عدالت و کارایینرومی
طول چهار  و در شد یآموزش عال تیریمد اتیوارد ادب 2کلارکبار توسط  نیاول ی،آموزش عال یمفهوم حکمران

 ،یا مستقل از آن کلارکمبتنی بر مدل متعددی های بنیادی و کاربردی از پیدایش این مفهوم، مدلدهه گذشته 

 .(1401خواه و همکاران، فراستاند )ایجاد شده
 آموزش عالی، متعدد اننفعذی ،هاآن از طریق که دارد تأکید سازوکارهایی و قوانین بر عالی، آموزش حکمرانی

 و رسمی به اعمال حکمرانی، نوع این عالی، آموزش محیط در. گذارندمی تأثیر اتخاذشده هایتصمیم روی بر

                                                           
1. Schachtner 
2. Clark 
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مدیران  هایمسئولیت و حقوق بیانگر که دارد اشاره و مقرراتی هامشیخط قوانین، چارچوب قدرت در غیررسمی
سازند با یکدیگر مرتبط می قانون، لوای تحت متعددی را انبازیگر بوده، عالی آموزش و مسئولان گوناگون

 (. 2013، 1مارگینسون)
که  ی اشاره داردعموم مسائل به در پاسخ دولتنکردن اقدام ای اقدام هرگونهبه  ی،آموزش عال یحکمران

 (.2016، 2ویستوکولا و کیپکشود )می بطی مرتبه آموزش عال میرمستقیغ ای میمستق صورتبه
های کلان، تخصیص بودجه و نظارت بر گذاریمشیخطنقش کلیدی در حکمرانی آموزش عالی دارد.  ،حکومت

استقلال و  دولت، تعادل بین دخالت حالهرهاست. ب هاحکومتبسیاری از از جمله وظایف  ،هاعملکرد دانشگاه

، بخش دولتیهای با رشد نیاز به منابع مالی و کاهش بودجه .ای برخوردار استاز اهمیت ویژه ،هادانشگاه
. این اندها برخوردار شدهمشیخطنقش مهمی در تأمین منابع مالی و اجرای  دولتی، ازخصوصی و نهادهای غیر

توان با این روند را می .الی مشارکت داشته باشندتوسعه آموزش ع راهبردیشرکای  منزلهتوانند بهنهادها می
 هایی در سراسر جهان مشاهده کرد.تفاوت

جهانی، بر اجرای ساختارهای حکمرانی آموزشی، سازوکارهای  های پیش روی جامعهبنابراین، بخشی از چالش
گران اصلی در نظر منزله کنشبهها را حکمرانی و همکاری جهانی پدیدارشده پس از جنگ جهانی دوم، دولت

های گر سیستمها، ضامن و تنظیمملت -حکمرانی جهانی و دولت اند.ها را پررنگ ساختهگرفته و نقش آن
، 1950-9، از دهه حالنیباا خوانند.سیاسی فرض شده، بازیگران و نهادهای غیردولتی را به همکاری فرا می

 ی نفوذ یافتند.المللنیبی کشورها و نهادهای های اقتصادی معطوف به آزادی و رقابت، در برخنظریه

ی مالیات یا حفظ یا آورجمعها برای های چندملیتی را به ضرر قدرت دولت، دامنه و قدرت شرکتشدنیجهان
در تصور،  حکومتدر نتیجه، مرکزیت  (؛2019، 3زامبتابهبود خدمات و کالاهای عمومی، افزایش داده است )

 .ارائه و تنظیم آموزش، بر اساس هنجارها و اصول مورد توافق تحت فشار عرضه و تقاضا، تضعیف شده است
های جاری در آموزش، مستلزم بررسی قدرت و تأثیر بازیگران فناوری غیردولتی و تأثیر بالقوه تحلیل پویایی

بازیگران بخش خصوصی، از صنعت و  مومی است.ی آموزش عهاستمیسو  وپرورشآموزشبر حکمرانی  هاآن
های گوناگون، را در مقادیر قابل توجهی، از عرصه هاداده، کنندیمسازی آموزش استفاده فناوری برای دیجیتالی

موزش عمومی را در اختیار های آاین روند، سیستم (.1402کاظمی و همکاران، ) کنندیمی و تفسیر آورجمع
های حلگیرند و راهای جهانی، به کار میهای فناوری قرار داده، در نهایت به مثابه ابزار کنترل شبکهشرکت

وکار خود، بر انتقال های کسبحفظ مدل منظوربهمحور های دادهاین شرکت کنند.بندی میخود را اولویت
گیری را تولید های قابل اندازهخواندن، تکیه و مقادیر زیادی از داده های الکترونیکی قابلاطلاعات به فرمت

های اقتصادی این روند که در نهایت توسط مدل شوند. لیوتحلهیتجزتوانند ردیابی، نظارت و کنند که میمی
ا در پی به هسازی است؛ زیرا شرکتالمللیی استانداردسازی، آزمایش و بینسوبهشود، حاکی از تغییر هدایت می

جویی در مقیاس بوده، با اخلاق در آموزش که دال بر تلاش عمومی برای بهبود شرایط حداکثر رساندن صرفه

                                                           
1. Marginson 
2. Pekkola Elias & Kivistö Jussi 
3. Zambeta 
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های مشی آموزشی و پژوهشاز منظر سرایت خط است، تضاد دارد. فردمنحصربههای محلی و توجیه روش
انگاری های بیشتری داشته، روند ناتوانتسری، انتقال غیرنقادانه نوآوری از یک زمینه به زمینه دیگر، خطر

  (.2021، 1پدرو و همکارانکند )های محلی را تقویت میحلبازیگران محلی و راه
احمدی و همکاران، گزارش کمیسیون آینده آموزش ) آموزش، قبل از هر چیز، نوعی تلاش عمومی است. 

( قاطعانه دال بر آن است که باید یک قرارداد اجتماعی جدید برای آموزش و تأمین بودجه عمومی 1403
منعقد گردد تا تضمین کند که در سطح جامعه، ظرفیتی برای فراگیری همه آحاد مردم در  وپرورشآموزش

بر مشارکت، چیزی است که آموزش را  این گزارش دال بر آن است که تأکید مباحث آموزشی فراهم آید.
کند که با اشتراک مساعی به دست کند؛ شکلی از رفاه مشترک ایجاد میمنزله یک خیر مشترک تقویت میبه

های محور بحث درباره نقش بازیگران غیردولتی در آموزش و دیدگاه (.1403احمدی و همکاران، آید )می
های متضاد در آموزش است: الف( آیا آموزش یک کالای عمومی است یا خصوصی؟ ب( آیا متفاوت به ویژگی

 (. 1402حاتمی و همکاران، گذاری )ای است برای سرمایهآموزش نوعی مصرف است یا وسیله
شوند که تعادلی بین منافع عمومی و خصوصی ایجاد طراحی می یاگونهبههای آموزشی سنتی، سیستم طوربه

کنند: مزایای اجتماعی عمومی، شامل افزایش انسجام اجتماعی و توسعه اقتصادی، قابل توجه است. مزایای 
 (. 1393و احمدی رضایی،  قورچیانشخصی خصوصی نیز معطوف به افزایش قابلیت اشتغال و درآمدزایی است )

های رقابتی معطوف گری و ایجاد توازن بین خواستههای آموزش عمومی، اغلب برای میانجیسیستم کهیدرحال
برد ای پیش میگونهسازی بخش آموزش، دستور کار را بهگیرند، دیجیتالیبه منافع عمومی و خصوصی قرار می
 دهد.کند که توجه به مزایای فردی را کاهش میهایی را ترویج میمشیکه بر مزایای فردی تأکید داشته، خط

پذیری، تأکید ها تأکید کرده، کارآفرینی، نوآوری، مسئولیتها، اغلب بر اختلال در بخشاهداف جمعی این راهبرد
همچنین  هاآن (.1393افخمی و همکاران، کنند )ها را تشویق میگیری و آثار آنها و اندازهبر خروجی

-های صنعت را برای ترویج استانداردسازی مفروض دانسته، روند فراگردهای آموزشی جهانی را به حوزهمشوق

سئولیت آموزش از بخش م« خوب»، با تغییر حالنیباا (.1401جزینی و همکاران، کنند )های محلی، هدایت می
گذاری آموزش مشیای درگیر خطفزاینده طوربهدولتی به بخش خصوصی، بازیگران صنعت و فناوری، 

های نهادی خود را منعکس گیرند و در عوض، برنامهالمللی شده، اغلب ساختارهای سنتی را نادیده میبین
این تعارض ذاتی، این ظرفیت را دارد  (؛71: 2،2023پاتیلهایی که ریشه در انباشت ثروت دارند )ارزش کنند؛می

 منزله یک تلاش عمومی، تضعیف نماید.بهکه آموزش را 
آن را از منزلت  ش،یخو یو دعاو شیبه دفاع از خو یسازندهیو آ یشروینقش آموزش و پرورش از پ رییتغ
 شرویآموزش و پرورش پ میخواهیاگر م ن،ی. بنابرادهدیتنزل م شرفتیه و مانع پدهندبه منزلت ارتجاع سازندهیآ

و خودباور  رایخودجوش و خودپ تینموده، ظرف زیبدان پره یحکومت یهاخواسته لیاز تحم دیبا م،یداشته باش
معطوف به  یکردهایانواع ابزارها و رو انی. در ممیمعطوف ساز یماعاجت یمعلمان را به توسعه فرهنگ و تعال

                                                           
1. Pedró et al 
2. Patil 
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 ،یعلم یهاهیو نظر یدانش داتیتول ،یهنر یهاو مکتب شناسانهییبایز یهابه سازه توانیم نده،یساخت آ
 (.1401پورعزت و اسدزاده، ) اشاره کرد یجانبدارانه حزب یکردهایو رو یاسیس یهالیتحل

 

 شناسی پژوهشروش
(، در دوگانه 1393پورعزت، شده نیست )شناسی چیزی جز مستندسازی راه طیجه به این باور که روشبا تو
پرستی تا طرد روش، مواجهه معقول با روش، مستلزم نگریستن به آن با رویکردی خردمبنا است. روش روش

ها، ما را به حقیقت رهنمون ها و اعتبار یافتههای دادهبینانه قابلیتک واقعمعتبر، روشی است که متناسب با در
ها آفریده شود. نتواند بدون درنظرگرفتن آهای فرهنگی باشد، باز هم نمیگردد؛ حقیقتی که اگر فارغ از ارزش

 آنجا از(. 13: 1401پورعزت و اسدزاده، روش خوب، روشی است که از تناسب کافی با موقعیت برخوردار باشد )
-هدف اصلی این پژوهش، توسعه حکمرانی آموزش عالی است، از حیث هدف بنیادی و از حیث شیوه جمع که

آید. پژوهش حاضر در تلاش است تا با انجام یک مرور یافته به حساب میهای اسنادی، سامانآوری داده
فته، بدون در نظر گرفتن بازه زمانی، به بررسی حکمرانی آموزش عالی و ارائه چارچوب پیشنهادی یاسامان

 بپردازد. 
یافته، آشکار و تکرارپذیر برای مرور ادبیات، باید طراحی سامان (2005) 1فینک و همکارانبر اساس گفته 

شده داشته باشد. بنابراین، مرور ادبیات معمولاً دو هدف عمده را در پی ر مستندات ثبتشناسایی، ارزیابی و تفسی
-: نخست، با شناسایی الگوها، مضامین و مسائل، مطالعات فعلی را خلاصه(2008، 2سورینگ و مولر)گیرد می

 کند.آفرینی میحوزه کمک کرده، با توسعه نظریه، نقش کند. دوم، به شناسایی محتوای مفهومی یکسازی می
 (:1400سیدنقوی و همکاران، اند از )یافته، عبارتهای مرور سامانگام

 گام اول: تنظیم پرسش پژوهش
ست؟ ب( چه کسی؟ : چه چیزی مورد مطالعه ا(Whatهای بنیادین هر پژوهش شامل: الف( چه )پرسش

(Who( چه زمانی؟ )جامعه مورد مطالعه پژوهش کدام است؟ ج :)When:)  محدوده زمانی پژوهش چگونه
 .(2008سورینگ و مولر، )اند؟ های پژوهش چگونهآوری دادههای جمعشیوه (:Howاست؟ د( چطور؟ )

ران . پژوهشگیت کنندهایی( را رعا، پژوهشگران باید قواعدی )پروتکلهای پژوهشبرای پاسخگویی به پرسش
ن ن راستا، در ایرند. در ایها و منابع پیشین بهره ببی برای انتخاب مقالهیافته، باید از قواعدبرای مرور سامان

 ها از چهار قاعده استفاده شد:پژوهش، برای انتخاب مقاله
 های مورد بررسی؛ن مقاله. انگلیسی و فارسی بودن زبا1قاعده 
وامع جانی در ط به حکمرهای مربوبودن مقاله با موضوع پژوهش. برای مثال، بسیار از مقاله. مرتبط2قاعده 

ش عالی وزه آموزحی را در هایی را بررسی نمودند که حکمراناما پژوهشگران فقط مقاله؛ اندگوناگون پرداخته
 های کمی و کیفی سود جستند.قالهاند؛ ضمن اینکه از هر دو مقرار داده

                                                           
1. Fink, Thompson and Bonnes 
2. Seuring & muller 
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های الهی به مقحظه که دسترسویژه با این ملاهای اینترنتی؛ بهها، در پایگاهبودن مقاله. در دسترس3قاعده 
 چاپی بسیار دشوار است.

ها، الهآوری مقراگرد گردفها مهم است. برای پوشش جامع اهداف پژوهش، در . دوره زمانی بررسی مقاله4قاعده 
ریه ی این نظر تاریختری از سیر تطوهای زمانی معین مد نظر پژوهشگران قرار گرفتند تا درک عمیقورهد

 حاصل آید.
، از ادشدهو دسترسی به مبانی نظری پژوهش، با توجه به قواعد ی بر این اساس، برای دستیابی به هدف پژوهش
و در موارد انگلیسی، پایگاه  1پایگاه اطلاعاتی نورمگزهای فارسی، دو پایگاه اطلاعاتی استفاده شد. در مورد مقاله

-های اطلاعاتی، آن بود که این پایگاهاز این پایگاه استفادهمورد استفاده قرار گرفت. علت  2اطلاعاتی گیگالیب

های معتبری را در گذاری، اقدام نموده و نشریهمشیهای حوزه خطکردن گسترده زیادی از نشریهها، بر نمایه
 ند.برخوردارد جمع کرده و از کیفیت علمی قابل توجهی نیز خو

 یافتهوجوی سامانگام دوم: جست
ن اده آنلایدهای و مطالعه در پایگاه وجوجست ی،عالشناسایی ادبیات ناظر بر حکمرانی آموزش  منظوربه

ن توجهی در ایرا لمی قابلعتبار عازیرا هر دو پایگاه منابع قابل اطمینانی داشته، از ؛ گیگالیب و نورمگز انجام شد
وی وجد. جستگیرنمی ها، مد نظر قرارهای مرجع در بیشتر پژوهشمنزله پایگاهو جهان برخوردارند و به

یشترین یی شد که بهاپژوهشهای صورت گرفته، معطوف به جدیدترین پژوهش حاضر، به دلیل تعدد پژوهش
تبر در المللی معهای مجلات بینیافته، مقالهوجوی سامانجستارتباط را با موضوع مورد بررسی داشتند. با 

ها، تابکهای صلها، فنامههای داده و مجلات علمی و پژوهشی معتبر، استخراج شدند و پایانپایگاه
ارسی و و زبان فدی معتبر های سردبیرها، در نظر گرفته نشدند. بنابراین، پژوهش حاضر به مقالههاادداشتی

 های دیگر را در بر نگرفت.محدود شد و زبانانگلیسی 
عریف شد. در برخط، ت طلاعاتیاهای وجو در بانکمنزله معیار جستدر فراگرد کار، ابتدا کلمه کلیدی )رهنما(، به

وی اولیه وججه جستاستفاده شد. نتی «حکمرانی آموزش عالی»و  «حکمرانی»این پژوهش، از واژگان کلیدی 
 سند بود. 1428، شامل از دو پایگاه داده

 گام سوم: ارزیابی و انتخاب متون مناسب
شده در مرحله قبل، بر اساس معیارهای گوناگون بررسی شدند. در مرحله پیشین، در در این مرحله، اسناد یافت

در مجلات برتر انگلیسی و مقالات معتبر  منتشرشدههای سند شناسایی شدند؛ سپس مقاله 1428حدود 
سند به  401وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، مورد بررسی قرار گرفتند. در این مرحله  دییتأمورد  یهافصلنامه

دلایل انتشار در نشریات دارای رتبه علمی ضعیف، زبان غیرانگلیسی و مقاله نبودن ماهیت نوشتار اسناد کنار 
هایی ر مرحله بعد، فقط مقالهمقاله برای بررسی شد. د 1027گذاشته شدند. این فراگرد منجر به استخراج 

-بر موضوع حکمرانی آموزش عالی متمرکز بودند و مطالعات مربوط به موضوعات کم حاًیصرانتخاب شدند که 

                                                           
1. https://www.noormags.ir/  
2. http://gigalib.org/  

https://www.noormags.ir/
https://www.noormags.ir/
http://gigalib.org/
http://gigalib.org/
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ها برای تأیید تناسب و صلاحیت، مطالعه شدند و منظور، چکیده همه مقالهاینتر، نادیده گرفته شدند. بهارتباط
ترین دلیل حذف اسناد، عدم تمرکز کامل بر حکمرانی . در این مرحله مهممقاله کنار گذاشته شدند 574حدود 

حکمرانی آموزش »سر و کار داشتند و کلمه  «حکمرانی»آموزش عالی بود. در بسیاری از موارد، اسناد فقط با 
های پایگاهدر  شدهانتخابوجو، برخی از اسناد بر این، در طی فراگرد جستها نبود. علاوهتمرکز اصلی آن «عالی

شدند. در نهایت، پس از حذف اسناد تکراری و ها باید حذف میبنابراین، تکراری؛ مورد بررسی، تکراری بودند
های اطلاعاتی، به یک فهرست واحد ادغام شدند، تعداد در بانک ماندهیباقهمه اسناد واجد شرایط  کهیهنگام

مقاله نیز به دلیل همپوشانی )نمایه در هر دو پایگاه  27، مقاله استخراجی 65سند رسید. از میان  65ها به آن
 مقاله رسید.  38های مورد بررسی به ، کنار گذاشته شدند و در نهایت، تعداد مقاله(داده

 روایی و پایایی
، 2CASPپرسشیلیست( استاندارد دهاستفاده شد. سیاهه )چک 1CASPبرای سنجش روایی پژوهش، از ابزار

دهد. با های متفاوت شواهد پژوهشی قرار میپژوهشگران را در راستای بررسی انتقادی گونه ابزاری است که
های های فراترکیبی و پژوهشها و شواهد مورد استفاده در پژوهشاستفاده از این ابزار، روایی و اعتبار پژوهش

ود. در بسیاری از مطالعات، از این شهای ثانویه(، ارزیابی میمنزله دادههای پیشین )بهمبتنی بر نتایج پژوهش
شود. سیاهه یافته بهره گرفته میهای فراترکیبی و مرورهای سامانابزار در راستای تأیید اعتبار و روایی پژوهش

 ,Critical Appraisal Skills Programmeهای زیر بود )مورد مطالعه در پژوهش حاضر، حاوی پرسش

2018:) 
 عتبرند؟بخش الف( آیا نتایج مرور م

های متناسبی ژوهشگران در پی پ. آیا پژوهش2کند؟ . آیا پژوهش یک پرسش واضح و متمرکز را مطرح می1
گران یا پژوهش. آ4اند؟ دهکنید همه مطالعات مهم و مرتبط، در این پژوهش بررسی ش. آیا تصور می3اند؟ بوده

. آیا 6اند؟ ور، ترکیب شده. آیا نتایج مر5اند؟ های انتخابی، تلاش کافی کردهدر راستای سنجش کیفیت مقاله
 اساساً انجام چنین کاری منطقی بود؟

 اند؟بخش ب( نتایج کدام
 اند؟. نتایج چقدر دقیق8اند؟ کدام شدهانجام. نتایج کلی مرور 7

 اند؟بخش ج( آیا نتایج برای رویکرد بومی نیز قابل استفاده
-. آیا همه پیامدهای مهم، در نظر گرفته شده10بومی مورد استفاده قرار داد؟ توان در جامعه . آیا نتایج را می9

 (.1400رشیدی و همکاران، ارزد؟ ). آیا فواید این پژوهش، به هزینۀ انجام آن می11اند؟ 

کاپای کوهن استفاده شد.  SPSSافزار در نرم 3در راستای سنجش پایایی پژوهش نیز از شاخص کاپای کوهن
 گیریاندازه اند،کرده مرتب انحصاری متقابلاً  یطبقه C مورد را در N قرارداد را بین دو ارزیاب که هر کدام

 کند )فرمول زیر(:می

                                                           
1. Critical Appraisal Skills Programs 
2. casp-uk.net 
3. Cohen's Kappa 
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 ، بایسشان توافقاحتمال فرضی بر  Pr(e) ها وشده بین ارزیابنسبی مشاهده توافقبر  Pr(a) در این فرمول،
 از یکی بیانگر اتفاقیصورت به که کنندهمشاهده هر هایاحتمال محاسبه برایشده مشاهده استفاده از داده

ها ین ارزیابب توافقیاست. اگر هیچ  κ=1 هنگاآ باشند، کامل توافق در هاارزیاب اگر. هاست، دلالت دارددسته
. در است κ=0 نگاه، وجود نداشته باشد، آودشمیتعریف  Pr(e) باکه  احتمال دسترسی تصادفیبه غیر از 

ید و خوب است باشد، وضعیت توافق مورد تأی 80/0تا  61/0مجموع، اگر شاخص عددی کاپا در محدوده 
یایی آن در پا (،=731/0κ)هش حاضر برای پژو آمدهدستبه(. بر این اساس، با توجه به میزان کاپای 1997)

 شود. ید میمحدوده قابل قبول قرار دارد و تأی

 هاگام چهارم: استخراج اطلاعات مقاله
با حکمرانی آموزش عالی،  مرتبطهای شناسی نیز مطرح شد، هدف از بررسی مقالهکه در روش طورهمان

های مقاله مستخرج از یافته 38این منظور، در این فراگرد . بهاستهای حکمرانی آموزش عالی شناسایی شاخص
های مورد بررسی، همقالهای حکمرانی آموزش عالی، از هر یک از سعی شد تا شاخصپژوهش، بررسی شدند و 
-شناسی در مقالهاز قسمت روش شدهاستخراجهای منتخب ، به ترتیب، پژوهش2و  1استخراج شود. در جدول 

 ها، آمده است.های داخلی و خارجی و کدهای اولیه هر یک از آن
 

 بررسی ادبیات(های داخلی )منبع: . پژوهش1جدول 

 عنوان پژوهش نتایج
نام نویسنده و 

 سال

 ردیف

-دانش برای یکاربرد یباورفرهنگ علم تیه و تقوعاشا

 ریدر مس حرکت، جامعه یکردن تمام اجزا و نهادهاانیبن
ی، پژوهدانشگاه یو توسعه واحدها یدانشگاه استقلال

آموزش  یپژوهمشیخط یساختارها جادیدر ا یمحورازین
بر  یو مبتن یعلم 1گذاریسیاست یتوسعه مفهوم، رانیا یعال

 یو پژوهش یعلم یهاافتهی شواهد و 

 ینظام آموزش عال یشناسبیآس
 گانهسه یبر محورها دیبا تأک رانیا

 (1402اردو )

 
1 

 با همگام یدر آموزش عال کردیو رو نشیب رییتوسعه و تغ
 یلگوهااستفاده از ا ،شدن آموزشالمللیو بین شدنیجهان

 حاکم بر راتییتغ ،یآموزش عال یحکمرانکارآمد  یالمللنیب
ی، المللنیو ب یداخل یرقابت یفضا جادیها، ادانشگاه یبندرتبه

-میپذیری بیشتر، آزادی علانعطاف استقلال دانشگاهی،
 سویدانشگاهی، توانمندسازی مدیران دانشگاهی، حرکت به

 ساختارهای بازتر 

ش عالی در الگوی حکمرانی آموز
ها در تجارب جهانی: مرور واقعیت

هاآینه پژوهش  
 (1402دژبرد و قرونه )

 
 

 
2 

                                                           
 کنند.گذاری استفاده میگذاری، از واژه سیاستمشیجای واژه خطدر ایران، عوام سیاسی، به .1
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 الی،بخشی منابع ماقتصاد آموزش عالی دربرگیرنده: تنوع
کاهش وابستگی به بودجه، توزیع خدمات آموزشی و 
پژوهشی؛ استقلال دانشگاهی شامل: استقلال نهادی، 

 ودایی ای؛ تمرکززرویهاستقلال مالی، استقلال ساختاری و 
 توزیع قدرت شامل: توزیع قدرت و تمرکززدایی، نظام

ضای سنجش؛ ارزیابی کیفیت شامل: ارزیابی کارکنان و اع
سنجش  علمی، ارزیابی کیفیت دانشگاه و اعتبارسنجی،هیئت

 داوطلبان و دانشجویان

  گرا بهحکمروایی دولتگذار از 

خوب آموزش عالی:  حکمروایی
 بنیاداسته از نظریه دادهالگوی برخ

حریریان توکلی و 
 (1401همکاران )

 
 
 
3 

 تحقق حکمرانی مشارکتی در مراکز آموزشی و پژوهشی،
 زشی،ترسیم نقشه راه جامع و برنامه عملیاتی منسجم آمو

ح تنقی ها با تمرکززدایی اداری وتقویت استقلال دانشگاه
 ایهودجو ب قوانین و مقررات آموزش عالی، تمرکززدایی مالی

ظام یه نی، تهها و ابزارهای نوین تأمین مالو استفاده از شیوه
 عاتاطلا جامع ارزشیابی عملکرد، ایجاد پایگاه جامع داده و

ستمر سازی حضور فعال و منظام آموزش عالی کشور، زمینه
موزشی، آگرایی ساختارهای ها وهمگیرینفعان در تصمیمذی

، اطلاعات های فناوریاز ظرفیتریگیبا بهرهو اداریپژوهشی
 شگاهیهای ارزیابی دانبانی و کارگروهطراحی نظام دیده

 یحکمران یموانع اجرا یدارشناسیپد
و  یآموزش یدر نهادها یمشارکت

 یپژوهش

الهی و همکاران نعمت
(1401) 

 
 

 
 
 
4 

ر د، تعدد بازیگران دخیل های آموزشی چندسطحیسیستم
طلبی و خودمختاری ستقلالحکمرانی آموزش عالی، ا

خلی های داهای آموزش عالی، الزامها و مؤسسهدانشگاه
های تحولات حکمرانی آموزش عالی دربرگیرنده: چالش

 کیفی ها، استقلال دانشگاهی، توسعه کمی ودرون دانشگاه
نفعان خارجی و تحولات آموزش عالی، مشارکت ذی

الی آموزش ع های خارجی تحولات حکمرانیاجتماعی؛ الزام
ی، دیریتشدن، اقتصادی، سیاسی، مدربرگیرنده: ابعاد جهانی

 اجتماعی، فناوری و اقلیمی

شناسایی عوامل مؤثر بر تحولات 
ای : مطالعهحکمرانی آموزش عالی
 فراترکیب

قموشی و پورکریمی   
(1401) 

 
 

 
 
5 

 وعلمی و دانشجویان سازی مدیران، اعضای هیئتآگاه
 رانیمؤثر مد ه آنها، برقراری مراودهدرگیرکردن فعالان

 یرونیو ب یدرون نفعانیبا ذ رئیسههیئتو  دانشگاهی
 ارکتی،ای وضعیت فعلی حکمرانی مشارزیابی دوره ،دانشگاه

بهبود نقاط ضعف حکمرانی مشارکتی از طریق تشکیل 
های نفعان، تقویت روشهای ارتباطی قوی همه ذیبرنامه

 رانی مشارکتیاشتراک اطلاعات برای حکم

مراحل اجرا و تحقق حکمرانی 
 مشارکتی در آموزش عالی

احمدی و همکاران 
(1401) 

 
 
 
6 

 

موفق  یهادانشگاه ییشناسا با هدفها دانشگاه یبندرتبه
-خطر بزابسته ا نیتدو ،به آنها شتریب اراتیاخت یاعطا یبرا

 تیهدا یبرا یقیتشو یو فرابخش یبخش گذاریمشی
 یریگبهره و یتوان مال شیافزا یبرا یگذارنونقا، هادانشگاه

  کشور یهادر دانشگاه یمال نیتأم نینو یاز ابزارها

ها و موانع چالش ییشناسا
در  یمشارکت یحکمران یسازادهیپ

 کشور یآموزش عال سیستم

عبدالحمید و همکاران 
(1401) 

 
 
7 

ارتقای قدرت حل مسائل آموزش عالی ایران با محوریت  چارچوب کاربست  شنهادیپ برومند کاخکی و   
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نفعان برای رسیدن به دهی تلاش ذیگاری،  ساماننآینده
نگاری به شدن آیندهنگر، تبدیلحکمرانی هوشمند و آینده

یک فراگرد پیوسته و فراگیر در حکمرانی آموزش عالی، 
ای با اندازسازی مراودهدوراندیشی، تصویرپردازی و چشم

 نفعانذی

زش آمو یدر حکمران ینگارندهیآ
 رانیا یعال

  (1401همکاران )
8 

 نفعانیاز ذ کینقش هر به  یقانون یبخشتیمشروع
زش آمو یساختار حکمران رییتغی، در آموزش عال یحکمران

 تیریمد وهیش رییتغ ی،باز و مشارکت یبه حکمران یعال
، نفعانیهمه ذ یکنشگر یاز آن برا اییدانشگاه و تمرکززد

-میصماذ تبه بالا در اتخ نییو پا یمشارکت یردهاکیاتخاذ رو
 یرانظارت بر اج یبرا متشکل یهاکارگروه جادیو ا ها

 ی،اهدانشگو فرا یدانشگاه نیقوان نیو تدو ینیبازبها، میتصم
 کردیها با روفرهنگدر خرده یجیتدر راتییتغ جادیا

 علمی،اعضای هیئت مشارکت لیتسه یبرا ییگراجمع
 یهاتیبر ظرف دیسخت دانشگاه با تأک یهاتیظرف توسعه

 آن تالیجیهوشمند و د

 یعلمئتینقش اعضای ه فیبازتعر
: آموزش عالی گذاریمشیخط در 
با استفاده از  یفیمطالعه ک کی

 کیتمات لیتحل

کیخا و توفیقی داریان 
(1400) 

 
 
 
 

 
9 

 نعتص ،استاددانشجو، ) یآموزش عال نفعانیمشارکت همه ذ
 یه جاب یعلم حکمرانی ی،جه به منافع فراسازمانتو، ...( و

 حکمرانان پرورشی، بالادست نیقوان اصلاحی، گریتصد
، لیلملانیو تحولات ب راتییواکنش به روند تغ ی،آموزش عال

به  توجه، متخصص باصلابت و ،از مسئولان مقتدر استفاده
 ،یمدارقانون ،ییگوپاسخ)خوب  یحکمران یهاشاخص

 (...و  تیشفاف

طراحی الگوی حکمرانی مطلوب در 
 نظام آموزش عالی

فرد و فطانت  
 (1400همکاران )

 
 
 

10 

، دانشگاهی، گفتمان و توسعه دانشجوییحکمرانی درون
گاه، های نرم دانشسازوکارهای حمایتی و قانونی، ظرفیت

، ـیآمـوزش عال بالادستیبازبینـی و بازنویسـی اسـناد 
ن، مه سطوح آموزش عالی ایراگیری مشارکتی در هتصمیم

 هاهانشگاهای ارزیابی کیفیت دمشارکت دانشجویان در برنامه

نهادهای دانشجویی در  گاهیجا
حکمرانی آموزش عالی با رویکرد  

 های کلی مشیخط

کیخا و توفیقی داریان 
(1400) 

 
 

11 

ه ی در حوزیی، توجه به تحولات و فشارهای فراملگراقانون
ا، هویض برخی از اختیارات به دانشگاهآموزش عالی، تف

ی، اهمیت کنندگمیتنظ تیفیو ک یگذارمقرراترهبری مؤثر، 
 بندی دانشگاهیهای رتبهنظام

استخراج عوامل محرک اصلاحات 
آموزش  یهاسیستم یدر حکمران

 یبرا ییهاافتیره ؛ییاروپا یعال
 رانیا

یوسفی و همکاران 
(1400) 

 
 

12 

ه ببخشی منظور انسجامهای هر نهاد بهتعیین دقیق مأموریت
نفعان گذاری کشور، توجه به همه ذیمشیساختار خط

 نفعانگذاری شامل ذیمشیآموزش عالی در فراگرد خط
علمی و سایر اعضای هیئت درونی مانند: دانشجویان،

   ،   جامعه ها وخانواده نفعان بیرونی شامل:کارکنان آن و ذی
 های سیستم آموزش عالیمأموریتکردن اهداف و مشخص
 های کلان، منطقه و دانشگاهدر سطح

 یریگدر شکل ریبه مس یوابستگ
رانیا یآموزش عال سیستم یحکمران  

یوسفی و همکاران 
(1400) 

 
 
 
13 
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کمک  شدن آموزش و یادگیری الکترونیکی،اهمیت دیجیتالی
 یبرا یکاف یمنابع مالمالی به دانشجویان برجسته، تأمین 

ای همشیی، همگرایی بین خطپژوهش هایاز پروژه تیماح
ین بنیان، تدوهای اقتصاد دانشمشیآموزش عالی با خط

-یذ های کلی علم و فناوری با مشارکت عموم    مشیخط
به  نفعان، بازنگری در نقشه جامعه علمی کشور با توجه

از  علمی شایسته، استفادهشرایط روز، جذب اعضای هیئت
 علمیپروری در جایگزینی اعضای هیئتجانشینراهبرد 

 های مطالعاتی آموزشیبرجسته، افزایش فرصت

 یهامشیخط یاسهیمقا یابیارز
 یکشورها یکلان آموزش عال

 منتخب

کیخا و ذاکر صالحی 
(1400) 

 
 
 
 
14 

های آموزش عمومی، آموزش حکمرانی منسجم در حوزه
ی آموزشی عالی و آموزش پزشکی، تغییر سیستم حکمران

ی ازمانسهای تراز جهانی، استقلال برای رقابت با دانشگاه
ها، ها، تخصیص بودجه بر اساس عملکرد دانشگاهدانشگاه

ی و شدن دانش و پژوهش، یکپارچگتقویت فراگرد اجتماعی
 انسجام حکمرانی آموزش عالی در همه سطوح آن

حکمرانی آموزش عالی در ایران؛ 
 راهکارها و هاآسیببر  یلیفراتحل

 همکاران و رجبی

(1399) 

 

 
15 

ی و محورنفعان، بازارنظام ارزشیابی کیفیت، هدایت مؤثر ذی
 دگاهیدهمکاری با بخش خصوصی، خودگردانی دانشگاهی، 

 یگریتصد یجابه یعلم تیحاکم ،یعلم طیدر محیراهبرد

ها و مدل یلیتحل یبررس
 یآموزش عال یحکمران یهاچارچوب

شبه  ای تیفراروا در جهان: مرور
 یافتهسامان

حریریان توکلی و 
 (1401) همکاران

 
16 

 وفیت حاکمیت قانون، حاکمیت اخلاق، عدالت و انصاف، شفا
، الاریستهگیری، شایسمبارزه با فساد، ارزیابی کارآمد تصمیم

-نشتقویت سرمایه اجتماعی، تحول و بهبود سازمانی، دا

، رکتیمی، مدیریت مشامحوری، ایجاد بستر رقابتی سالم عل
 بخشیاستفاده اثربخش منابع مالی، افزایش کارایی و اثر

 آموزشی، ایجاد محیطی پویا و خلاق

 داریپا یمدل حکمران یطراح
 یتعال تیریمد کردیبا رو یسازمان

کشور  یدر نظام آموزش عال یسازمان
 مضمون لیتحل روشبا 

جلیل و همکاران 
(1402) 

 
 
17 

 از نقش یمندبهره، هادولت در دانشگاه میعدم مداخله مستق
-یردکاربیی، و پاسخگو تیاطلاعات در شفاف یفناور یاتیح

 یهاهویش در یبازنگر، روز جامعه ازیدانش با توجه به ن یساز
رهنگ کردن فنهینهادی، فیک و یدانشجو از لحاظ کم رشیپذ

 انسجام رایب راهبردی کرد، اتخاذ رویهادر دانشگاهییگوپاسخ

ی، رویه، شفافیت )اداری، اقتصاد وحدت جادیو ا یبخش
سی، سیاسی، اجتماعی(، پاسخگویی )اداری، اقتصادی، سیا

 عی(اجتماعی(، مشارکت )اداری، اقتصادی، سیاسی، اجتما

طراحی مدل حکمرانی در آموزش 
 عالی کشور

کریمی و داداش
 (1398همکاران )
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 یداخل یروهاین ها توسطدر اداره دانشگاه یعمل یآزاد
، هادانشگاه یاساس یو خودگردان یها، خودحکمراندانشگاه

ها، نقش دانشگاه در ای دانشگاهبخشی به منابع بودجهتنوع
-علمی، تدوین خطتعیین حقوق و دستمزد اعضای هیئت

منظور ترغیب و الزام های بخشی و فرابخشی بهمشی
-توسعه سیستم های مالی منسجم،ها به ارائه گزارشدانشگاه

نفعان گذاران و ذیمشیهای ارتباطی تعاملی نزد    خط

 حکمرانی بررسی همگرایی
 تجاری شبه یهاکنش و دانشگاهی
 ایران عالی آموزش در

آبادی و امیری فرح
 (1397همکاران )
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 آموزش عالی

گذاری در آموزش عالی مشیکاهش نهادهای متولی خط
-خط های کاری نهادهایحیطهکشور، ثبات مدیریت، تعیین 

 هبودلی، بگذار، ایجاد ساختار پویا و افقی در آموزش عامشی
ا بط بمرت ارتباط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با نهادهای

ا هبهمصو منظور رصدآموزش عالی، ایجاد پایگاه جامع داده به
 و قوانین آموزش عالی

حکمرانی در نظام  شناسیآسیب
 نآموزش عالی ایرا

 و احمدی باقری مقدم

(1397) 
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 نفعان،گویی مسئولان آموزش عالی در برابر ذیپاسخ
-خهمراه پاسنفعان آموزش عالی بهگسترش مشارکت   ذی

نین قوا گویی بیشتر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، اصلاح
رج از نفعان در داخل و خاهای ذیناکارآمد، آزادی تشکل

استفاده  نفعان آموزش عالی،برای ذی گستریدانشگاه، رسانه
 المللی در زمینه حکمرانی خوباز تجارب بین

بر  یمبتن یمدارنفعیذ یالگو
 تیفیارتقاء ک یخوب برا یحکمران

 ، تحقیقات و فناوریوزارت علوم

روشن و متوسلی 
(1397) 

 

 
21 

ایی افزحکمرانی یکپارچه در آموزش عالی، افزایش میزان هم
 هایگذاری آموزشی، تعریف حوزهمشیطدر سطح کلان خ

افزای بخش آموزش عالی، انسجام آموزش پزشکی و هم
 غیرپزشکی ذیل حکمرانی یکپارچه آموزش عالی 

 بخش در حکمرانی وضعیت بررسی
آن  ارتباطی سیستم منظر از آموزش

 در کشورهای جهان
 (1396) رجائی

 
 

22 

 یهایورتوسعه فنا یبرا یارشتهانیمتخصصان م تیترب
 شیو پا یرصد دائم، یدر جامعه و بخش آموزش عال نینو
 یهابخش انطباق فناورانه در سطح جهان و راتییتغ

 مسیستدر  یشیبازاند، با تحولات یآموزش عال گوناگون
، ورنوظه یهایفناور دانش نگاشت یکشور بر مبنا یآموزش

 آموزش کلان تیریو مد یگذارمشیخط سیستم یبازطراح
 رکشو یعال

سناریونگاری آینده آموزش عالی 
فناوری  کارکردهایایران و 

 اطلاعات در آن

 فلاحتیو  منتظر

(1394) 
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 شدن ومدیریت سرمایه انسانی در حوزه سلامت، جهانی
لی، سازی آموزش عالی، مزیت رقابتی در آموزش عاجهانی

نگر، توسعه سرمایه انسانی مشی آموزش جامعهخط
کیفیت آموزش پزشکی، پاسخگویی متخصص، بهبود 

ن اجتماعی در آموزش حرفه پزشکی، توانمندسازی مدیرا
 آموزشی، آموزش مبتنی بر شایستگی

طرح ادغام  هایچالشمروری بر 
آموزش پزشکی با نظام ارائه خدمات 

 در ایران از منظر سرمایه انسانی

 و همکاران میرمقتدایی

(1394) 
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پایه  نیمضام وها ب خارجی، در حوزه حکمرانی آموزش عالی، به همراه شاخص، مطالعات منتخ2در جدول 
 جی از هر مقاله آورده شده است.استخرا
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 های خارجی )منبع: بررسی ادبیات(. پژوهش2جدول 

 عنوان پژوهش نتایج
نام نویسنده و 

 سال

 

 ردیف 

های مفهومی و چرخشمفهوم حکمرانی،  چندوجهی بودن
عی جتماتغییرات اقتصادی، ا، توجه به زشتجربی در حوزه آمو

 در مفهوم حکمرانی و سیاسی

 ها و پروژه چیست؟ یحکمران

 ها در آموزش تحلیل

 1فسودیو م نزیلکیو
(2024) 

 
1 

ه ضرورت توسعش، استانداردسازی آموز درآموزش دیجیتال 
 مبتنی برحکمرانی آموزشی ، گذاریمشیخط ابزارهای
اصلاحات ، وزشآم راهبردیامه برن، های دیجیتالفناوری

نظارت و ، در آموزش فناوری اطلاعات و ارتباطات
در  طاتتمرکزگرایی در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتبا

 چارچوب دانشگاه باز، آموزش

گسترش افقی به جای توسعه 
گرایی و حکمرانی عمودی: افقی

 دیجیتال آموزشی در غنا

 2گالاجر و همکاران
(2024) 

 
 
2 

نگر و تمرکز بر بُعد آینده با جهانی آموزش حکمرانی
-ر به چندذیگذا، بازیگران جهانی آینده آموزش، دهندهولتح

ان عنوان نگهبانبهی المللهای بینسازماندر آموزش،  نفعی
عنوان به شدنوش مصنوعی و دیجیتالیآموزش، ه آینده

 دستورکارهای آموزشی جهانی

 یهااندازو چشم یجهان یحکمران
ها و دهنده آموزش: چالشولتح

 دستورکارها

 3الفرت و یادسن
(2024) 

 
 
3 

میان ، بهبود رابطه مدیران منتخب آموزش ایالتیجذب 
سازی ایتمرکززدایی و حرفه، دموکراسی و حکمرانی آموزش

های آموزش کارگروهاصلاح مرزهای ، اداره آموزش ایالتی
 ایالتی

آموزش  کمرانیو ح یدموکراس
 تیدول

 (2024) 4یارگن

 
4 

ئل و مسا حکمرانیهای و ارتباط بین جنبه حکمرانیآگاهی از 
بر  آموزشی ، حکمرانیموجود در مؤسسات آموزش عمومی

-نسازما، مراتبیاساس ساختارهای سازمانی اداری یا سلسله
ی و ریزی، تأمین مالی، هماهنگدهی افراد و منابع، برنامه

 ی آموزشیهاها و برنامهارزیابی فعالیت

آموزش  هایهمؤسس حکمرانی
 اصلی گرانیباز دگاهی: دیعموم

 5هانگ و همکاران
(2024) 
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 ودانش ، هدایت ایجاد قرارداد اجتماعی در حوزه آموزش
خت گزینی حکمرانی سجای، ای پایدارترسوی آیندهیادگیری به

آور قانونی با های الزامرویهی جایگزین، با نرم در آموزش
شدن در محوری و دیجیتالیگسترش داده ،ره و ترغیبمشاو

ای در حکمرانی ایجاد رویکرد نوآورانه و شبکه، آموزش
 آموزشی

تصور یک مدل جدید از حکمرانی 
 ای برای آموزش جهانیشبکه

 
 (2024) 6دوویگو

 
 

 
6 

                                                           
1. Wilkins and Mifsud 
2. Gallagher & et al  
3. Elfert & Ydesen 
4. Yeargain 
5. Hoang & et al 
6. Dovigo 
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 ابلهمق نوآوری، رهبری و حکمرانی مؤثر در آموزش عالی برای
پذیری در برابر پایداری و انعطافها و تضمین با بحران

توسعه  برخط وآموزش کارگیری ، بههای آیندهچالش
، ایجاد های نوآورانه برای تضمین تداوم آموزشیروش

 ثریت و ارتباط مؤشفاف، سواد دیجیتال، های فناوریزیرساخت
ه ب لیآموزش عا اطمینان از پاسخگویی سریعرهبران آموزشی، 

 شرایط متغیر

های نوآوری، نقشمروری بر 
رهبری و حکمرانی در آموزش عالی 

 19 پساکوویددوران برای بهبود 
 (2023) 1سلطان

 

 
7 

های آموزشی در سیستم ی فناوریهانقش شرکت اهمیت
آموزشی  توسعهگذاری، مشیخطها بر جهانی و تأثیر آن

های مشارکت هایها و ریسکارزیابی فرصت، المللیبین
سعه آموزشی، شفافیت بیشتر و وخصوصی در ت-عمومی

 ریزی در بخش آموزشبرنامه مؤثرابزارهای 

وکار توسعه: دلایل نهادی کسب
های فناوری در توسعه شرکت

 آموزشی
 (2023) 2پاتیل

 
8 

های یادگیری تضمین آموزش باکیفیت، فراگیر و فرصت
 ،دف توسعه پایدار جدیاهدامنزله به العمر برای همهمادام
، موزشیی ساختارهای حکمرانی مؤثر در سیستم آسازپیاده

ریزی در بخش تقویت شفافیت و تقویت ابزارهای برنامه
حق ، تأمین هنجارهای اجتماعی رسمی، تبیین آموزش

 به آموزش باکیفیت همگانی دسترسی

در  حکمرانی آموزش اتیادبتحلیل 
 سال گذشته 71

 3و گوئرا رایویاول
(2023) 

 
 
9 

های زشی به سمت شیوهآمو یحکمرانحرکت 
های اقتصادی، تقویت ضرورت، درک شدهسازیشخصی

های علوم پیشرفت، توجه به نفعان فراملیهای ذیشبکه
 زیستی و رفتاری

های ریسکآموزشی و  یحکمران
های یادگیرنده انسان بالای ظهور

 نگر آینده

 

 4برونیلا و نرینگ
(2023) 

 
10 

تغییرات در ، هانشگاهدا یتغییرات ساختاری در حکمران
 شگاهیدان یهای حکمرانهای تأمین مالی و شیوهمدل

گاهی: دانش یسازی حکمرانمدرن
تعادل مجدد اجزا در مقایسه 

 فرامرزی اروپایی
 (2021) 5شاتوک

 
11 

با قابلیت  مناسب گذاریمشیخطهای چارچوب دنآورفراهم
-دامای اقراج، منابع کافیهمراه تأمین به اعتماد و پاسخگویی

ش آموزآموزشی،  ساختارهای سازمانی، توسعه پایدار های
دن گنجان، های پایداریکارکنان برای مشارکت مؤثر در تلاش

 راهبردهای آموزش عالیتوسعه پایدار در  هایهملاحظ

 در پایدار توسعه و حکمرانی
 عالی آموزش هایمؤسسه

 6فیلهو و همکارانلیل 
(2021) 

 
 
12 

افزایش دسترسی ، خصوصی در آموزش-مومیهای عمشارکت
 ستمیس یمستقل، طراح تیفیک یابیارزش، به آموزش باکیفیت

-خطترکیبی از ابزارهای  کارگیریبه، مؤثر و متقابل ینظارت

 (2019) 7ساگون ی حکمرانی مؤثر آموزشطراح

 

 
13 

                                                           
1. Sultan 
2. Patil 
3. Oliveira & Guerra 
4. Brunila & Nehring 
5. Shattock 
6. Leal Filho & et al 
7. Saguin 
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گری دولت از طریق ترکیب نقش هدایتگذاری، ایفای مشی
-خطآموزشی با ابزارهای  حکمرانیمناسب عناصر محتوایی 

 گذاریمشی

، کپارچگییاعتبار و در آموزش،  گیری اخلاقیتصمیم
 ر درظهوهای نوحکمرانی دیجیتال فراگیر، استفاده از فناوری

 یمدارهای آموزشی، اخلاقحکمرانی آموزش، تحلیل داده

حکمرانی  یهااخلاق استفاده از داده
در آموزش تالیجید  

 1ارانحکیمی و همک
(2021) 

 
14 

 

 گام پنجم: ارائه نتایج
درج شدند. در این بخش، سعی  2ها در جدول مقاله انتخاب و بررسی شدند و نتایج بررسی 38در بخش پیشین، 

در  شدهییشناسا، مضامین 3در سه دسته کلی 2استرلینگ آتراید شیوهبر آن است تا با روش تحلیل مضمون به
 وند.ی شبندجمعمرحله پیشین، 

 

 های پژوهش(دهنده و فراگیر )منبع: یافته. مضامین اساسی، سازمان3جدول 
 

 فراگیر مضمون ردیف
 مضمون 

 دهندهسازمان
 مضامین اساسی

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

 شفافیت چندگانه

 
 

 اداری شفافیت
 

 ازوکارس، اداری گیریتصمیم در شایستگیمد، کارآ ارزشیابی سامانه
 سادف ارزه با، مبکارآمد نظارتی سامانه ودوج، کارآمد جانشینی و انتخاب
و  اهمیصماذ تبه بالا در اتخ نییو پا یمشارکت یکردهایاتخاذ رواداری، 

  هامیتصم ینظارت بر اجرا یبرا متشکل یهاکارگروه جادیا

سیاسی و  شفافیت
 فرهنگی

 نونقا های شفاف و دقیق سیاسی و فرهنگی، حاکمیتمشیتدوین خط
 ثبات   و علمی، پایداری محیط در راهبردی خاذ دیدگاهشفافیت، ات و

 
 

 اقتصادی شفافیت

تصادی، اق توسعه به معطوف نوآوری، اقتصادی ، توسعهاقتصادی عدالت
-هرهو ب یتوان مال شیافزا یبرا یگذارقانونبخشی منابع مالی، تنوع

-ن خطدویت، کشور یهادر دانشگاه یمال نیتأم نینو یاز ابزارها یریگ

ه ه ارائها بمنظور ترغیب و الزام دانشگاههای بخشی و فرابخشی بهمشی
 های مالی منسجمگزارش

                                                           
1. Hakimi, Eynon & Murphy 
2. Attride-Stirling’s approach 

. کندیها را فراهم مداده ریو امکان تفس دهدیساختار ارائه م ،زمانطور همبه کهیدرحال ؛است گوناگونن در سطوح مت کیمهم در  نیکشف مضام فراگرد در پی نیا. 3
 ،از اصطلاحات مشابه ییهاکدها در خوشه نی. سپس اشوندیها ظاهر ماست که در سراسر داده ییکدها ای رهنما واژگانشامل انتخاب  کردیرو نیساده، ا انیبه ب

 .ریفراگ نیو مضام یدهسازمان نیمضام ،یاساس نی: مضامکندیاستفاده م لیاز سه سطح تحل نگیاسترل دیمضمون آترا لی. تحلشوندیم یبندگروه
 ییربنایس داستان زساابتدا بر ا یاصل نی. مضامکندیحرکت م ریفراگ هیمامثال، به سمت درونرای و ب ابدییتوسعه م یاساس نیمضام جادیا بادر ابتدا  ی،موضوع شبکه

موضوع  کیر شده و د ریسخود بازتف یاصل نیمضام اکنون در پرتو ،دهندهسازمان نیمضام نی. اشوندیم یبندطبقه نده،دهسازمان نیمضام شده، در قالبروایت
 اند. گرد هم آمده ی،اصل ایالعاده فوق
ی خودو به بوده،ا هکه مشخصه دادهاند ساده یمقدمات ،هانی. اشوندیم و تعریف نییتع ،هاداده شد که بر اساسنوظهور  نیمضام نیتریاساس هانیای: اساس نیمضام
ه منجر ب نیشوند. ا گرفته در نظر یساسا نیمضام ریادر چارچوب س دیبا ی،اساس نی، مضامیابی شودمعنا ،هاآن واسطهیب یفراتر از معنا نکهیا ی. براندزیناچ اریبس خود

 . شودیم یدهسازمان نیظهور مضام
را در  یشتریو اطلاعات ب کنندیم یدهسازمان ،بهاز مسائل مشا ییهارا در دسته یاساس نیکه مضاماند ینوظهور درجه متوسط نیمضام هانیانده: دهسازمان نیمضام

 .دهندینشان م بر،میانسطح 
 .(1400مکاران، ه)رشیدی و  کنندیدهنده را خلاصه و معنا مسازمان نیشده از مضاممشتق یهاکه خوشهاند یاالعادهفوق نیمضام هانیا: ریفراگ نیمضام
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نظارت و ارزیابی 
 یافتهسامان

 
 متقابل نظارت

 

تی، خودنظار و متقابل، خودحکمرانی و مؤثر نظارتی سیستم طراحی
 یابیارز هایبانی و کارگروهطراحی نظام دیدهمناسب،  نظارت و سنجش

 دانشگاهی

 
 یافتهسامان ارزیابی

 

و  نشگاهت داعلمی، ارزیابی کیفیارزیابی مستمر کارکنان و اعضای هیئت
 رب مبتنی ارزیابی، اعتبارسنجی، سنجش داوطلبان و دانشجویان

، تکیفی تضمین و ارزیابی در نفعانیذ محوریت، گراییمأموریت
 شیآموز سامانه کیفیت یاورهد و مستمر ارزیابی، مندسامان اعتبارسنجی
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 پذیری چندجانبهمشارکت

 
 اقتصادی مشارکت

 ززداییتمرکد، مالی، تأمین مالی صحیح و کارآم منابع از اثربخش استفاده
الی، مأمین ها و ابزارهای نوین تای، استفاده از شیوهمالی و بودجه

 گاهیبازارمحوری و همکاری با بخش خصوصی، خودگردانی دانش

 
 اداری مشارکت
 

-هیمس، اههای ارزیابی کیفیت دانشگاهمشارکت دانشجویان در برنامه

 در یعلمئتیه اعضای ، مشارکتهاگذاریمشیخط در کارکنان کردن
، عمودی یجابه مسطح علم، ساختار تولید گذاریمشیخط و مدیریت
 آموزشریزی در بخش تقویت ابزارهای برنامهاختیار بالا،  تفویض

 
سیاسی و  مشارکت

 فرهنگی
 

 یبرا ییگرامعج کردیها با روفرهنگدر خرده یجیتدر راتییتغ جادیا
مدیریت ، ایشبکه مدیریت علمی،اعضای هیئت مشارکت لیتسه

ای ز نهادهآموختگان، استفاده مطلوب ادانش علمی کارایی، دموکراتیک
 گذاری فرهنگیمشیخط
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 جانبههمهگویی پاسخ

 

 اقتصادی گوییپاسخ
ی، کاف ابعمن رفاه اقتصادی، وجود، اقتصادی دهی مالی، توازنپسحساب

 گویی مالی و اقتصادیتعیین سازوکارهای پاسخ

 
سیاسی و  گوییپاسخ

 فرهنگی
 

، رهنگیفهای سیاسی و گویی کارآمد حوزه آموزش عالی در عرصهپاسخ
 ی،و فرهنگ سیاسی دادهایتوجه پاسخگویی مؤثر به تحولات و روی

محوری، فساد سیاسی، عدالت با مبارزهبیان،  ، آزادیاخلاق حاکمیت
 سیاسی و فرهنگی توسعه

 
 اداری گوییپاسخ

 

ات جام مکاتبفناوری برای ان از بهینه استفاده، پاسخگو سازمانی فرهنگ
، اهانشگاهدر د ییگوکردن فرهنگ پاسخنهینهادسازمانی،  تحول، اداری

 موزشیآ ؤثرحکمرانی مانسانی، تمرکززدایی اداری،  سرمایه یتوانمندساز
 اداری هایدر سازمان

 
 

 

 
 
5 

 
 
 
 
 
 نگرندهیآحکمرانی 

 
 

 حکومت اثربخشی
 

ملی،  ایهزیرساخت توسعهی، کنندگمیتنظ تیفیو ک یگذارمقررات
 حوزه در مؤثر قوانین جامعه آموزشی، وضع هایفعالیت بر مؤثر نظارت

 یتباکیف اجرای در حکومت توانمندی ثبات مدیریت،عالی،  وزشآم
یین دقیق تعزدگی، سیاست با مدیریت، مقابله ضوابط آموزشی، اثربخشی

ار ساخت بخشی بههای آموزشی در راستای انسجامهای سازمانمأموریت
 گذاری آموزشی کشورمشیخط

 
 

آینده و گرایینتیجه
 نگری
 

-هآیند وعان برای رسیدن به حکمرانی هوشمند نفدهی تلاش ذیسامان
انی حکمر یر درنگاری به یک فراگرد پیوسته و فراگشدن آیندهنگر، تبدیل

ا ای باودهاندازسازی مرآموزش عالی، دوراندیشی، تصویرپردازی و چشم
استعدادها،  رویبررکزتمنگر،آیندهوپرورشآموزشسازی، ظرفیت،نفعانذی

 دهندهولتحنگر و تمرکز بر بعُد آینده با آموزشجهانی  حکمرانی
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 دانش حکمرانی

اری، نگارتقای قدرت حل مسائل آموزش عالی ایران با محوریت آینده
، امعهج کل ساختندانشیی، کاربرد یباورفرهنگ علم تیاشاعه و تقو

 زمینهشیپ به توجه با معلومات کسب برای دانشجویان برای فضاسازی
هی، دانشگا علمی حکمرانی، ملی گفتگوی فضای ایجاد، هاآن علمی

ی، علم گذاریمشیخط یتوسعه مفهومی، پژوهدانشگاه یتوسعه واحدها
 یجاهب علمی حکمرانی خردمبنا وهای اشتراک اطلاعات، تقویت روش

 گریتصدی
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اجماع و هماهنگی سیاسی 
 و ملی

 

 انسجام و یکپارچگی
 آموزش یهاحوزه

 کشور عالی

 ایفض به توجه غیرپزشکی، افزایش آموزش و پزشکی آموزش انسجام
 در یکپارچه و یافتهسامان رویکرد عالی، اتخاذ آموزش ایرشته بین

 ریعالی، برقرا آموزش افقی و عمودی بخشیعالی، انسجام آموزش
 یاشبکه حکمرانی عالی، تحقق آموزش سطوح بین تناسب و ارتباط

 
 گراییجماعا

 

 موزشآ متعدد نفعانذی نظر بین عمومی، ایجاد توافق اجماع تحقق
ارکتمحوری، مشحاکمیتی، اجتماع هایتصمیم در نظر عالی، اجماع

 جمعی، ایجاد حق عمومی تلاش پذیری، تحققمشارکت و جویی
 یتوجه به منافع فراسازمان ،اظهارنظر

 
 

 هماهنگی و مراوده
 ملی
 

کردن علمی و دانشجویان و درگیریران، اعضای هیئتسازی مدآگاه
 با سئولانم و مدیران مؤثر مراوده و توسعه ارتباطاتها، فعالانه آن

لی، م گفتگوی فضای ایجاد، عالی آموزش بیرونی و درونی نفعانیذ
مان ت، درداشبهبود ارتباط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با وزارت به

 های آموزشیازمانو آموزش پزشکی و سایر س

 
 سیاسی ثبات

 

 و گیفرهن تضادهای جامعه، کاهش در اجتماعی، برابری عدالت تحقق
ر عرصه گذاری آموزشی باثبات دمشیسالاری، خطمردم قومی، تحقق

 سیاسی
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-گذاری مداخلهمشیخط

 محور در آموزش عالی

 
 

 نهادی استقلال
 عالی آموزش

 

الی، عهای آموزش ها و مؤسسهخودمختاری دانشگاه طلبی واستقلال
 توسط اهدانشگاه اداره در عملی ها، آزادیدانشگاه استقلال تحقق

دانشگاه اساسی خودگردانی و ها، خودحکمرانیدانشگاه داخلی نیروهای
 دانشگاهی، متخصصان توسط هادانشگاه درون ها، خودفرماندهی

 حکومت دخالت بدون هابرنامه تنظیم در ایرویه استقلال

 
 
 

 و نفعانذی مداخله
 حقانذی

 

 تعدد، هاگیرینفعان در تصمیمسازی حضور فعال و مستمر ذیزمینه
ن، نفعاذی حداکثری مشارکتبازیگران دخیل در حکمرانی آموزش عالی، 

شترک، م هایارزش حقان، توسعهذی و نفعانذی   همهاظهارنظر  حق
 به متعهد هایمعه  آموزشی، برخورداری از رسانهجا از بازخور دریافت

 زشآمو حوزه صلیا بازیگران متقابل روابط لیوتحلهیتجزصادقانه،  رفتار
 هایوهگر صنعت، ایجاد دانشگاهیان و بازار، حکومت، جمله از عالی
 ارکتخارجی، مش سهامداران نقش تخصصی، اهمیت هایرشته در منتقد

 عالی آموزش با مرتبط افاهد و هاگروه همه ادغام و

بین و سازیجهانی
 شدنالمللی

 

، شدنیجهان با همگام عالی آموزش در رویکرد و بینش تغییر و توسعه
 بر حاکم عالی، تغییرات آموزش حکمرانی المللیبین الگوهای از استفاده

-انعطافی، المللنیب و داخلی رقابتی فضای ا، ایجادهدانشگاه یبندرتبه
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 المللی در زمینه حکمرانی خوباستفاده از تجارب بینبیشتر، پذیری 
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های بنیادی در الزام
 حکمرانی آموزش عالی

 
 گراییعدالت

 

 نهمنصفا آموزشی، توزیع دانشجو، عدالت پذیرش در رعایت عدالت
التمراقبه، عد و موازنه در قاطعیت و عمل آموزشی، سرعت خدمات
 عادلانه ملت، دادرسی جوییعدالت و طلبیحکام، حق گرایی

 
 

 و قانونی انطباق
 حقوقی
 

 رد افراد عدالت، برابری به دستیابیگسترش  حقوقی، فراگردهای بهبود
 و گذاریاتمقررات، مقرر و قوانین گرایی، رعایتقانون، قانون برابر

 دیجد نیقوان نیو تدو ینیبازبگری، کنندگی و تنظیمتنظیم کیفیت
 یندر حکمرا نفعانهمه ذیبا مشارکت  یو فرادانشگاه یدانشگاه

 آموزش عالی

 
 سالاریشایسته

 

الی، ع آموزش حوزه در شایسته انسانی سرمایه نگهداشت و استخدام
 و ذبجانتخاب،  حق، باصلاحیت و شایسته مدیران و کارکنان ارتقای

 ذبمطلوب، ج کاری شرایط با دانشگاهی کارکنان بهترین نگهداری
 باکیفیت یعلمئتیه
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 ی حکمرانیهاستهیبا

 
 منابع تأمین و تجهیز

 مالی
 

 کافی، بودجه عالی، تخصیص آموزش مالی منابع تقویت و تجهیز
 و تن امکانامالی، تأمی گو، حکمرانیپاسخ کارآمد و مالی مدیریت سیستم

 پژوهشی هایپروژه از حمایت برای کافی مالی منابع

 
 غییرت رهبری

 حکمرانی وضعیت قدرت تغییر اثربخش، رهبری و مدیریت تحلیل،
عالی،  موزشآ در حوزه تغییر المللیبین تجارب از عالی، استفاده آموزش
 اهشکمنظور های آموزشی بهسازمانی، برگزاری دوره فرهنگ تقویت

 تغییر رهبران سازمانی کارکنان و مدیران، تربیت مقاومت

 
 ورنوظه هایفناوری

 

 از فادهاستیادگیری الکترونیکی، عالی،  آموزش حوزه سازیدیجیتالی
، دانش از یبرداربهره، فناورانه و هوش مصنوعی یهاستمیس آخرین

ناوری، ف حوزه بازیگران مشارکت، نوظهور جهانی یهاشبکه و ابزار
یی، گوو پاسخ تیاطلاعات در شفاف یفناور یاتیاز نقش ح یمندبهره

 شیاو پ یرصد دائم، روز جامعه ازیدانش با توجه به ن یازسیکاربرد
 حکمرانی دیجیتال فراگیر، فناورانه در سطح جهان راتییتغ

 

 گیریبحث و نتیجه
 ی کرد؛بندجمعزیر  صورتبهتوان ها و یافته، نتایج پژوهش را میبعد از بررسی و تحلیل داده

 تیشفافامل: شگیرد، یر برمدتی که ابعاد گسترده و متنوعی را بعد اول، به شفافیت چندگانه اشاره دارد؛ شفافی
 ی.اقتصاد تیشفافی و فرهنگی، اسیس تیشفافی، ادار

، ظارت متقابلنی نظیر: ادهندهازمانساشاره دارد؛ با تأمل بر مضامین  یافتهسامانبعد دوم، به نظارت و ارزیابی 
 .یافتهسامان یابیارز

 : مشارکتنی، شاملر حکمراچندجانبه اشاره دارد؛ با توجه به ابعاد مهم مشارکت دپذیری بعد سوم، به مشارکت
 اقتصادی، مشارکت اداری، مشارکت سیاسی و فرهنگی.
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 گوییسخپای، گویی اقتصادپاسخگویی در ابعادی مانند: اشاره دارد؛ پاسخ جانبههمهگویی بعد چهارم، به پاسخ
 ی.ادار گوییپاسخی و فرهنگی، اسیس
یی، گراجهینت، کومتح یاثربخشد: نگری درباره ابعادی مانناشاره دارد؛ آینده نگرندهیآعد پنجم، به حکمرانی ب
 .دانش یحکمرانی، نگرندهیآ

-مینهندگی در زدهانبعد ششم، به اجماع و هماهنگی ملی در حکمرانی آموزش اشاره دارد؛ هماهنگی و سازم

 ی.اسیس باتثی، مل یو هماهنگ یی، مراودهگرااجماعی، آموزش عال یهاو ادغام حوزه یکپارچگهایی چون: ی
 یاستقلال نهاد ی نظیر:گذاری در حکمرانی آموزش عالی اشاره دارد: در مواردمشیبعد هفتم، به مداخله خط

 .شدنیالمللنیو ب یسازیجهان، حقانیو ذ نفعانیذ مداخلهی، آموزش عال
 انطباقی، یگرادالتعانند: در حکمرانی آموزش عالی اشاره دارد؛ در مواردی مهای بنیادی بعد هشتم، به الزام

 ی.سالارستهیشای، و حقوق یقانون
 یرهبری، منابع مال نیو تأم زیتجههایی چون: های حکمرانی اشاره دارد؛ با تأکید بر مؤلفهبعد نهم، به بایسته

 . نوظهور یهایفناور، رییتغ

، نظریهمانند  متفاوتیتوسط نویسندگان گوناگون با پیشوندهای  آموزش عالی، ر حوزهد ژهیوبهحکمرانی، تحلیل 
تحلیل  اگراست که  رویکرد، آن این به شدهمطرح هایشده است. یکی از انتقاد معرفیچارچوب  یامدل 

و  نیستردار برخو ،پذیری و قدرتدر نظر بگیریم، از قابلیت آزمون نظریهمثابه یک را به حکمرانی آموزش عالی
 بینی کند. تحولات و نتایج را پیشتواند نمی

و متنوعی را  متفاوتموضوعات  «چارچوب حکمرانی آموزش عالی»گوناگون با استفاده از عنوان  پژوهشگران
 یهایژگی، وآموزش عالی حکمرانی در حوزهتوصیف ساختار »متکثرى مثل متعدد و موضوعات  ؛اندتبیین کرده

های مراودهو در نظر گرفتن عالی  حوزه آموزش، رابطه ساختار و عاملیت در اجرایی آموزش عالیارکان روابط 
را  هاها و تبییناز مدل یاملغمهآشکار است که این همه، . «وابسته یا متغیرمتغیر مستقل  منزلهبه آموزشی

ا از یک هویت واحد دور شی رآموز که در عمل، حکمرانیموضوعات متنوع  ای متشکل ازکند. ملغمهایجاد می
 ،نیز همین است. نتیجه اینکه تحلیل شبکه گذاری آموزشیمشیخطتحلیل  بهاصلی  هایاند. یکی از انتقادکرده

که به رویکرد ها نیز یکی از انتقاد. دهدیتوصیف را بر تحلیل غلبه م، ای پیدا کردههاغلب ویژگی استعار
مشخص ؛ دال بر این معنی که است سیستم آموزشیکردن اداره، نحوه شودیم معطوف آموزشیحکمرانی 

عمومی و  منافع کنندهنیتضم یابرقرارکننده ارتباطات است؟ و  کنندهمی، تنظدولتیمدیر  یا دولتینیست بخش 
 موقعیت در قرارگرفتن برای کافی مشروعیت و اقتدار از اجتماعی در حوزه آموزش! معلوم نیست که آیا هنوز

حوزه  غالب بازیگر تواندمی آیا است! آشکار نیست که برخوردار های اجتماعی )در زمینه آموزش(شبکه در غالب
 کند! تضعیف را آن بر حاکم قواعد و گفتمان اینکه بدون باشد، آموزش

 پایهم را دولتی یهاسازمان قدرت هم که است مواجه انتقاد این با حکمرانی آموزشی رویکرد ی،طورکلبه 
 واقع در گرفته است. نادیده عمومی، منافع حافظان منزلهبه راها آن نقش هم و گرفته نظر در بازیگران سایر
بوده،  زیادی اغراق دارای که است این آموزشی، حکمرانی مدل به نسبتشده مطرح اصلی انتقادهای از یکی

را مد نظر قرار  زیر یهایژگیو اخیر، مفهوم. است کرده یسازساده ازحدشیب بازیگران، همگون درباره نقش
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 حکومت در حوزه آموزش عالی. تضعیف مداخله اشکال و گستره در محدودیت و یسازیخصوص :دهدمی
ساز حوزه علوم پزشکی و و یکپارچه کنندهمیتنظمنزله بهنقش، ذی و مرکزی یهاسازمان کارکردهای

 غیرپزشکی در آموزش عالی.

 برتر رتیقد دارای رفته،گمد نظر قرار  بازیگران دیگر کنار در بازیگریمثابه به نهاد حکومت وضعیت، این در
-درتق سازسبب شبکه، در منزلت حکومت از گرفتهنشأت تغییر که دارد وجود امکان این البته همواره. نیست

 یط در متی،هادهای حکون «شدنتهیمیان» این که داشت توجه باید نیز شواهد مورد در. شود آن دوباره گرفتن
مرکزی در  ستهه قدرت تغییر چگونه باعث کنونی، تحولات که نیست مشخص و افتاده اتفاق طولانی دوره

 . اندشده سازی نقش آموزش عالی در حوزه پزشکی و غیرپزشکیزمینه یکپارچه

 مزایای آموزش عالی، حکمرانی چارچوب از استفاده که داشت توجه باید ،شدهمطرح همواره با انتقادهای 
 روابط و هاویژگی با جوامع، در حکومت وظایف. دارد پی در حوزه آموزشی گرانتحلیل برای یاژهیو تحلیلی
پذیرفته،  را روابط این وجود ابتدا هایی کهاند؛ مدلتحلیل قابل نظری یهامدل و ابزارها فقط با کنونی، پیچیده
 حکمرانی فکری جریان در بنابراین،؛ باشند داشته را یچیدهپ ارتباطات این یهایژگیو با انطباق توانایی سپس

 آموزشی در بین نخبگان جامعه روابط تنظیم برای مناسب محیط و کارآمد نهادهای ایجاد توان بهآموزشی، می
 نظارت و مدیریت محدود، شفافیت ناکافی، درونی یهاکنترل قبیل از مندیسامان عوامل ،علاوه. بهپرداخت
 مد نظر قرار داد.  آموزشی حکمرانی نحوه با ارتباط در را ضعیف بیرونی گوییسخپا و ضعیف

 شیازپشیب ،انی ایربا توجه به تحولات جهانی و داخلی، نیاز به بازنگری در سیستم حکمرانی آموزش عال
 مهم ایاز جمله راهکاره ،ها، کاهش تمرکزگرایی و افزایش شفافیتشود. استقلال بیشتر دانشگاهاحساس می

ها کمک کند. از تواند به بهبود کیفیت آموزش در دانشگاهمیایران بوده، در آینده  آموزشی بهبود حکمرانی
وسعه رایط بهتری برای رشد و تشرا به حکمرانی توان میگویی و مشارکت، طریق ایجاد شفافیت، پاسخ

 .معطوف ساخت استادان،دانشجویان و 

حکمرانی  های آموزشی دارد. یک سیستمسی در توسعه و پیشرفت سیستمنقشی اسا ،حکمرانی آموزش عالی
هایی ، چالشسوی دیگر منجر شود. از ،تواند به بهبود کیفیت، عدالت و کارایی در نظام آموزش عالیمی ،کارآمد

 استفاده ازسب و یرات مناد تغی. با ایجااندحنیازمند توجه و اصلا ،روکراسیومانند تمرکزگرایی، کمبود منابع و ب
انی لگوی حکمرو رسیدن به ا تواند در مسیر بهبود حکمرانی آموزش عالیجهانی، ایران نیز می هایهتجرب

  .های مؤثری برداردگام خردمندانه آموزش عالی،

 ای،ای و فرقههوهی، حرفی، گردر نهایت، باید بارها و بارها درباره این مهم اندیشه شود که در ورای منافع حزب
 وزش عالی چگونه در مسیر منافع ملی و بر مدار مصالح عمومی، سامان یابد.آم
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 .74-49(، 1) 4آموزش عالی. حکمرانی و توسعه، 
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 .64 -39، 3( 3توسعه، )

دانشگاهی و ارزیابی  حکمرانی(. 1393)وحانی، حسین؛ رحمان سرشت، حسین و مرجانی، شهره افخمی ر -4
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 .86-61 ،(4)10 ایران، عالی آموزش ایران. عالی آموزش در یتجار شبه هایکنش و
-استی. سرانیا یم آموزش عالدر نظا یحکمران یشناسبی(. آس1397حسن ) ی،احمد وناصر  ،مقدم یباقر -6
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 .34-25 ،(4)7 فناوری، و علم نامهسیاست جهان،
 ران؛یدر ا یآموزش عال ی(. حکمران1399نرگس ) ی،حسن مراد و لوفرین دهیس ی،شامراد ؛رضایعل ی،رجب -19

 .46-27 ،(4)1، یکاربرد یآموزش یو راهکارها. رهبر هابیبر آس یلیفراتحل
ارکردهای ک(. الگوی 1400رشیدی، محبوبه؛ سیدنقوی، میرعلی؛ رضایی منش، بهروز و واعظی، رضا ) -20

 .160-141(، 35) 3تی، دوره های دولنمدیریت منابع انسانی کارکنان راکد. مدیریت سازما
ارتقاء  یخوب برا یبر حکمران یمبتن یمدارنفعیذ ی(. الگو1397محمود ) ،یروشن، احمدرضا و متوسل -21
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در  مؤثر، گامی هاانشگاهدگرایی تیمأمور(. 1402کاظمی، مصطفی؛ مهارتی، یعقوب و صابری، الهه ) -28
 . 140-79(، 4) 3راستای حکمرانی آموزش عالی، حکمرانی و توسعه، 

آموزش  یگذاراستیدر س یعلمئتیه ینقش اعضا فی(. بازتعر1400جعفر )، انیدار یقیتوفو  احمد ،خایک -29
 . 76-55(, 3)7، یعموم یگذاراستی. سکیتمات لیبا استفاده از تحل یفیمطالعه ک کی: یعال
با  یآموزش عال یدر حکمران ییدانشجو ینهادها گاهیجا (.1400جعفر )، انیدار یقیتوفو  احمد ،خایک -30
 .524-496(، 35)9های راهبردی و کلان، استیسی. کل یهااستیس کردیرو
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 .111-87(، 33) 11ی و ارزشیابی آموزشی، ریگاندازهکشورهای منتخب. مطالعات 
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 یهابر چالش ی(. مرور1394) نیزاده، محمدحسانیو سالار وشیافروز، داررخ ؛ساداتزهره ،ییرمقتدایم -33

درمان  وبهداشت  تیری. مدیانسان هیاز منظر سرما رانیبا نظام ارائه خدمات در ا یطرح ادغام آموزش پزشک
 .15-7(، 16) 2)6سلامت(، )نظام 

 یموانع اجرا یدارشناسی(. پد1401الهه ) ،یدهکرد یاسداله و دریح ،یاحمد؛ درضایحم ،یالهنعمت -34
-164(، 44)12 ،یعموم گذاریاستیس ی. مطالعات راهبردیو پژوهش یآموزش یدر نهادها یمشارکت یحکمران

189. 
. استخراج (1400لامرضا )غ ،علی و ذاکرصالحی ،سکوهخورسندی طا ؛جمیله ،الهدیعلم ؛هادی ،یوسفی -35

مطالعات  .ی ایرانهایی براآموزش عالی اروپایی؛ رهیافت یهاعوامل محرک اصلاحات در حکمرانی نظام
 .275 -250(. 39)11. گذاری عمومیسیاست راهبردی

. وابستگی به (1400ضا )غلامر ،علی و ذاکرصالحی ،خورسندی طاسکوه ؛جمیله ،الهدیعلم ؛هادی ،یوسفی -36
 .230-207(، 2) 11، 39گیری حکمرانی نظام آموزش عالی ایران. فرهنگ در دانشگاه اسلامی، مسیر در شکل
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