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Abstract: 

Objective: Today, supplying sustainable energy in a way that simultaneously considers 

energy security, equitable access, and environmental issues has become a fundamental 

global concern. Iran, in addition to facing challenges in sustainable energy supply, also 

has a weak performance in implementing energy policies. The objective of this article 

is to identify the dimensions of operational energy governance with a sustainable 

development approach and to examine research gaps in energy policy implementation 

studies. 

Methods: In this research, using a systematic review and thematic analysis 

approach, the findings related to operational energy governance from 34 
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domestic and international scientific articles were examined. Then, the data were 

categorized within the theoretical framework of Hill and Hupe and the energy 

processes in the stages of production, transmission, distribution, and 

consumption. 

Results: The findings indicate that studies on operational energy governance can 

be categorized into three modes: administrative (state-centered and rule-based), 

performance-based (private sector participation and contract-based), and co-

production (civil society collaboration based on trust). However, research gaps 

exist in coordination models, regulatory frameworks, and the role of civic 

participation. 

Conclusions: The proposed operational energy governance model, grounded in 

sustainable development principles and addressing the three energy processes of 

production, transmission, and distribution/consumption, provides policymakers 

and researchers with a clear framework for implementation. The results indicate 

that the prevalent mode of operational governance in Iran relies on input-based 

management and top-down approaches, while the co-production mode, which 

emphasizes collaborative outcomes, remains largely overlooked. Although ideas 

for a performance-based approach involving private sector participation have 

emerged, their implementation mechanisms are still based on state regulations 

rather than operational contracts. 

Keywords: Energy operational governance, Sustainable development, Energy policy 

making, Systematic review. 
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 اطلاعات مقاله 
 

به   هدف:  پایدار  انرژی  تأمین  مسائل  گونه امروزه  و  عادلانه  دسترسی  انرژی،  امنیت  که  ای 

های اساسی جهانی تبدیل  زمان در نظر بگیرد، به یکی از دغدغه محیطی را به طور هم زیست 
چالش  با  مواجهه  بر  علاوه  نیز  ایران  است.  اجرای  شده  در  انرژی،  پایدار  تأمین  های 

دارد گذاری مشی خط  ضعیفی  عملکرد  انرژی  حوزه  ابعاد    . های  شناسایی  مقاله  این  هدف 
در   پژوهشی  بررسی خلأهای  و  پایدار  توسعه  رویکرد  با  انرژی  عملیاتی  مطالعات  حکمرانی 

 انرژی است.   مشی اجرای خط 

نظام  پژوهش:   روش مرور  رویکرد  از  استفاده  با  پژوهش،  این  تحلیل  در  و  مند 

های مرتبط با حکمرانی عملیاتی انرژی مقاله علمی داخلی و خارجی، یافته 34مضمون 
ها در چارچوب نظری هیل و هوپ و فرایندهای انرژی بررسی شده است. سپس داده 

 بندی شده است.در مراحل تولید، انتقال، توزیع و مصرف دسته

 نوع مقاله:
 پژوهشی مقاله 
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می یافته :  ها افته ی  نشان  اجرایی  ها  شیوه  سه  در  انرژی  عملیاتی  حکمرانی  مطالعات  دهد 

و  )دولت  بر قرارداد(  و مبتنی  قوانین(، عملکردی )مشارکت بخش خصوصی  بر  و مبتنی  محور 
حال،  بندی هستند؛ بااین محصول مشترک )همکاری جامعه مدنی بر اساس اعتماد( قابل دسته 

های نظارتی و نقش مشارکت مدنی وجود  های هماهنگی، چارچوب خلأهای تحقیقاتی در مدل 
 دارد. 

الگوی پیشنهادی و مطلوب حکمرانی عملیاتی انرژی با رویکرد توسعه پایدار و توجه    ی: ر ی گ جه ی نت 

  و   انرژی   حوزه   گذاران مشی به سه فرایند تولید، انتقال و توزیع و مصرف انرژی دید روشنی به خط 
  از   حاکی   پژوهش   این   نتایج .  دهد می   مشی خط   اجرای   و   سازی پیاده   های شیوه   درباره   پژوهشگران 

وه رایج حکمرانی عملیاتی انرژی در ایران بر اساس مدیریت از طریق دروندادها و  شی   که   است   آن 
که شیوه محصول مشترک که بر نتایج مشترک و همکاااری  رویکرد بالا به پایین است، در حالی 

های مربااوب بااه شاایوه  جامعه مدنی تمرکز دارد، کمتر مورد توجه قرار گرفته است. هرچند ایااده 
عملکردی با مشارکت بخش خصوصی تا حدی شکل گرفته، اما سازوکار اجرایی آن همچنان بر  

 پایه قوانین دولتی و نه قراردادهای عملیاتی است. 

   ها:واژه کلید
 ،  حکمرانی عملیاتی انرژی

 ،  توسعه پایدار
 ، گذاری انرژیمشی خط 

 د. منمرور نظام 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   مقدمه
ی اصلی دنیای امروز است، چراکه توسعه و رشد اقتصادی و رفاه جامعه به ها دغدغه پایدار انرژی یکی از    نیتأم

آن پیوند خورده است. ایران نیز به عنوان یک کشور درحال توسعه، نیاز جدی به تأمین پایدار انرژی دارد و با 
قابل   ذخایر  به  به دسترسی    ی آمار   ی بررس )   شود ی م توجه منابع نفت و گاز، یکی از کشورهای غنی محسوب  توجه 

های مصرفی به منابع گازی و عدم امکان در افزایش ایجاد وابستگی بیش از حد بخش (.  2022،  1جهان   ی انرژ 
ی انرژی روبرو شود. در حال حاضر ناتراز ی اخیر، کشور با بحران جدی  هاسالظرفیت تولید، باعث شده تا در  

های انرژی گاز، برق، بنزین و گازوئیل با کسری روبرو بوده که در برخی ایام سال شدت  ایران در اکثر حامل
انرژی  می ناترازی  و    تنهانه یابد.  سیمان  فولاد،  غیرعمده کشور همچون  و  عمده  تولید صنایع   ها ی میپتروشبه 

می   زند ی م ضرر   روبرو  چالش  با  را  کشور  اقتصاد  رفاه  و  بلکه  به    کننده مصرف کند،  نهایت  در  و  داده  کاهش  را 
 (.  1402)صابری و ظفریان،  شود محیطی نیز منجر می های زیست آلایندگی 

انرژی   عملکرد  سه بررسی  و شاخص  پایدار  توسعه  بر  مبتنی  اصلی  در کشورها  سه ضلع  از طریق  انرژی  گانه 
پایداری زیست و  انرژی  امنیت  )گزارش شاخص سهمحیطی صورت میعدالت در دسترسی،  انرژی  پذیرد  گانه 

قرار  2022،  2جهانی اختیار  در  انرژی  به  امکان دسترسی  اگرچه  ایران،  در  انرژی  مثلث  در خصوص شاخص   .)
و   نبوده  پایدار  دسترسی  این  اما  افزاگرفته،  به  منجر  تأم  شیعملاً  و  همچن  یانرژ  داریپا  نیرفاه  توسعه   نیو 

برق )توانیر،  بخشتنوع. در حوزه  کشور نشده است  یاقتصاد تولید  به سبد  از کل ظرفیت   92(،  1403ی  درصد 
کنند. از سوخت گاز استفاده می  هاآنهای حرارتی وابسته است که بخش اعظمی از  تولید برق کشور به نیروگاه

شود  های حرارتی بسیار بالاست و باعث می وابستگی تولید برق به نیروگاه عملاًدهد که نیز نشان می مسئلهاین 

 
1. Statistical Review of World Energy 
2. World Energy Trilemma Index Report 
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انرژی سهم  دیگر  سوی  از  بیفتد.  مخاطره  به  انرژی  علی  ریپذدیتجدهای  امنیت  کشور  قانونی در  تأکید  رغم 
آبی نیز به دلیل کاهش بارندگی، کمتر از  درصد است و میزان تولید برق از منابع برق  1افزایش نداشته و کمتر از 

درصد از کل انتشار گازهای   8/1. همچنین، حدود  (1400، سلیمانی مورچه خورتی،  پیش شده است )شهیدزاده
تولید میگلخانه ایران  توسط  دنیا  در  روزر   ،یچی)رشود  ای  و  این  (2023،  1روزادو  حال.  که جمعیت  در  است  ی 
 )روزر درصد از کل اقتصاد جهانی است    1درصد از جمعیت جهان و تولید ناخالص داخلی حدود    1/1  حدوداًایران  

کشور، به لحاظ شاخص دسترسی    127تمامی این موارد باعث شده است تا ایران در بین    .(2023  ،2و همکاران 
با   انرژی،  به  و در    39، جایگاه  61/ 9، در شاخص امنیت انرژی با کسب امتیاز  43، جایگاه  78کسب امتیاز  عادلانه 

زیست  در شاخص  امتیاز    محیطی نهایت  کسب  با  جایگاه  3/48نیز  آورد.    102،  بدست  بر  را  ی  هاچالش علاوه 
ایران،   در  انرژی  سیستم  و عملکرد  انرژی  پایدار  دیگری همچون کاهش  هاچالش توسعه  در گذاره یسرمای  ی 

...  هامیتحری  بخشفراتولید انرژی در کنار مسائل   ارائه یک    هاشه یر، تورم و  و دلایل متعددی دارد که امکان 
تاکنون   چنانکه  است.  داده  قرار  دسترس  از  دور  را  سیاستی  واحد  بالادستی،   باوجودراهکار  اسناد  و  قوانین 

 ی روی زمین را حل کنند. هاچالش اندانستهنتوگذاران حوزه انرژی مشیخط
و قوانین کشور وجود دارد؛ به نظر   بلندمدتی فعلی حوزه انرژی و اهداف  هاچالش به شکافی که بین    با توجه 

گشایی در نحوه تحلیل وضع موجود و راهکارها داشته  که حل چنین مسائلی نیاز به تغییر رویکرد و افق  رسدیم
. مفهوم حکمرانی اشاره به  پردازدیمی است که این مقاله به موضوع حکمرانی عملیاتی انرژی  رو  نیا  ازباشد.  

بلکه در فرایند    کندینمیی  جوچارهیی برای مسائل موجود  تنهابه گذار دولتی  مشیرویکردی دارد که در آن خط 
همه  3گذاریمشیخط بازیگران    نفعانیذ،  هاشبکه ،  و  هاعرصه و  وظایف  مختلف  و هاتیمسئولی  دارند  یی 

به  اجرای خط  توجه  نیازمند  چارچوب حکمرانی   هاهی لامشی  از  نیز  عملیاتی  است. حکمرانی  متفاوت  و سطوح 
حکمرانی عملیاتی تعریف کرده است اقتباس شده   مثابهبهمشی را  ( که اجرای خط2023)  4چندگانه هیل و هوپ

در سه سطح سیستم، سازمان و   هامشیمشی نیز این مفهوم به نحوه تحقق خطاست. در مطالعات اجرای خط 
های انرژی  مشی. بر همین اساس، حکمرانی عملیاتی انرژی به مدیریت فرایند تحقق و اجرای خط پردازدیمفرد 

عرصه انرژی در سه حوزه    نفعانیذ. علاوه بر این، به بازیگران و  پردازدیمدر سه سطح سیستم، سازمان و فرد  
 . همچنین، به نهادها همچون قوانین و اسناد حوزه انرژی وکندی مدولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی توجه  

 . شودی می در حکمرانی عملیاتی هستند توجه اکنندهنییتع... که متغیرهای 
با   حاضر  نظام  دیتأکمقاله  مرور  با  است  صدد  در  پایدار  توسعه  رویکرد  با  انرژی  عملیاتی  حکمرانی  مند بر 

بپردازد که الگوی حکمرانی عملیاتی انرژی با رویکرد توسعه پایدار   سؤالاتو مقالات مرتبط به این    هاپژوهش
از آن در   ابعادی  ابعادی دارد؟ و چه  ترتیب،  مشیی خطهاپژوهشچه  انرژی مغفول مانده است؟ بدین  گذاری 

 
1. Ritchie, Rosado, & Reser 
2. Roser et al. 

و به   ی«گذارمشی»خطاز عبارت    گذاری«است ی س »عبارت    یبه منظور انسجام مطالب مقاله، به جا  است،   گذاریمشیخط   یموضوع مقاله در حوزه اجرا  نکهیعلت ا  .3
 استفاده شده است. مشی«»خطاز عبارت  «است ی س »عبارت  یجا

4. Hill & Hupe 
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،  1مند )گرنت و بوث ی گذشته با روش مرور نظام هاپژوهش این مقاله بر آن است با ارزیابی، ترکیب و استنتاج از  
اساس، 2009 این  بر  برسد.  پایدار  توسعه  رویکرد  با  ایران  در  انرژی  عملیاتی  حکمرانی  برای  الگویی  به   )

چارچوب   برحسب ها پژوهشی هاافتهو مقالات مرتبط جستجو و غربال شدند و در نهایت الگویی از ی هاپژوهش
 ی حکمرانی عملیاتی آنان ترسیم شده است. هاوه یشنظری هیل و هوپ و مطابق با 

 

 مبانی نظری

کند تا توسعه بخش انرژی خود را هدایت می  یاکه از طریق آن کشور یا جامعه  فرایندی استحکمرانی انرژی  
بر فرآیندهای   این تعریف.  شودیتر انجام ماقتصادی گسترده-اجتماعی  نهیزم  در  مشخص  شود وظایف  مطمئن
اجرای    اتخاذمستمر   در  های  مشیخطو  اجتماعی  و  دولتی  مختلف  بازیگران  نقش  و  انرژی  بخش  بر  حاکم 

 (.  2020، 2)سندیو و همکاران   دهی به این فرآیندها تأکید داردشکل 
قرار   مداقه  مورد  را  مختلفی  رویکردهای  انرژی،  حکمرانی  در خصوص  موجود  به  دهدی ممبانی  اول  رویکرد   :

دارد   است که تلاش  پایدار، رویکردی  توسعه  رویکرد  با  انرژی  به    جانبههمه  طوربهحکمرانی  به موضوع گذار 
است که    3و برنامه توسعه سازمان ملل  ی انرژیالمللنیبتوسعه پایدار انرژی بپردازد. نمونه این رویکرد، آژانس  

گذار   تسریع  و  انرژی  امنیت  تقویت  انرژی،  به  عادلانه  دسترسی  آژانس  پردازندی مبه  بر  المللن یب.  انرژی،  ی 
با    قویمشی  خطهای  چارچوب انرژی  حکمرانی  تعامل  مسیر  و  به  دادن  شکل  در  بازار  انرژی،    گذارپویایی 
های گذاری در زیرساختالمللی برای تسهیل سرمایههای بینکننده و افزایش همکارینظارتی هدایت  نهادهای

ای  های منطقهافزایش ذخایر استراتژیک، تنوع منابع انرژی و تقویت همکاری،  وریافندر  انرژی پاک و نوآوری  
، ادغام ملاحظات اقتصادی، اجتماعی و نشدهبینی پیش  مسائلآوری در برابر  برای کاهش خطرات و افزایش تاب 

ذینفعا زیست بین  همکاری  تسهیل  محیطی،  نهادی،  ظرفیت  افزایش  سیاسی،  اراده  تقویت  ی گذاراشتراکن، 
فناوری   انتقال  و  )  دیتأکدانش  بدارد  سال4ی انرژ  یالمللنیآژانس  ی، طورکلبه (.  2023و    2021،  2020های  ، 

آژانس   انرژی،  المللن یبرویکرد  حکمرانی  به  انرژی  فناورانه،  چندبعدی  مسائل  تا  کرده  تلاش  و  است  بوده  ی 
ی را اچندجانبه قرار دهد، اما رویکرد حل مسئله    موردتوجهمحیطی را  اقتصادی، سیاسی و اجتماعی و ابعاد زیست

 . اندندادهارائه  
و موانع گذار   کند ی م ، برنامه توسعه سازمان ملل نیز نقش حکمرانی انرژی را برای گذار پایدار انرژی برجسته  ن ی همچن 

توانایی   مشکلات  انرژی    ها دولت را  منابع  پایدار  مدیریت  و  عادلانه  توزیع  مسئله  انرژی،  حکمرانی  .  دانند ی م در 
اقدامات   اصلاح  سازمان،  این  پیشنهادی  خط ها دولت رویکردهای  به    گذاران مشی ،  دادن  اولویت  برای  ذینفعان  و 

ی و  آور تاب مفاهیم کلیدی این سازمان نیز   است.   در جهت مبارزه با فقر و نابرابری  توسعه پایدار   برای انرژی    حکمرانی 
   (. 2022،  5فراگیری در حکمرانی انرژی است )گزارش توسعه انسانی 
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اقتصادی   توسعه  و  اقتصاد  دریچه  از  را  پایدار  توسعه  به سمت  گذار  انرژی،  حکمرانی  به  دوم  . ندیبی مرویکرد 
به اهمیت    هاسازمان ی این  هاگزارشی پول است. اگرچه در  المللن یبنمونه این رویکرد، بانک جهانی و صندوق  

-هایی همچون ترویج رقابت و تشویق به سرمایه، اما مکانیزم شودیمی و دسترسی و فراگیری پرداخته  آورتاب
(. به طور  2022،  1تری دارند )بانک جهانی ... جایگاه مهم  انرژی و  نیتأمگذاری، دسترسی عادلانه به منابع مالی  

ی ناکافی و بی ثباتی مالی و ... هاساختی مالی، زیر  هاان یزی توزیع برق در هند، به  هاچالشمثال در تحلیل  
جهانی )بانک  است  شده  بر 2014،  2پرداخته  کشورها  برخی  در  برق  بخش  وضعیت  در خصوص  همچنین،   .)

(. 2015،  3ی مدیریت مالی، شفافیت و پاسخگویی تأکید شده است )بانک جهانی هاوه یشراهکارهایی مبتنی بر  
ی بانک جهانی در خصوص موضوع دسترسی به انرژی، پیشنهاد اصلی یارانه هدفمند برای اقشار  هاگزارشدر  
اصلاحات  )   دهد ی م قرار    ر ی تأث را تحت    درآمد کم و کاهش یارانه، خانوار    ها تعرفه است، زیرا اصلاح قیمت    ریپذبیآس

ی، حکمرانی انرژی در این رویکرد با مسائل مالی پیوند  طورکلبه   جهیدرنت  . ( 2006،  4  فقرا   ی و الگو   ی بخش انرژ 
اصلاح   به  منوب  نیز  انرژی  پایدار  توسعه  راهکارهای  و  است  قیمت،  هاتعرفهخورده  در گذارهیسرما  و  ی 

ایجاد  گرمیتنظ،  ری پذدیتجدی  هایانرژی  هارساختیز برق،  بازارهای  برای هازه یانگی  حمایتی  و  مالی  ی 
 (.  2015و  2010، 2013های ، سال5ی و ... است )بانک جهانی گذارهیسرما

ی حکمرانی انرژی در توسعه هانهیزمسیاسی، نهادها و است که اقتصادحکمرانی انرژی، رویکردیرویکرد سوم به
در   7یقاییو آفر  یدانشکده مطالعات شرق  6ضد فساد  یقاتیبرنامه تحقمثال،    طوربه .  دهدی مپایدار را مدنظر قرار  

 ی و توسعه انرژ  حکمرانیفساد،    ینب  یچیدهرابطه پ  ،در سراسر جهان  یانرژ  حکمرانیبا تمرکز بر    ییهاگزارش
بررسی  پا را  و    ،ی)رو  اندکردهیدار  گزارش 2022،  8همکارانخان  آنانها(.  ازانرژ  حکمرانی  ی  را    یهاجنبه   ی 

ذ  ینهاد  یتظرف  ی،نظارت  یهاچارچوب  مشی،خط  ینتدو  همچونمختلف   مشارکت  اند.  کردهبررسی    ینفعانو 
این   کلیدی  که  لیتحل  و  هیتجزمحور  است  ش  آن  و  فساد  دولتی ضع  یحکمران  هاییوهچگونه  ناتوانی  و   یف 

 شود. ستیزط یمح یب و تخر ینابرابر ی،منجر به ناکارآمد تیو درنها یدر بخش انرژ  یشرفتمانع پ تواندیم
 خلاصه کرده است:  مؤلفهدر سه  9(2013ی ابعاد و رویکردهای حکمرانی انرژی را گلداتو )بندجمع

به  قدرت:.  1 انرژی  که  دارد  تأکید  اصل  این  بر  انرژی  حکمرانی  مهم  نظریه  از  یکی  عوامل  عنوان  ترین 
توزیع ثروت و قدرت در جوامع اجتماعی است. این قدرت میتعیین الگوهای  )از تواند به کننده  صورت مستقیم 

 های توزیع انرژی( تأثیر بگذارد. طریق کنترل منابع انرژی( یا غیرمستقیم )از طریق نظام 
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ا2 نظام  قتصاد:.  که  دارد  تأکید  اصل  این  بر  انرژی  بهنظریه حکمرانی  اقتصادی،  تأمین  های  جنبه  از  خصوص 
می اقتصادها  این  دارند.  انرژی  از  استفاده  و  توزیع  نحوه  تعیین  در  مهمی  نقش  انرژی،  طریق  منابع  از  توانند 

 های مالی دخالت کنند.مشیخطها و گذاری، مالیاتقیمت

تصمیمات    :مشیخط .  3 که  دارد  تأکید  اصل  این  بر  انرژی  حکمرانی  به مشیخطنظریه  درزم،    نه یخصوص 
تصمیمات های  مشیخط این  دارند.  انرژی  مصرف  و  توزیع  الگوهای  تعیین  در  مهمی  بسیار  نقش  انرژی، 
 .المللی اعمال شوندتوانند از طریق تأسیسات دولتی، قوانین و توافقات بین می

گذاری و  مشیدر کنار پرداختن به رویکردهای جهانی و تعاریف حکمرانی انرژی، باید مبانی نظری پیرامون خط 
از  مشیاجرای خط  این موضوع  اهمیت  داد.  قرار  را مورد مطالعه  است که مفهوم حکمرانی عملیاتی    سون یاها 

  ی اتیو عمل  ییبه ابعاد اجرا  در واقع هر دوها دارد.  مشیی خط سازادهیپقرابت معنایی و مفهومی بسیاری با اجرا و  
های سیاستی به اقدام و دهد چگونه ایدهمی  مشی گامی است که نشان. اجرای خطاشاره دارند  هایمششدن خط 

ها مشیهای حکومت، اجرای خط مشیشود. همچنین ابزار تحقق خط عمل برای حل مشکلات جامعه تبدیل می
مشی را در اجرای خط   مؤثر ( هفت متغیر مستقل و عوامل  2002(. هیل و هوپ )1396  ،گران یو داست )اشتریان  

)بالا به پایین یا پایین به بالا(، مدیریت دولتی    2مشی ی خطریگشکل ، نحوه  1مشی شامل شکل و سیمای خط 
مجری هاسازمانعملکردهای    ریتأث،  3عمودی سازمانی 4ی  بین  افقی  خط 5ارتباطات  بستر  محیط،  یا   6مشی 

 (.  2002، 7)هیل و هوپ  دانندیم
گذاری شامل »از بالا به پایین« و »از پایین به  مشیمشی، دو رویکرد کلی اجرای خط در مطالعات اجرای خط 

ها از سوی دولت طراحی و به پایین صادر  مشی بوده است. در الگوی اول دستورات و خط   توجه   مورد بالا« از گذشته  
بوروکرات  های شود و در الگوی دوم، کنش می  ی در  به عبارتهای میانی و سطح پایین و یا  جمعی و تصمیمات 

های  مشیها را در دست دارند و ممکن است ارتباطی بین آنان با اهداف و خط مشیسطح خیابان، اجرای خط 
گویی به مقامات بالادستی و قانون است، اما  گذاری، پاسخمشیدولت نباشد. در رویکرد اول، کنترل فرایند خط
گویی به مردم و شهروندان است. این اختلاف رویکردها در بحث  در رویکرد دیگر کنترل از سوی جامعه و پاسخ

و اجرای آن مهم است و مسئله این است که    شده  نییتعاهداف سیاستی نیز وجود دارد. در رویکرد اول، اهداف  
وجود ندارد، بلکه    شده   ن یی تع ها مطابق با اهداف دولت است، اما در رویکرد دوم اهدافی از پیش  مشی خط چقدر اجرای  

روتین  کارمندان،  پاسخ  های روزمره  و  اختلاف  اداری  این  هستند.  اولویت  در  محلی  نیازهای  و  مردم  به  گویی 
خط  دهندهنشان اجرای  چرا  که  است  ادارهمشیاین  پایین  سطح  در  و  ها  بخورد  شکست  است  ممکن  ها 
ترکیب رویکردهای از بالا به پایین و از    به دنبالهای اجرا  های اجرا به اهداف نرسند. نسل سوم مدلمشیخط
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ت کارگزاران  و کنشگری  بازی  قواعد  و  ساختار  بر  که  بالا هستند  به  اجرای  أپایین  رویکرد سوم،  در  دارند.  کید 
 . (1396ها و منافع است )اشتریان و دیگران، ها و از سوی دیگر، ارزش ها تابعی از قواعد و نقش مشیخط

گذاری مشیو بهبود مجموعه ابزارهای خط   لیتحل  و  ه یتجزگذاری به  مشیعلاوه بر مطالعات اجرا، مطالعات خط 
(. شناسایی ابزارها و اقدامات سیاستی در بستر شناخت از  2019،  1است )هاولت  مندعلاقه برای اجرا نیز    هادولت

تواند منجر به اجرای ها را بهتر پیش ببرد. اینجاست که ابزارهای مناسب میمشیتواند اجرای خط بازیگران می 
خطؤم کارآمدی  و  شود.  مشیثر  خط  برحسبها  و  مشیابزارهای  حکمرانی هانمونه گذاری  در  جهان  موفق  ی 

 انرژی برای گذار به توسعه پایدار انرژی، حداقل این چهار دسته ابزار کلی مطرح است:  
 کند. یرا ممنوع م یخاص یها یورافن ای نییرا تع یخاص یاستانداردهاکه  ،2تنظیمی گذاریمشیخط -1

انگ  یمبتن  یابزارها  -2 که3زه یبر  انرژ  ،  عرضه  گسترش  دارند  ریپذدیتجد  یبر  ها آن  نیترمتداول  و  تمرکز 
 هستند.  سهمیهو  )تعرفه( متیبر ق یمبتن یهامدل

  م یرمستقیطور غبه  یانرژ  یها ستمیس   گذارو از    نییتعرا  کربن    های انتشار، که هزینه4یسازیدرون  یابزارها  -3
 کند.  ی م   ت ی حما 

 . ( 2022،  6)نوت و کمرزل   است ی  اطلاعات   های ن ی کمپ یا    ا ه وه ی ش   ن ی بهتر   ترویج شامل    که   5نرم   ی حکمران ابزارهای    -4
ها و ابزارهای رایجی که در  مشیی خطسازادهی پپس از مرور رویکردهای حکمرانی انرژی و درک اهمیت اجرا و 

استفاده   انرژی  مفهومی شودیمحوزه  عملیاتی  حکمرانی  شود.  تشریح  عملیاتی  حکمرانی  موضوع  است  ، لازم 
خلاصه، اندیشمندان اجرای    طوربه آن را بسط داده است.    7از آثار کیسر و آستروم  متأثراست که هیل و هوپ  

( 1995)  8مثال پارسونز  طوربه ؛  اندکردهها تفکیک  مشیمشی، سطوح مختلفی را برای مطالعه و اجرای خطخط
( 2001و همکاران )  9سه سطح تحلیل میانی، تحلیل تصمیم و تحلیل تحویل و ارائه را تفکیک کرده است. لین

( سه سطح تحلیل شامل 1982)  10سه سطح نهادی، مدیریتی و سطح فنی را مطرح کرده است. کیسر و آستروم
سطح سازنده، سطح انتخاب جمعی و سطح عملیاتی را تفکیک کرده است. با توجه به نظریه کیسر و آستروم،  

( هوپ  و  سطح  2023هیل  سه  را  حکمرانی  جهان  در  سیاستی  فرایند  چندگانه،  حکمرانی  چارچوب  ارائه  با   )
سازنده   11فعالیت  جهت12حکمرانی  حکمرانی   ،( عملیاتی  13رهنمودی( دهنده  حکمرانی  . کنندیمبیان    14و 

مشی )ساختار و قوانین( اشاره دارد. حکمرانی  ی زیربنایی درباره محتوای خط هایریگمیتصمحکمرانی سازنده به  
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به  جهت )رهنمودی(  خطبندفرمولدهنده  و  ی  سازمانی  مدیریت  نحوه  و  و ریگمیتصممشی  نتایج  درباره  ی 
ها و ارائه خدمات اشاره  مشیخروجی مدنظر اشاره دارد. حکمرانی عملیاتی به مدیریت واقعی فرایند تحقق خط 

این چارچوب تحلیل، سه   به علاوه، در  تفکیک    1ه یلادارد.  نیز  )هیل و هوپ،  شودی مسیستم، سازمان و فرد 
2023)2. 

( هوپ  و  خط2023هیل  اجرای  چگونگی  درک  برای  مفهومی  ابزارهای  حکمرانی  مشی(  شیوه  سه  در  را  ها 
 :کندی متفکیک  3عملیاتی

اجرایی 1  رو:  4. شیوه  پا  یمراتبسلسله  کرد یبر  به  بالا  بر کنترل درون   دیتأک  نییاز  تمرکز    دادهادارد که در آن 
رعا  نانیاطم  یبرا رو  نیقوان  تیاز  پ  یهاهی و  ا  شده  نییتع  شیاز  مفهوم حکمران   وهیش  نیاست.    ق ی از طر  یبا 

 .اردد  دیتأک  مشیخط  یاجرا  نیدر تضم  یرسم  یبر نقش ساختارها و سازوکارها  وهیش  نیا.  همسو است  اقتدار
 گویای این سبک باشد، نقش مدیرعامل است.  تواندی منقشی که 

شیوه 5ی عملکرد   وه ی ش .  2 این  درون   :  از  را  برون تمرکز  به  دست   دهد ی م   ر یی تغ   دادها دادها  بر  نتا   ی اب ی و  و    ج ی به  خاص 
انتظارات روشن و    ن یی تع  ت ی اهم  وه ی ش   ن ی ا   . همسو است معامله   ق ی از طر  ی با حکمران   وه ی ش   ن ی دارد. ا  د ی تأک   ی ر ی گ اندازه قابل 

نقش مناسب این سبک، همانند خبره بازار   کند. ی را برجسته م   ج ی از ارائه نتا  نان ی اطم   ی برا  یی پاسخگو   ی سازوکارها  جاد ی ا 
 است. 

  مشی خط   ی به اجرا   ی ده فعال در شکل   ی نقش   توانند ی م   نفعان ی ذ   ر ی شهروندان و سا   وه ی ش در این  :  6محصول مشترک   وه ی . ش 3
بر نقش گفتگو،    وه ی ش   ن ی ا . همسو است  ب ی ترغ  ق ی از طر   ی حکمران   با   وه ی ش   ن ی مطلوب داشته باشند. ا  ی امدها ی به پ   ی اب ی و دست 

نقش استعاری حکمران در این    دارد.   د ی تأک   ی است ی س   ده ی چ ی پ   ی ها مشترک در مواجهه با چالش   ی ر ی گ م ی و تصم   ی اعتمادساز 
 شیوه، کارگردان است. 

 جمله: دارد، از  یخاص بستگ 7نه یبه زم  وهیکه مناسب بودن هر ش کنندی م دیتأک هیل و هوپ

بگذارد.    ریمناسب تأث  وهیبر ش تواندیم  مشیخط   کی  رامون یوضوح و توافق پ  زانی: میاستیابهام و تعارض س •
تر ممکن است مناسب   یعملکرد  ایمحصول مشترک    یهاوه یمورد مناقشه، ش  اریبس  ایمبهم  های  مشیخط   یبرا

 صرف باشند.  ییاجرا کردیاز رو

 یهاوهیش  یریپذگران، امکان کنش  ریو سا  یدولت  یهاسازمان نیساختارها و روابط موجود ب  ی:نهاد  باتیترت •
از ها  مشیخط   یاجرا  یبرا  یبهتر  تیممکن است در موقع  یدولت متمرکز و قو  کی.  دهدیمختلف را شکل م

باشد، درحال  قیطر است ش  رمتمرکزترینظام غ  کی  کهی اجرا  را   ای  یعملکرد  یها وه یممکن  محصول مشترک 
 دهد. حیترج

 
1. Action scales 
2. Hill & Hupe, Implementing Public Policy, 2023. p179 
3. Modes of operational governance 
4. Enforcement 
5. Performance 
6. Co-production 
7. context 



 مذکوری، اردشیر؛ معمارزاده طهران، غلامرضا؛ موسی خانی، مرتضی؛ مقیمی، زهرا؛ سبوحی، یداله  

 

41 

  ، انجام مستقل )استقلال(   یآن برا  تی( و ظرفیطلبدولت به اقدام )جاه  لی: تما2و استقلال  1یطلبسطح جاه •
کل انتخاب ش  یدیعوامل  جاه  وهیدر  رو  یطلبهستند.  است  بالا ممکن  استقلال  ترج  ییاجرا  کردیو  دهد،    ح یرا 

)هیل    باشد  معامله  ای  بیبر ترغ  یمبتن  ی هاوهیش  ازمندیممکن است ن  نییبالا اما استقلال پا  یطلبجاه  کهیدرحال
 .3( 2023و هوپ، 

داد.  ارائه  یانرژ یاتیعمل  یاز حکمران  فیتعر کی توانی می اتیعمل یو حکمران یانرژ یحکمرانبر اساس مفاهیم 
و ارائه خدمات مرتبط با آن اشاره    یانرژ های  مشیخط تحقق    ندیفرا  یواقع تیریبه مد  یانرژ  یاتیعمل  یحکمران

م که  طر  تواند یدارد  ش  قی از  مشترکاصل  وهیسه  محصول  و  عملکردی  اجرایی،  گ  ی  و    انتخاب  .ردیصورت 
ابهام و    زان یمهمچون    یمختلف  یانهیبه عوامل زم یانرژ  یاتیعمل  ی در حکمران  هاوه یش نیاز ا کیهر    یاثربخش

  ی و استقلال نهادها  یطلبسطح جاه  ی وموجود در بخش انرژ  ینهاد  باتیترت  ی،انرژهای  مشیخطتعارض در  
 . وابسته است ی مسئول در حوزه انرژ

بخش   طور خلاصهبه  این  رودر  حکمران  یجهان  یکردهای ،  مختلف  و  یانرژ  یبه  ابعاد  و    شد  ی بررس  آن  مرور 
حکمران  ت،یدرنها مفهوم  پ  یاتیعمل  یبه  نحوه  عاملبه ها  مشیخط   یسازادهیو  موفق  یدیکل  یعنوان    ت ی در 
از  مشیخط تعریفی  هوپ؛  و  هیل  عملیاتی  حکمرانی  نظری  چارچوب  انتخاب  با  انتها  در  شد.  پرداخته  های 

  ی ساخته شد.ژانر ی عملیاتیحکمران

 چارچوب نظری منتخب  . 1
تحل  نیا چارچوب  از  استفاده  با  الگو  لیه  یلیمقاله  هوپ،  ارائه   یانرژ  یاتیعمل  یحکمران  لیتحل  یبرا  ییو 
 وه ی)بازارمحور( و ش  یعملکرد  وهیمحور(، ش)دولت  ییاجرا  وهیشامل ش  یحکمران  وهیچارچوب سه ش  نی. ادهدیم

 ل یدر سه سطح اقدام تحل  هاوه یش  نی از ا  کی. هر  کندی م  ف ی( را تعریبر جامعه مدن  یمحصول مشترک )مبتن
 : شوندیم
وضوحیگذاریمشخط  ندیفرا  تیری)مد  ستمیس  سطح  -1 شامل  اخت  یبخش(:  تعر  تیتقو  ارات،یبه  و   ف یبازار 

 . هاتیمسئول
 تعهد به قراردادها و تحقق مشارکت. ف،یوظا تی(: شامل شفافیسازمانن یروابط ب تیریسازمان )مد سطح -2
 و نظارت شهروندان.  ییگراحرفه ها،زه یانگ تی(: شامل تقویفردنیارتباطات ب تیریفرد )مد سطح -3

می  انرژی  بخش  که  پژوهش  موضوع  به  توجه  توز  د،یتول  یندهایفرا  یشنهاد یپ  ی الگوباشد،  با  و   ع یانتقال، 
را    یانرژ  یاتیعمل  یحکمران  یهایدگیچیتا بتوان پ  کندیاز سطوح اقدام اضافه م  کیرا به هر    یمصرف انرژ

اقدامات مشخص در  لیو امکان تحل یانرژ  یندهایبه فرا کپارچهیالگو، نگاه  نیا یاصل یژگیکرد. و لیبهتر تحل
ش حکمران  وهیهر  جدول    یو سطح  حکمران  یشنهاد یپ  یالگو  1است.  توسعه    یبرا  یانرژ  یاتیعمل  یمطلوب 

 مند مقالات استفاده شده است. مرور نظام یهاافتهی لیتحل یچارچوب برا نیا دهد.را نشان می داریپا
 

 
1. Ambitions 
2. Independency 
3. Hill & Hupe, Implementing Public Policy, 2023.p156 
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 دار یتوسعه پا یبرا یانرژ   یاتیعمل  یمطلوب حکمران ی پیشنهادیالگو.  1جدول  
 

 شیوه مناسب حکمرانی 1

 

 

 در حوزه فرایند انرژی  سطح اقدام  

 جامعه مدنی  بخش خصوصی  دولت

 فرایند انرژی  سطح اقدام2

 سیستم3

 ؟ ؟ ؟ تولید 

 ؟ ؟ ؟ انتقال

 ؟ ؟ ؟ توزیع و مصرف 

 سازمان4

 ؟ ؟ ؟ تولید 

 ؟ ؟ ؟ انتقال

 ؟ ؟ ؟ توزیع و مصرف 

 فرد5

 ؟ ؟ ؟ تولید 

 ؟ ؟ ؟ انتقال

 ؟ ؟ ؟ توزیع و مصرف 

 

 شناسی پژوهش روش
با    یانرژ  یاتیعمل  یحکمران  رگذاریابعاد تأث  یمضمون به بررس  لیتحلانجام  و    یفیمقاله با استفاده از روش ک  نیا

پا  کردیرو داده  داریتوسعه  است.  س  بهها  پرداخته  به شده  یگردآور  کیستماتیروش  که  نظام اند  مند طور 
 یالمللنیو ب  یمقالات فارس  یهاگاهی وجو در پاجست.  کندیم  لیتحل  و  هیو تجز   یگذشته را بررس  یهاپژوهش
کل  Scopusو    SID  ،Ensani  ،Google Scholarشامل   از  استفاده  گرفته   یهادواژهیبا  صورت  مختلف 
مقاله  1شکل    است. پالایش  میروند  نشان  را  کهها  میان    دهد  و    816از  خارجی  فارسی،   1086مقاله  مقاله 

مقاله مرتبط    34وجو،  جست  نیا  جهیدر نت ی مرتبط با تحقیق تفکیک شد.  ها پژوهش غربالگری صورت گرفت و  
سازمان و فرد  ستم،یها در سه سطح سداده ،یمضمون و کدگذار لیبا موضوع انتخاب شده و سپس با روش تحل

حکمران چارچوب  کدگذار  ل یه  یاتیعمل  ی در  هوپ  اشده   یو  بخش    هایکدگذار  ن یاند.  دولت،  بخش  سه  در 
از مجلات معتبر و با    یریپذ  دییاعتبار و تأ  یشدند. برا  یبنددسته   یو جامعه مدن  یخصوص پژوهش، مقالات 

تحل  نیبالاتر مستندات  و  شدند  انتخاب  تفس  لیارجاع  برا  ریو  به  یریپذنانیاطم  یمقالات  دقپژوهش   قیطور 
 مشخص شد. 

 

 
 
 
 

 
1. Modes of operational governance 
2. Action scales 
3. System 
4. Organization   
5. Individual 
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ها نمودار پالایش مقاله. 1شکل   
 

 هایافته 
بررسی   مرحله  در هاپژوهشدر  که  است  شده  تحلیل  پژوهش  پیشنهادهای  و  مرکزی  دال  پژوهش،  رویکرد   ،

 نشان داده شده است.   مستخرج یرهایشده و متغانتخاب یهاپژوهش 2جدول 
 

 برای تحلیل و متغیرهای مستخرج   شده انتخاب ی هاپژوهش  .2جدول  
 

مستخرج  یرهایمتغ دال مرکزی  رویکرد روش پژوهش  محققان  ردیف   

1 
شمس و  
مکنون 

(1393 ) 

مختلف   یهاروش  ی کیفیابیارز
 یانرژ ت یریمد

سازمانی  
 )مدیریتی( 

عدم وجود یک سیستم توانمند 
 ریزیبرنامه 

 سازی سیستم انرژی یکپارچه 

2 
شهبازی و 
همکاران  

(1394 ) 

اندازه دولت و   یرخطی غ ری تأث
خوب بر شدت مصرف    یحکمران

عضو اوپک   یدر کشورها یانرژ
با   2011تا  2002 یدر بازه زمان

انتقال  ونی رگرس  استفاده از مدل 
 (PSTR) یپانل میملا

سازمانی  
 )مدیریتی( 

 مشارکت شهروندان حکمرانی خوب و کارایی انرژی

3 
راسخی و 
ساعدی  

(1397 ) 

در ارتباب با  هی آزمون دو فرض
رانت منابع  انی تعامل م ت ی اهم
در  یحکمران ت ی فی و ک یعی طب 
به روش  یشدت انرژ نیی تع

 افتهیمی تعم یگشتاورها

 اقتصادی
 رانت منابع طبیعی
 نفرین منابع طبیعی

 اصلاح الگوی حکمرانی منابع طبیعی

4 
مرزبان و  
همکاران  

 الف(  1397)

از مدل شوارتز در   یری گبهره 
در   یب ی ترک کردیو رو یسیونویسنار

 قی پژوهش )تلف یشناس روش 
نامه مانند پرسش یکم یابزارها
افزار آثار متقاطع و نرم  لی تحل
مانند   یفی با ابزار ک زاردیو ویسنار

 مصاحبه و پنل خبرگان( 

سازمانی  
 )مدیریتی( 

سناریو حکمرانی مبتنی بر  
ی، رقابت و سازی خصوص

 بازارگرایی فردمحور 
سناریو حکمرانی مبتنی بر  

ی و اقدام  محورجامعهیی، گراجمع 
 محلی

 وکارها کسب توسعه 
 تجدید مقررات 

 نفعانی ذسازی با مشارکت دموکراتیک
یی از نهاد تنظیم  زدااست ی ساستقلال و 

 مقررات 
تغییر ساختار توزیع برق به ساختار  

 یتارعنکبوتی  اشبکه

5 
مرزبان و  
همکاران  

 ب(   1397)

)و  یطی مح  شی پو کردیوش و رور
نامه و  پرسش ، مصاحبه یابزارها

 ( PESTEL لی تحل

سازمانی  
 )مدیریتی( 

 تمرکززدایی و مشارکت اجتماعی 
 نفعان عبور از حاکمیت و تاکید بر مشارکت ذی 

گیران )حکمرانی انتقال قدرت به خدمت 
 شهروندی( 

6 
 
 

موسوی 
درچه و  
همکاران  

(1397 ) 

  نیی تع یپارامترها یفی سنجش ک
  ری فناورانه، مس یگذارها یرهای مس

  دیتجد یهایانرژ گذار فناورانه
 ر یپذ

 اقتصادی
موانع رشد انرژی تجدیدپذیر: رژیم  

اجتماعی  -قدرتمند فنی
 ی فسیلی هاروگاه ی ن

بوده   زابرون گذار انرژی در ایران توسعه 
که  افتهیتوسعهبرخلاف کشورهای 

 -داشتند زادرون توسعه 
ی تحریک طرف  هامشیموفقیت خط

 تقاضا یا معطوف به بازار 
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مستخرج  یرهایمتغ دال مرکزی  رویکرد روش پژوهش  محققان  ردیف   

7 
زاده و  عظیم

همکاران  
(1397 ) 

 مطالعه تجارب کشورها 
مشی  خط 

 گذاری 
 مشکل تمرکز حاکمیتی 

 کننده تقویت و ایجاد نهادهای تنظیم
 اصلاح ساختار انرژی 

8 
محمدی و  

فرد  دانایی
(1398 ) 

مصاحبه  25و  یموردکاو یفی ک
-مشیخطبا   افتهیساختار  مهی ن

ها و  سازمان  رانیمد گذاران، 
ها و  ها، انجمنشرکت 

به ارائه مدل توسعه  گذارانهیسرما
 ی نهاد کردیو با رو یمشارکت 

مشی  خط 
 گذاری 

ترویج الگوی مشارکتی در ساختار  
و نهادهای مرتبط با حکمرانی 

 انرژی

ائتلافات    ها، ن ی )کمپ   تعهد   ی ابزارها استفاده از  
در    ی دولت   ی ها ها( مشارکت ارگان و انجمن 

استفاده از    ، ی اجتماع   سود   و   نه ی پرداخت  هز 
در سمت تقاضا    ها ی گذار مشی خط   ب ی ترک 

 همانند سمت عرضه 

9 

 یصالح 
و  یشهراب

همکاران  
(1398 ) 

 ها مشیی/ ارزیابی خطفی ک
اجرای 

 مشی خط 

ی مالی و تنظیمی برای  مشخط 
متناسب با  ریپذدیتجدتولید انرژی 

 محیطی کشورشرایط زیست 

ارائه مدل با سه ابزار مالی، تنظیمی و  
 تنظیمی -ابزار مالی

10 
فرتاش و  
همکاران  

(1399 ) 

ها مصاحبه  داده  یابزار گردآور
 ه، یثانو یهاو داده  افتهیساختارمهی ن

محتوا   لی ها، تحلداده  لی روش تحل
 ی و کدگذار

-مشیخط 
 گذاری 

 شناسی حکمرانی انرژیآسیب 

 کننده تقویت نهادهای تنظیم 
ایجاد زیرساخت مدیریت دانش برای  

 ارتقای انسجام سیاستی 
 دسترس قابل تعیین اهداف و ابزار سیاستی  

 اصلاح ساختار شورای عالی انرژی 
 تقویت ثبات مدیریتی 

ی بخش  ن ی آفر نقش تسهیل مشارکت و  
 خصوصی 

11 
اسعدی و 

 یدهنو
(1399 ) 

 اقتصادی گزارش تحلیلی سیاستی 
موانع اقتصادی توسعه پایدار  

 انرژی
 اصلاحات انرژی 

12 

  اد ی ص   ، زاده ح ی ذب 
  ، رکش ی ش 

 شناس حق 
 (1400 ) 

 اقتصادی ترکیبی از کیفی و کمی 
حکمرانی مشارکتی برای مدیریت  

 تقاضا

  تقاضا، نهاد  ت یریبازار مد سی تأس 
 مقررات گرمی تنظ

 یمحل یخدمات انرژ  یو نهادها مستقل

13 
امامیان و 
کریمی  

(1400 ) 
 ارزیابی و تحلیل وضع موجود 

سازمانی  
 )مدیریتی( 

 هاتعارض نقش 
ی  گری تولگری و حفظ حذف تصدی

 دولتی 

14 
اکبری و 
همکاران  

(1400 ) 

مطالعات   ، یامطالعات کتابخانه 
و مصاحبه با خبرگان   یقی تطب 

 یانرژ ۀحوز 

سازمانی  
 )مدیریتی( 

 مدیریت نامنسجم و ناهماهنگ 
 هاحل مسئله تعارض نقش 

 یانرژ یاصلاح نظام حکمران

15 
احدزاده و  
  همکاران

(1400 ) 

روش  روش کیفی، مصاحبه و 
 مضمون لی تحل

اجرای 
 مشی خط 

ی؛ مشخطاثربخشی و موفقیت 
 فرایند تعاملی مستمر  مثابهبهاجرا 

 در سطح کلان هابرنامه هماهنگی 
 ی منطقه ست یزتوانتوجه به 

 مدیریت تعارض منافع 
 توجه به بخش خصوصی 

16 
پسندیده و  
همکاران  

(1400 ) 

متن نمونه   131 یگفتمان لی تحل
 یهاگزارش به واحشامل خبر، مص

افراد   این لاقول مسئو نقل یاوح
 ظر حب نصا

-مشیخط 
 گذاری 

 اصلاحات گفتمانی  های تجدید پذیر گفتمان انرژی

17 

پور  یطالب 
و  یفرسنگ

همکاران  
(1401 ) 

  یو با روش دلف یفی پژوهش ک
 ی فاز

اجرای 
 مشی خط 

ی  اجرا ت ی رتقاء ظرفا
  یهایانرژی هایمشخط 

 1404انداز سند چشم  ری پذدیتجد

و  نفعیذ یهاها، گروه شبکه مشارکت 
ی،  مشخط یی در اجرای اجرا یهاسازمان 

ی شفاف و روشن و  مشخط تدوین  
، ارتقای ظرفیت اجرایی  ریپذانعطاف 
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 هابرنامه و  هایمشخط مجریان، ارزیابی 
 اجرایی 

18 
ظفریان و  
همکاران  

(1401 ) 
 ای تجارت منطقه اقتصادی تحلیلی 

و  نفتی هایافزایش صادرات فرآورده 
 گاز   تجارت به یدهوزنپتروشیمی و 

19 

حاجی  
میرزایی و 
همکاران  

(1401 ) 

 لی از روش تحل  یلی تحل -یفی توص
 محتوا  لی و تحل یاسناد

سازمانی  
 )مدیریتی( 

 اصلاح قوانین حکمرانی انرژی 

20 
شیری، بیک 
زاد و رحیمی  

(1401 ) 

روش   یکارگیربه رویکرد کیفی و 
 بنیاد  دادهق تحقی 

سازمانی  
 )مدیریتی( 

حفظ محیط زیست و منابع طبیعی  
 برای آیندگان 

عدم شناخت توسعه پایدار در صنعت 
 برق 

تدوین استراتژی برای رسیدن به توسعه 
 پایدار در صنعت برق 

21 
کیقبادی و 
همکاران  

(1402 ) 
 تحلیل مضمون -مصاحبه -کیفی

-مشیخط 
 گذاری 

و توازن در  یکپارچگی جادیا
 ی رفتار مصرف انرژ یحکمران

از مسائل   گذارانمشیخطادراک  یارتقا
 یرفتار یهانشیبر اساس ب یاست ی س 

22 
پسندیده و  
حیدری  

(1403 ) 
 ( یمی)پارادا ادی بن ده دا یتئور

سازمانی  
 )مدیریتی( 

های تجدید توسعه پایدار انرژی 
 پذیر 

 طراحی ابزارهای سیاستی تقاضامحور
 مالی  نی تأمهای طراحی مکانیزم 

23 
پسندیده  

(1403 ) 
  لی بر تحل یمبتن  یفی ک لی تحل

 مضمون
-مشیخط 

 گذاری 
 گذار انرژی 

 جانبه توسعه همه 
 صنعت برق   ی فن   -ی ضرورت گذار اجتماع 

24 
هاپاسالو و  
همکاران  

(2006 ) 
 مصاحبه -کیفی

اجرای 
 مشی خط 

پیوند استراتژی و مدیریت عملیاتی  
در بخش انرژی فنلاند با رویکرد  

 امتیاز متوازنکارت 

تر در آزادسازی  حفظ استراتژی بسیار مهم 
 بازارهای انرژی در فنلاند  

تر در بخش انرژی با  نتایج بهتر و سریع 
   BSC)1(استفاده از رویکرد امتیاز متوازن  

 مطالعه موردی  -کیفی ( 2007لیپ ) 25
اجرای 

 مشی خط 

  یطراح ت ی موفق یعوامل اصل
  یانرژ یهامشیخط حی صح 

 یو تعهد دولت  ری پذ دیتجد

  ت ی بلندمدت، امن   ی ها مت ی ق   ن ی تضم ضرورت  
  ی ها ی توسعه بازار انرژ   برای   ی گذار ه ی سرما 
  ی قات ی و تحق   ی ات ی مال   ی ها ت ی حما و    ر ی پذ د ی تجد 

 بخش   ن ی توسعه ا   ی برا 

26 
کرن و  
 هاولت 

(2009 ) 
 تحلیل نظری

اجرای 
 مشی خط 

های بزرگ  های تغییر سیستم چالش 
اجتماعی از طریق  -مقیاس فنی 

اقدامات دولتی برای دستیابی به توسعه  
 پایدار در بخش انرژی 

ضرورت هماهنگی بین اهداف و  
های گذار ابزارهای سیاستی برای تلاش

 ر یپذدیتجدهای به انرژی

27 
میچلنا و  

 ( 2012هیلز )
  دی مسائل مربوب به تول زی متاآنال

 اروپا  ریپذدیتجدانرژی 
اجرای 

 مشی خط 

اتحادیه اروپا  مشیخطاثربخشی 
 مشیخط  در ترویج و اجرای 

 انرژی تجدیدپذیر 

های انرژی  مشی خط مسائل مربوب به اجرای  
تجدیدپذیر پیچیده، چند مقیاسی و  

 هستند   وسته ی پ هم به 
اتحادیه اروپا در    مشی خط های  محدودیت 

 پرداختن به مسائل مرتبط با اجرای محلی 

28 
لوریرو و  
همکاران  

(2017 ) 
 مقایسه  -کیفی

اجرای 
 مشی خط 

های اجرایی مشیخطمقایسه 
توسعه انرژی بادی در ایالت سئارا 

 )برزیل( و تگزاس )آمریکا( 

اهمیت عوامل کلیدی در پذیرش  
های انرژی بادی مشی خطاجتماعی 

شامل امنیت مالکیت زمین، نهادهای 
اقتصادی و مداخلات نخبگان سیاسی و 

 
1. Balanced Scored Card 
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 اقتصادی محلی 
های محلی اهمیت در نظر گرفتن زمینه

 در توسعه موفق انرژی بادی 

29 
ابولتینس و 
بلومبرگا  

(2019 ) 
 یمشخط لی تحل

اجرای 
 مشی خط 

های  مشی خط عوامل موفقیت  
 وری انرژی بهره 

 گذاری مشی خط زمان چندین ابزار  اجرای هم 
 هماهنگی بین ابزارها 

 ترتیب صحیح اجرای ابزارها

30 
اوبنگ دارکو  

(2019 ) 
 مطالعه موردی  -کیفی

اجرای 
 مشی خط 

به   گذارانهیسرماعدم اعتماد 
توانایی دولت در حفظ و دستیابی 

مشی انرژی به اهداف خط
 ر ی پذدیتجد

عامل دستیابی به اهداف   گذارانهیسرما
انرژی تجدیدپذیر: ابزارهای حقوقی و  

نظارتی، استقلال ساختار نهادی و  
 ارزیابی نظارتی و ایجاد اعتماد  

31 
رن و شوایزر  

(2020 ) 
 تحلیل نظری

اجرای 
 مشی خط 

  های مشی خط گیری در  تصمیم 
انرژی تحت شرایط عدم قطعیت با  

 رویکرد مشارکتی

سازی تخصص علمی،  اهمیت یکپارچه
های گیری منطقی و ارزشتصمیم

های انرژی  مشی خطعمومی برای بهبود 
 و دستیابی به آینده انرژی پایدار 

32 
ویلما و  

همکاران  
(2022 ) 

 تاریخی -کیفی
سازمانی  
 )مدیریتی( 

تکامل  اتی در عمل یناکارآمد
 سیستم برق 

  یبرا شتری ب یو مشارکت  دیجد یاستراتژ
در ساختار و  یبازنگرو  یانرژ ت یریمد

 بخش  نیمقررات ا

33 
مخیزه و نل  

سندرز 
(2023 ) 

 یآورجمع  یهاکی تکن - یفی ک
 مهی ن یهاها مصاحبهداده 
و   یدی با مطلعان کل افتهیساختار

مانند   هیثانو یهاکی هم تکن 
  وها کتاب  ، یمقالات علم

 نیمؤسسه آنلا یهات یساوب 

اجرای 
 مشی خط 

سازی برنامه گاز به برق  پیاده 
(G2P در آفریقای جنوبی ) 

هفت حوزه کلیدی برای بهبود اجرای  
-خطشامل محتوای  G2P مشیخط

، زمینه، ظرفیت، تعهد، ائتلاف و مشی
 مشتریان، ارتباطات و هماهنگی 

34 
زاده و هاشمی 

همکاران  
(2024 ) 

 یسازمدلی/ پژوه ویسنار
 ایپو یستمی س 

اجرای 
 مشی خط 

ارزیابی فرآیندهای اجرای توسعه  
های تجدیدپذیر با استفاده از  انرژی

 سازی سیستم پویامدل

افزایش حمایت دولتی و واردات  
تجهیزات؛ سرعت بیشتر توسعه 

 های انرژی تجدیدپذیر پروژه 
های مالیاتی مؤثرترین ابزار معافیت 

سیاستی برای تحریک فرآیندهای  
 های انرژی تجدیدپذیر پروژه 

 
پژوهش  نیمضامادامه،  در   شده  نظر  یهااستخراج  چارچوب  اساس  بر  و    لیه  یحکمران  یهاوه یش  یمنتخب 

و سه مضمون اصلی که تفکیک فرایندهای بخش انرژی شامل تولید، انتقال و توزیع و مصرف است، از هوپ  
ومقاله استخراج  )جدول    ها  شدند  بندی  و   .(3دسته  مفاهیم  از  بسیاری  اینکه  به  باتوجه  است  ذکر  شایان 

پژوهش کدگذاریمتغیرهای  حسب  بر  ها  مقاله  نداشتند  انرژی  فرایندهای  در  مشخصی  مرزبندی  در   ها 
 های مختلفی تکرار شده است.  بخش 
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 بندی مضامین حکمرانی عملیاتی انرژی در چارچوب مدل هیل و هوپ به تفکیک فرایندها  . دسته3جدول  
 

 جامعه مدنی بخشی خصوصی  دولت  سطح

یریمد
 ت

رآ
ف

ی
ها

ند
 ی

ط
خ

ی 
ش

م
ذار

گ
ی 

 

 سیستم

نقش 

حکمرانی  

 مناسب 

 رئیس جلسه یا کارگردان  خبره بازار  مدیرعامل

شیوه  

مناسب  

حکمرانی  

 عملیاتی 

 اجرا

ها مدیریت از طریق ورودی   

 عملکرد 

مدیریت از طریق  

ها خروجی   

مدیریت مشترک از طریق 

عنوان نتایج مشترک نتایج به   

 فرایند

 انرژی 

 

 تولید 

ابزارهای حقوقی و نظارتی، 
استقلال ساختار نهادی و ارزیابی  

نظارتی و ایجاد اعتماد برای  
)اوبنگ دارکو،   گذارانهیسرما

2019 ) 
ضرورت هماهنگی بین اهداف و  

ابزارهای سیاستی برای  
های های گذار به انرژیتلاش 

 ( 2009)کرن و هاولت،    ر ی پذ   د ی تجد 
حمایت دولتی و واردات تجهیزات،  

های مالیاتی مؤثرترین  معافیت
ابزار سیاستی برای تحریک 

زاده و همکاران، فرآیندها )هاشمی
2024 ) 

سازی تخصص  اهمیت یکپارچه
گیری منطقی و  علمی، تصمیم

های عمومی برای بهبود  ارزش 
های انرژی و دستیابی به  مشیخط

آینده انرژی پایدار )رن و 
 ( 2020شوایزر،

-مسائل مربوب به اجرای خط
های انرژی تجدیدپذیر  مشی

پیچیده، چندمقیاسی و  
 هستند وستهیپهمبه 

مشی اتحادیه  های خطمحدودیت
اروپا در پرداختن به مسائل مرتبط  
با اجرای محلی )میچلنا و هیلز،  

2012 ) 
 یهاها، گروهشبکه مشارکت

یی در  اجرا یهاو سازمان نفعیذ
ی مشخطی، تدوین مشخط اجرای 

 یهامتیق نیتضمضرورت 
  تیبلندمدت، امن 

توسعه  برای یگذارهیسرما
و  ریپذدیتجد یهای بازار انرژ 
و   ی اتیمال  یهاتیحما

 نیتوسعه ا یبرا یقاتیتحق
 (2007 پ،یبخش )ل

ابزارهای حقوقی و نظارتی، 
استقلال ساختار نهادی و  

ارزیابی نظارتی و ایجاد اعتماد  
عامل   گذارانهیسرمابرای 

دستیابی به اهداف انرژی 
تجدید پذیر است )اوبنگ  

 ( 2019دارکو، 
های مالیاتی مؤثرترین  معافیت

ابزار سیاستی برای تحریک 
های انرژی فرآیندهای پروژه

زاده تجدیدپذیر است )هاشمی
 ( 2024و همکاران،

سازی  اهمیت یکپارچه
گیری  تخصص علمی، تصمیم

های عمومی  منطقی و ارزش 
های انرژی  مشی خط برای بهبود 

و دستیابی به آینده انرژی پایدار )رن و  
 ( 2020شوایزر،  

مشی های خطمحدودیت
اتحادیه اروپا در پرداختن به  

مسائل مرتبط با اجرای محلی 
 ( 2012)میچلنا و هیلز، 

مدل با سه ابزار مالی، تنظیمی  
  تنظیمی -و ابزار مالی

سازی تخصص  اهمیت یکپارچه
گیری منطقی و  علمی، تصمیم

های عمومی برای بهبود  ارزش 
های انرژی و دستیابی به  مشیخط

آینده انرژی پایدار )رن و شوایزر، 
2020 ) 

های  مشیپذیرش اجتماعی خط
انرژی بادی شامل امنیت مالکیت  

زمین و مداخلات نخبگان سیاسی و  
اهمیت در نظر ، اقتصادی محلی

های محلی در توسعه  گرفتن زمینه
موفق انرژی بادی )لوریرو و  

 (2017همکاران، 
 در سطح کلان  هابرنامههماهنگی 

 ( 1400، احدزاده و همکاران)
عبور از حاکمیت و تاکید بر مشارکت      

 نفعان ذی
گیران  انتقال قدرت به خدمت

)مرزبان و  )حکمرانی شهروندی(
 ب(  1397همکاران، 

  ها،نی)کمپ تعهد یابزارهااستفاده از 
ها( مشارکت ائتلافات و انجمن

در پرداخت    یدولت یهاارگان
استفاده از  ،ی اجتماع سود و نهیهز
در سمت  هایگذارمشیخط بیترک

 تقاضا همانند سمت عرضه
 (1398فرد، )محمدی و دانایی

ائتلاف و مشتریان، ارتباطات و  
هماهنگی )مخیزه و نل سندرز، 

2023 ) 
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، ریپذانعطافشفاف و روشن و 
ارتقای ظرفیت اجرایی مجریان،  

 هابرنامهو  هایمشخطارزیابی 
و   یپور فرسنگیطالب) اجرایی

 (1401، همکاران
در سطح   هابرنامههماهنگی 

 کلان 
 ی منطقه ستیزتوان توجه به 

 مدیریت تعارض منافع
احدزاده  ) توجه به بخش خصوصی

 (1400، و همکاران
 هایافزایش صادرات فراورده 

  به یدهوزنو پتروشیمی و  نفتی
گاز )ظفریان و همکاران،   تجارت

1401 ) 
 هاحل مسئله تعارض نقش 

ی انرژ  یاصلاح نظام حکمران
 (1400)اکبری و همکاران، 

اصلاح قوانین )حاجی میرزایی و  
 (1401همکاران، 

 کننده تقویت نهادهای تنظیم
ایجاد زیرساخت مدیریت دانش  

 برای ارتقای انسجام سیاستی 
تعیین اهداف و ابزار سیاستی  

 دسترسقابل
اصلاح ساختار شورای عالی  

 انرژی
 تقویت ثبات مدیریتی 

ی نیآفرنقشتسهیل مشارکت و 
بخش خصوصی )فرتاش و 

 (1399همکاران، 
تقویت و ایجاد نهادهای  

 کننده تنظیم
زاده و  اصلاح ساختار انرژی )عظیم

 (1397همکاران، 
 جانبه توسعه همه 

  یفن -یضرورت گذار اجتماع
 (1403)پسندیده،  صنعت برق

اصلاحات انرژی )اسعدی و 
 (1399 ی،دهنو
-یتولگری و حفظ حذف تصدی 

ی دولتی )امامیان و کریمی،  گر
1400 ) 

،  و همکاران یشهراب یصالح)
1398 ) 

و   یپور فرسنگیطالب)
 (1401، همکاران

در سطح   هابرنامههماهنگی 
ی ستیزتوانتوجه به  کلان
 مدیریت تعارض منافع منطقه

 توجه به بخش خصوصی
 ( 1400، احدزاده و همکاران)

عبور از حاکمیت و تاکید بر  
 نفعان مشارکت ذی

گیران  انتقال قدرت به خدمت
)مرزبان  )حکمرانی شهروندی(

 ب(  1397و همکاران، 
 کارها و کسبتوسعه 

 تجدید مقررات
سازی با مشارکت  دموکراتیک

-استقلال و سیاست نفعانیذ
 یی از نهاد تنظیم مقررات زدا

تغییر ساختار توزیع برق به 
ی  عنکبوت تاری اشبکهساختار  

  1397)مرزبان و همکاران،
 الف(

تسهیل مشارکت و 
ی بخش خصوصی نیآفرنقش

 ( 1399)فرتاش و همکاران، 
گذار انرژی در ایران توسعه 

بوده برخلاف   زابرون
که  افتهیتوسعه کشورهای 

 -داشتند زادرونتوسعه 
ی  هامشیموفقیت خط

تحریک طرف تقاضا یا 
معطوف به بازار )موسوی  

 ( 1397درچه و همکاران، 
گری و حفظ حذف تصدی 

ی دولتی )امامیان و  گریتول
 ( 1400کریمی، 
مشی، زمینه،  محتوای خط

ظرفیت، تعهد، ائتلاف و 
مشتریان، ارتباطات و  

هماهنگی )مخیزه و نل 
 ( 2023سندرز، 

طراحی ابزارهای سیاستی  
 تقاضامحور

  نیتأم های طراحی مکانیزم
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مالی )پسندیده و حیدری،  
1403 ) 

اصلاحات گفتمانی )پسندیده 
 (1400و همکاران، 

 انتقال

اصلاح الگوی حکمرانی منابع  
 طبیعی  

ضرورت هماهنگی بین اهداف و  
ابزارهای سیاستی برای  

های های گذار به انرژیتلاش 
)کرن و هاولت،  ریپذدیتجد

2009 ) 
اصلاح قوانین )حاجی میرزایی و  

 (1401همکاران، 
زاده و  اصلاح ساختار انرژی )عظیم

 (1397همکاران، 
  یفن -یضرورت گذار اجتماع

 (1403)پسندیده،  صنعت برق
ی،  دهنو اصلاحات انرژی )اسعدی و  

1399 ) 
سازی سیستم انرژی )شمس و  یکپارچه 

 ( 1393مکنون،  

اصلاح الگوی حکمرانی منابع  
طبیعی )راسخی و ساعدی،  

1397 ) 
عبور از حاکمیت و تاکید بر  

 نفعان مشارکت ذی
گیران  انتقال قدرت به خدمت

)مرزبان  )حکمرانی شهروندی(
 ب(  1397و همکاران، 

 کارها   و   کسب توسعه  
 تجدید مقررات 

سازی با مشارکت  دموکراتیک 
 نفعان ی ذ 

یی از  زدااستقلال و سیاست
 نهاد تنظیم مقررات 

تغییر ساختار توزیع برق به 
ی  عنکبوت تاری اشبکهساختار  

  1397)مرزبان و همکاران، 
 الف(

عبور از حاکمیت و تاکید بر  
 نفعان ذی   مشارکت 

گیران  انتقال قدرت به خدمت
)مرزبان و  )حکمرانی شهروندی(

 ب(  1397همکاران، 

و    توزیع

 مصرف 

اصلاح الگوی حکمرانی منابع  
)راسخی و ساعدی،   طبیعی 

1397 ) 
تقاضا، نهاد    ت ی ر ی بازار مد   س ی تأس 

 مقررات   گر م ی تنظ 
  ی خدمات انرژ   ی و نهادها   مستقل 

  رکش، ی ش   اد ی زاده، ص ح ی ذب )   ی محل 
 ( 1400،   شناس حق 

ضرورت هماهنگی بین اهداف و  
ابزارهای سیاستی برای  

های های گذار به انرژیتلاش 
)کرن و هاولت،  ریپذ دیتجد

2009 ) 
سازی تخصص  اهمیت یکپارچه
گیری منطقی و  علمی، تصمیم

های عمومی برای بهبود  ارزش 
های انرژی و دستیابی به  مشیخط

آینده انرژی پایدار )رن و شوایزر، 
2020 ) 

-زمان چندین ابزار خط اجرای هم 
 گذاری مشی 

 هماهنگی بین ابزارها

اصلاح الگوی حکمرانی منابع  
)راسخی و ساعدی،   طبیعی  

1397 ) 
تقاضا، نهاد    ت ی ر ی بازار مد   س ی تأس 

و    مستقل   مقررات   گر م ی تنظ 
  ی محل   ی خدمات انرژ   ی نهادها 

-حق    رکش، ی ش   اد ی زاده، ص   ح ی ذب ) 
 ( 1400،  شناس 
سازی تخصص  اهمیت یکپارچه 
گیری منطقی و  علمی، تصمیم 

های عمومی برای بهبود   ارزش 
های انرژی و دستیابی به  مشی خط 

آینده انرژی پایدار )رن و شوایزر،  
2020 ) 
  ازی امت کردیاستفاده از رو

( منجر به BSCمتوازن )
در بخش  ترعیبهتر و سر جینتا

ی )هاپاسالو و همکاران،  انرژ 
2006 ) 

زمان چندین ابزار اجرای هم 
 گذاری مشیخط

 هماهنگی بین ابزارها

تقاضا، نهاد   تیریبازار مد سیتأس
 مقررات  گرمیتنظ

  یخدمات انرژ  یو نهادها مستقل
  رکش،یش ادیزاده، ص حیذب) یمحل

 ( 1400،  شناس حق

  ی برا   شتر ی ب   ی و مشارکت   د ی جد   ی استراتژ 
در ساختار و    ی بازنگر و    ی انرژ   ت ی ر ی مد 

  ،  و همکاران   لما ی و )ر بخش    ن ی مقررات ا 
2022 ) 

سازی تخصص  اهمیت یکپارچه
گیری منطقی و  علمی، تصمیم

های عمومی برای بهبود  ارزش 
های انرژی و دستیابی به  مشیخط

آینده انرژی پایدار )رن و شوایزر، 
2020 ) 

 گذاری مشی زمان چندین ابزار خط اجرای هم 
 هماهنگی بین ابزارها

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

 ی منطقه ستیزتوان توجه به 
 مدیریت تعارض منافع

احدزاده و  ) توجه به بخش خصوصی
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ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

در سطح   هابرنامههماهنگی 
 کلان 

 ی منطقه ستیزتوان توجه به 
 مدیریت تعارض منافع

احدزاده  ) توجه به بخش خصوصی
 (1400، و همکاران

از   گذارانمشی خطادراک  یارتقا
بر اساس   یاست یمسائل س

ی )کیقبادی و  رفتار یهانشیب
 (1402همکاران، 

ی انرژ  یاصلاح نظام حکمران
 (1400)اکبری و همکاران، 

اصلاح قوانین )حاجی میرزایی و  
 (1401همکاران، 

زاده و  اصلاح ساختار انرژی )عظیم
 (1397همکاران، 

  یفن -یضرورت گذار اجتماع
 (1403)پسندیده،  صنعت برق

ی،  دهنو اصلاحات انرژی )اسعدی و  
1399 ) 

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

در سطح   هابرنامههماهنگی 
 کلان 

 ی منطقه ستیزتوان توجه به 
 مدیریت تعارض منافع

 توجه به بخش خصوصی
 ( 1400، احدزاده و همکاران)

عبور از حاکمیت و تاکید بر  
 نفعان مشارکت ذی

گیران  انتقال قدرت به خدمت
)مرزبان  )حکمرانی شهروندی(

 ب(  1397و همکاران، 
 کارها   و   کسب توسعه  

 تجدید مقررات 
سازی با مشارکت  دموکراتیک 
 نفعان ی ذ 

یی از نهاد  زدا استقلال و سیاست 
 تنظیم مقررات 

تغییر ساختار توزیع برق به ساختار  
ی )مرزبان و  عنکبوت   تار ی  ا شبکه 

 الف(   1397همکاران،  

 (1400، همکاران
از   گذارانمشیخطادراک  یارتقا

بر اساس   یاست یمسائل س
ی )کیقبادی و  رفتار یهانشیب

 (1402همکاران، 
مشارکت شهروندان )شهبازی و 

 (1394همکاران، 
 نفعان عبور از حاکمیت و تاکید بر مشارکت ذی 

گیران  انتقال قدرت به خدمت 
)مرزبان   )حکمرانی شهروندی( 

 ب(   1397و همکاران،  
  ها،نی)کمپ تعهد یابزارهااستفاده از 

ها( مشارکت ائتلافات و انجمن
  نهیدر پرداخت هز یدولت یهاارگان

  بیاستفاده از ترک ،یاجتماع  سود و
در سمت تقاضا   های گذارمشیخط

)محمدی و  همانند سمت عرضه
 ( 1398فرد، دانایی

یریمد
 ت

ط ب
واب

ر
ی

ن 
مان

از
س

ی 
 

 تولید  سازمان 

مشی اتحادیه  های خطمحدودیت
اروپا در پرداختن به مسائل مرتبط  
با اجرای محلی )میچلنا و هیلز،  

2012 ) 
،  و همکاران یپور فرسنگیطالب)

1401 ) 
در سطح   هابرنامههماهنگی 

 کلان 
 ی منطقه ستیزتوان توجه به 

 مدیریت تعارض منافع
احدزاده  ) توجه به بخش خصوصی

 (1400، و همکاران
 ( 1401)ظفریان و همکاران، 

ی انرژ  یاصلاح نظام حکمران
 (1400)اکبری و همکاران، 

ی نیآفرنقشتسهیل مشارکت و 
بخش خصوصی )فرتاش و 

 (1399همکاران، 
-یتولگری و حفظ حذف تصدی 

ی دولتی )امامیان و کریمی،  گر
1400 ) 

سازی سیستم انرژی  یکپارچه
 ( 1393)شمس و مکنون، 

  ی ها مت ی ق   ن ی تضم ضرورت  
  برای   ی گذار ه ی سرما   ت ی بلندمدت، امن 

و    ر ی پذ د ی تجد   ی ها ی توسعه بازار انرژ 
  ی برا   ی قات ی و تحق   ی ات ی مال   ی ها ت ی حما 

 ( 2007  پ، ی بخش )ل   ن ی توسعه ا 
مشی های خطمحدودیت

اتحادیه اروپا در پرداختن به  
مسائل مرتبط با اجرای محلی 

 ( 2012)میچلنا و هیلز،  
مدل با سه ابزار مالی، تنظیمی  

  تنظیمی -و ابزار مالی
،  و همکاران یشهراب یصالح)

1398 ) 
تسهیل مشارکت و 

ی بخش خصوصی نیآفرنقش
 ( 1399)فرتاش و همکاران، 

گذار انرژی در ایران توسعه 
بوده برخلاف   زابرون

که توسعه    افته ی توسعه کشورهای 
 -داشتند   زا درون 

ی  هامشیموفقیت خط
تحریک طرف تقاضا یا 

معطوف به بازار )موسوی  

های  مشیپذیرش اجتماعی خط
انرژی بادی شامل امنیت مالکیت  

زمین، نهادهای اقتصادی و  
مداخلات نخبگان سیاسی و  

 اقتصادی محلی
های  اهمیت در نظر گرفتن زمینه

محلی در توسعه موفق انرژی بادی  
 ( 2017)لوریرو و همکاران، 

 در سطح کلان  هابرنامههماهنگی 
 ی منطقه ستیزتوان توجه به 

 مدیریت تعارض منافع
احدزاده و  ) توجه به بخش خصوصی

 (1400، همکاران
  ها،نی)کمپ تعهد یابزارهااستفاده از 

ها( مشارکت ائتلافات و انجمن
  نهیدر پرداخت هز یدولت یهاارگان

  بیاستفاده از ترک ،یاجتماع  سود و
در سمت تقاضا   های گذارمشیخط

)محمدی و  همانند سمت عرضه
 ( 1398فرد، دانایی
مشی، زمینه، ظرفیت،  محتوای خط

تعهد، ائتلاف و مشتریان، ارتباطات  
و هماهنگی )مخیزه و نل سندرز، 
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 ( 1397درچه و همکاران، 
گری و حفظ حذف تصدی 

ی دولتی )امامیان و  گریتول
 ( 1400کریمی، 
مشی، زمینه،  محتوای خط

ظرفیت، تعهد، ائتلاف و 
مشتریان، ارتباطات و  

هماهنگی )مخیزه و نل 
 ( 2023سندرز، 

طراحی ابزارهای سیاستی  
 تقاضامحور

  نیتأم های طراحی مکانیزم
مالی )پسندیده و حیدری،  

1403 ) 
اصلاحات گفتمانی )پسندیده 

 (1400و همکاران، 

2023 ) 

 انتقال

اصلاح قوانین )حاجی میرزایی و  
 (1401همکاران، 

زاده و  اصلاح ساختار انرژی )عظیم
 (1397همکاران، 

عبور از حاکمیت و تاکید بر مشارکت  
 نفعان ذی 

گیران  انتقال قدرت به خدمت 
)مرزبان و   )حکمرانی شهروندی( 

 ب(   1397همکاران،  

- 

توزیع و  

 مصرف 

-زمان چندین ابزار خط اجرای هم 
 گذاری مشی 

 هماهنگی بین ابزارها

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

از   گذارانمشیخطادراک  یارتقا
بر اساس   یاست یمسائل س

ی )کیقبادی و  رفتار یهانشیب
 (1402همکاران، 

ی انرژ  یاصلاح نظام حکمران
 (1400)اکبری و همکاران، 

استفاده از رویکرد امتیاز  
( منجر به BSCمتوازن )

تر در بخش نتایج بهتر و سریع
انرژی )هاپاسالو و همکاران،  

2006 ) 
زمان چندین ابزار اجرای هم 
 گذاری مشیخط

 هماهنگی بین ابزارها

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

-مشی زمان چندین ابزار خط اجرای هم 
 گذاری 

 هماهنگی بین ابزارها

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

از   گذارانمشی خطادراک  یارتقا
بر اساس   یاست یمسائل س

ی )کیقبادی و  رفتار یهانشیب
 (1402همکاران، 

مشارکت شهروندان )شهبازی و 
 (1394همکاران، 

ائتلافات و    ها، ن ی )کمپ   تعهد   ی ابزارها استفاده از  
در    ی دولت   ی ها ها( مشارکت ارگان انجمن 

استفاده از    ، ی اجتماع   سود   و   نه ی پرداخت هز 
در سمت تقاضا    ها ی گذار مشی خط   ب ی ترک 

فرد،  )محمدی و دانایی   همانند سمت عرضه 
1398 ) 

ی ر ی مد 
    ت 

س 
تما

(
  ن ی ب   ی ها 

رد 
ف

  ی 

اخل 
د

  ی 
رج 

 خا
و

( ی 
 

 تولید  فرد 

مشی اتحادیه  های خطمحدودیت
اروپا در پرداختن به مسائل مرتبط  
با اجرای محلی )میچلنا و هیلز،  

2012 ) 
عدم شناخت توسعه پایدار در صنعت  

 برق 

مشی های خطمحدودیت
اتحادیه اروپا در پرداختن به  

مسائل مرتبط با اجرای محلی 
 ( 2012)میچلنا و هیلز، 

مدل با سه ابزار مالی، تنظیمی  
  تنظیمی -و ابزار مالی

های  مشیپذیرش اجتماعی خط
انرژی بادی شامل امنیت مالکیت  

زمین، نهادهای اقتصادی و  
مداخلات نخبگان سیاسی و  

 اقتصادی محلی
های  اهمیت در نظر گرفتن زمینه
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تدوین استراتژی برای رسیدن به 
توسعه پایدار در صنعت برق  

 ( 1401زاد و رحیمی، )شیری، بیک
 ( 1401،  و همکاران   ی پور فرسنگ ی طالب ) 

در سطح   هابرنامههماهنگی 
 کلان 

 ی منطقه ستیزتوان توجه به 
 مدیریت تعارض منافع

احدزاده  ) توجه به بخش خصوصی
 (1400، و همکاران

سازی سیستم انرژی  یکپارچه
 ( 1393)شمس و مکنون، 

،  و همکاران یشهراب یصالح)
1398 ) 

گذار انرژی در ایران توسعه 
بوده برخلاف   زابرون

که  افتهیتوسعه کشورهای 
 -داشتند زادرونتوسعه 

ی  هامشیموفقیت خط
تحریک طرف تقاضا یا 

معطوف به بازار )موسوی  
 ( 1397درچه و همکاران، 

مشی، زمینه،  محتوای خط
ظرفیت، تعهد، ائتلاف و 
مشتریان، ارتباطات و  

هماهنگی )مخیزه و نل 
 ( 2023سندرز، 

طراحی ابزارهای سیاستی  
 تقاضامحور

  نیتأم های طراحی مکانیزم
مالی )پسندیده و حیدری،  

1403 ) 
اصلاحات گفتمانی )پسندیده و  

 ( 1400همکاران،  

محلی در توسعه موفق انرژی بادی  
 ( 2017)لوریرو و همکاران، 

  ها،نی)کمپ تعهد یابزارهااستفاده از 
ها( مشارکت ائتلافات و انجمن

  نهیدر پرداخت هز یدولت یهاارگان
  بیاستفاده از ترک ،یاجتماع  سود و

در سمت تقاضا   های گذارمشیخط
)محمدی و  همانند سمت عرضه

 ( 1398فرد، دانایی
مشی، زمینه، ظرفیت،  محتوای خط

تعهد، ائتلاف و مشتریان، ارتباطات  
و هماهنگی )مخیزه و نل سندرز، 

2023 ) 

 انتقال

عدم شناخت توسعه پایدار در 
 صنعت برق

تدوین استراتژی برای رسیدن به 
توسعه پایدار در صنعت برق  
)شیری، بیک زاد و رحیمی،  

1401 ) 

- - 

توزیع و  

 مصرف 

-زمان چندین ابزار خط اجرای هم 
 گذاری مشی 

 هماهنگی بین ابزارها

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

عدم شناخت توسعه پایدار در 
 صنعت برق

تدوین استراتژی برای رسیدن به 
توسعه پایدار در صنعت برق  
)شیری، بیک زاد و رحیمی،  

1401 ) 
از   گذارانمشی خطادراک  یارتقا

بر اساس   یاست یمسائل س
ی )کیقبادی و  رفتار یهانشیب

 (1402همکاران، 

استفاده از رویکرد امتیاز  
( منجر به BSCمتوازن )

تر در بخش نتایج بهتر و سریع
انرژی )هاپاسالو و همکاران،  

2006 ) 
 زمان چندین ابزاراجرای هم 
 گذاری مشیخط

 هماهنگی بین ابزارها

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

-مشی زمان چندین ابزار خط اجرای هم 
 گذاری 

 هماهنگی بین ابزارها

ترتیب صحیح اجرای ابزارها  
 ( 2019)ابولتینس و بلومبرگا، 

از   گذارانمشی خطادراک  یارتقا
بر اساس   یاست یمسائل س

ی )کیقبادی و  رفتار یهانشیب
 (1402همکاران، 

مشارکت شهروندان )شهبازی و همکاران،  
1394 ) 

  ها،نی)کمپ تعهد یابزارهااستفاده از 
ها( مشارکت ائتلافات و انجمن

  نهیدر پرداخت هز یدولت یهاارگان
  ب ی استفاده از ترک  ،یاجتماع  سود و
در سمت تقاضا همانند    ها ی گذار مشی خط 

 ( 1398فرد،  )محمدی و دانایی   سمت عرضه 
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 بحث 

 بحث در شیوه حکمرانی به سبک مدیرعامل  . 1
-مشیخط ندیفرا تیریدر سطح اول که مربوب به مد ،)دولت( رعاملیبه سبک مد یحکمران وهیش یبندطبقه در

-خط  یندهایفرآ  تیریمداست.    اراتیبه اخت  دنیوضوح بخش  فیوظا  نیتریاز اصل  یکیاست؛    ی )سیستم(گذار
جامع    یکردیرو  ازمندیگذار، ن  یهاو ضرورت  دهیچیپ  یهابا توجه به چالش   ،یانرژ  دیدر بخش تول  یگذارمشی

ابزارها که  ذ  یاستیس  یهماهنگ  ،یدولت  تیحما  ، ینظارت  یاست  مؤثر  مشارکت  گ  نفعانیو  بر  در  اردیرا    ن ی . 
 باشند.  یدر بخش انرژ شتریب ییو کارا گذارانهیاعتماد سرما شیافزا دار،یتوسعه پا سازنه یزم توانندیاقدامات م

گذار به   یبرا  یدیمرتبط، از الزامات کل  یو اصلاح ساختارها  ستمیدر سطح س  یانتقال انرژ  یندهایفرآ  تیریمد
بهره  انرژ  داریپا  یبردارسمت  منابع  فناور  یاز  از  استفاده  راسخ  نینو  یهایو  ساعد  ی است.  بر  1397)  یو   )
الگو طب  ی حکمران  یاصلاح  پا  دیتأک  یع یمنابع  که  انرژ  تیریمد  یبرا  یاهیدارند  هاولت   یبهتر  و  است. کرن 

 ن، یاند. همچندر گذار نشان داده  تی موفق  یرا برا  یاستیس  یاهداف و ابزارها  انیم  ی( ضرورت هماهنگ2009)
  ی عنوان گام را به  یانرژ  ی( اصلاح ساختارها1397و همکاران )  زادهمی( و عظ1401و همکاران )  ییرزایم  یحاج

( اصلاحات 1399)  یو دهنو  یاسعد  ن،یاند. علاوه بر اکرده  یمعرف  یانرژ  ستمیس  ییکارا  یارتقا  یبرا  یضرور
 ی سازکپارچه ی(  1393اند و شمس و مکنون )دانسته  یو کاهش اتلاف ضرور  یوربهره  شیافزا  یرا برا  یانرژ

. توجه  دانکرده  شنهادی پ  داریکارآمد و پا  یستمیبه س  یابیدست  یمؤثر برا  یکرد یعنوان رورا به  یانرژ  یهاستمیس
 یآن در سطح مل  تیریو مد  یانتقال انرژ  یمنسجم و مقاوم برا  یرساختیز   جادیبه ا  تواند ی موضوعات م  نیبه ا

 منجر شود. 
توز  ی گذارمشیخطو    ندهایفرآ  تیریمد انرژ  عیدر  مصرف  س  یو  سطح  و   یکردیرو  ازمندین  ستمیدر  جامع 

  ی ( بر اصلاح الگو 1397)  یو ساعد  ی . راسخردیبر گ  و مقررات را در  یهماهنگ است که ابعاد مختلف حکمران
  ی خدمات انرژ ینهادها تیودارند. تق  دیتأک یانرژ تیریعنوان گام نخست در بهبود مدبه  یعیمنابع طب یحکمران

ذب  ،یمحل )حیکه  همکاران  و  کرده1400زاده  مطرح  مهم(  نقش  به   یاند،  ا  یسازنهیدر  تقاضا  و    فا یمصرف 
 ی اهداف و ابزارها انیم ی( بر ضرورت هماهنگ2020) زری( و رن و شوا2009کرن و هاولت )  ن،ی. همچنکنندیم
  ی ا نده ی به آ   ی اب ی دست   یبرا  یعموم  یها و ارزش  یمنطق  یریگمیتصم  ،یتخصص علم  یسازکپارچه یو    یاستیس
-مشی خط      ابزار  ن ی زمان و هماهنگ چند هم  ی ( اجرا 2019و بلومبرگا )  نس ی دارند. ابولت   د ی تأک  ی در حوزه انرژ   دار ی پا 

 یانرژ  ستمیس  یارتقا  یبرا  یدیها در سطح کلان را از الزامات کلبرنامه   یاجرا و هماهنگ   حیصح  بیترت  ،ی گذار 
که   ،یتعارض منافع و تعامل مؤثر با بخش خصوص تیریمناطق، مد یستیزتوجه به توان  ن،ی. علاوه بر ادانندیم

از  یبردارو بهره  داریاهداف توسعه پا انیتعادل م جادیشده است، به ا شنهادی( پ1400توسط احدزاده و همکاران )
م کمک  ککندی منابع  )  یقبادی.  همکاران  ارتقا1402و  لزوم  بر  انرژ  گذارانمشی خط  ک در  ی(  مسائل  بر   یاز 

ب اکبر  دیتأک  یرفتار  یهانش یاساس  و  )  یدارند  همکاران  حکمران1400و  نظام  اصلاح  به   یانرژ  ی (  عنوان  را 
ا  یربنایز در  معرف  ن یتحول  همچنکرده  ی حوزه  قوان  ن،یاند.  همکاران،    ییرزایم  ی)حاج  نیاصلاح  (،  1401و 

انرژ همکاران،    زادهمی)عظ  یساختار  ا1397و  و  برا   یبسترها  جادی(  اجتماع  یلازم  برق    یفن-یگذار  صنعت 
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 ع یدر مصرف و توز  یسازنه یو به   داریتوسعه پا  توانندیهستند که م  یدی( از جمله اقدامات کل1403  ده،ی )پسند
 کنند. عیرا تسر یانرژ
دوم   در ب  تیریمد  ی عنی  )سازمان(  سطح  ا  ی فیوظا  ،یسازمانن یروابط  وظا  ت یشفاف  جاد یهمچون  و    ف یدر 
طور  است که به   یکردیرو  ازمندیدر سطح سازمان ن  یانرژ  دیتول  دارد.  تیاهم  یمنابع کاف  نیمأها و تیستگیشا
 لز یو ه  چلنایکلان را داشته باشد. م  یها مشی خطبا    یو هماهنگ  یمحل  یازهایبه ن  یی پاسخگو  یی زمان تواناهم

محدود2012) به  اجرا  هیاتحاد  یهامشیخط  یهاتی(  به  پرداختن  در  ا  یمحل  یاروپا  که  دارند،  امر   نیاشاره 
شرا  هامشیخط  یسازی بوم  تیاهم  ندهدهنشان به  توجه  توان   طی با  به  توجه  است.  منطقه  منطقه،   یستیز  هر 

 تواند ی( مطرح شده، م1400که توسط احدزاده و همکاران )  ،یتعارض منافع و تعامل با بخش خصوص  تیریمد
مهم تول  ینقش  عملکرد  بهبود  حکمران  فایا  یانرژ  د یدر  نظام  اصلاح  همکاران    یاکبرکه    ،یانرژ  یکند.  و 

پ1400) تأکداده  شنهادی(  با  تصد  دیاند،  حذف  تول  یگریبر  حفظ  کر  انی)امام  یدولت  یگری و  (،  1400  ،یمیو 
ها در سطح کلان برنامه  یهماهنگ  ن،ی خواهد بود. علاوه بر ا  یانرژ  دیدر تول  یمشارکت سازمان  لیتسه   سازنهیزم
و    ،یانرژ  ستمیس  یسازکپارچهیو   شمس  توسط  پ1393)  مکنونکه  راستا  شنهادی(  در    ی همسوساز  یشده، 

سازمان پژوهش   یضرور  یمل   یهامشیخطبا    ی اهداف  )  انیظفر  یهااست.  همکاران  طالب1401و  و    پور ی( 
از   نهیبه   یبرداردارند که امکان بهره  دیتأک  ییهامشیخط  یبر ضرورت طراح  زی( ن1401و همکاران )  یفرسنگ

تقو و  ب  تیمنابع  ا  گرانیزبا  نیارتباب  در  چن  نیمختلف  کند.  فراهم  را   دیتول  تواندیم  یجامع  کردیرو  نیحوزه 
 کند. تیو کارآمدتر هدا دارتریپا یریدر سطح سازمان را به مس یانرژ

بالا    یورو بهره  ندهایمؤثر فرآ  تیریاست که امکان مد  نهیبه   یساختارها  ازمندین  یدر سطح سازمان  یانرژ  انتقال
قوان اصلاح  کند.  فراهم  حاجهمان  ن، یرا  که  )  ییرزایم  ی طور  همکاران  پ1401و  مداده  شنهادی(   تواند ی اند، 

برا  یچارچوب منسجم  و  انرژ  لیتسه   یشفاف  ا  جادیا  یانتقال  با  نیکند.  گونه   دیاصلاحات  که    یابه  باشد 
انتقال   نیرا با کمتر  یمنابع انرژ  نه،یبه   یهاو روش   نینو  یهایها بتوانند با استفاده از فناورسازمان هدررفت 

همچن انرژ   ن،یدهند.  ساختار  عظ  ،یاصلاح  )  زادهم یکه  همکاران  تأک1397و  آن  بر  برا  دی(    ق یتطب  ی دارند، 
 ندیکه بتوانند فرآ ریپذانعطاف ییساختارها جادیاست. ا یضرور یبازار انرژ راتییو تغ دیجد یازهایها با نسازمان

است.    نهیزم  ن یدر ا  ت یموفق  یبرا  یدیاز الزامات کل یکیکنند،    لیتسه   ریمتغ  یرا با توجه به تقاضا  یانتقال انرژ
 تواند ی م  ،یسازمان  یهاتیاز ظرف  یریگهمراه با بهره  ،یو ساختار  یاصلاحات قانون  انیم  یهماهنگ  ت،یدر نها

 منجر شود.  یو مؤثرتر در سطح سازمان دارتریپا یبه انتقال انرژ
انرژ  عیتوز ن  یو مصرف  ابزارهاهم  یاجرا  ازمندیدر سطح سازمان    ب یترت  ،یگذارمشیخط  یزمان و هماهنگ 

 یریگبا بهره  یاز مسائل انرژ  گذارانمشی خطدرک    ی( و ارتقا2019و بلومبرگا،    نسیها )ابولتآن   یاجرا  حیصح
ب همکاران،    یقباد ی)ک  یرفتار  یهانش یاز  حکمر1402و  نظام  اصلاح  است.  همکاران،   ی)اکبر  یانرژ  یان(  و 

 .کندیکمک م یانرژ ع یمصرف و توز نهیبه  تیریمد یو کارآمد برا داریپا یهاچارچوب جادیبه ا زی( ن1400
به مد)فرد(  سوم    سطح ب  تیریمربوب  به    یفیاست که شامل وظا  ی و خارج  یداخل  یفرد  نیارتباطات  مربوب 

رعازهیانگ  تیتقو تحقق  عمل  یهاهی رو  تیها،  است.    ی رهبر  ،یاتیاستاندارد  کار  ضمن  آموزش    ت یریمدو 
خارج   یداخل  یفردنیب  یهاتماس تول  یو  تدو  ژهیوبه   ،یانرژ  دیدر  مستلزم  برق،    یی های استراتژ  نیدر صنعت 
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پا  یابیدست  یبرا تأک1401)  یمیو رح  زادک یب  ،یریاست. ش  داریبه توسعه  از    یدارند که عدم شناخت کاف  دی( 
  لز یو ه  چلنای. مکندی را دوچندان م  قی دق  یزیرنامه به بر   ازیو ن  شودیم  شرفتیدر صنعت برق مانع پ  داریتوسعه پا

توجه    تیاشاره دارند، که اهم  یمحل  یاروپا در پرداختن به اجرا  هیاتحاد  یهامشیخط  تیبه محدود  زی( ن2012)
شرا توان  یامنطقه   طی به  م  یستیزو  برجسته  هماهنگسازدیرا  مدبرنامه  ی.  کلان،  سطح  در  تعارض   تیریها 

ب تعامل  و  خصوص  ا منافع  )همان  ، یبخش  همکاران  و  احدزاده  که  کرده1400طور  مطرح  م(  نقش    تواند ی اند، 
(  1393که توسط شمس و مکنون )  ، یانرژ  یهاستمیس  یسازکپارچه یکند.    فایها اتماس  نیدر بهبود ا  یدیکل
در    یداریبه پا  یابیبهبود ارتباطات و دست  یبرا  یحلمؤثر، راه  یها از مشارکت  یر یگشده، در کنار بهره  شنهادیپ

 است.  یانرژ دیتول
از    یاست. عدم شناخت کاف  داریاز اصول توسعه پا  یو آگاه  قیدق  یزیربرنامه ازمندیسطح خرد ندر   یانرژ  انتقال

پا توسعه  مانع  داریمفهوم  برق  صنعت  به   ی ابیدست  یبرا  یدر  و  کارآمد  انتقال  م  یانرژ  نهیبه  .  شود یمحسوب 
  ن یدر ا  داریبه توسعه پا  دن یرس  ی برا  خص مش  یهای استراتژ  نیتدو  تی( بر اهم1401)  یمیو رح  زادکیب ،یریش

تأک ا  دیصنعت  به   دیبا  هایاستراتژ  ن یدارند.  انرژ  ها،رساخت یز  یسازنهیشامل  اتلاف  با    یکاهش  انطباق  و 
 و مؤثر انجام شود.  داریصورت پا در سطح خرد به   یباشند تا انتقال انرژ یمحل یازهاین

انرژ   ع ی توز  ن   ی و مصرف  استراتژ   ی کرد ی رو   ازمند ی در سطح خرد  و  اجرا   ک ی هماهنگ  ابزارها هم   ی است که    ی زمان 
(. عدم 2019و بلومبرگا،    نسی)ابولت  ردیاجرا را در نظر گ  حیصح  بیها و ترتآن  نیب  یهماهنگ  ،ی گذار مشی خط 

کاف پا  یشناخت  توسعه  چالش  داریاز  برق  تو  ی اساس  یدر صنعت  بر  که  انرژ  ع یزاست  مصرف    ی منف  ریتأث  یو 
شگذاردیم رح  زادکیب  ،یری.  تدو1401)  یمیو  ضرورت  بر  توز  دیتأک  داریپا   یهایاستراتژ  نی(  تا  و   عیدارند 

انرژ همچن  ترنهیبه   یمصرف  س  گذارانمشیخطادراک    یارتقا  ن،یشود.  مسائل  بهره  یاستیاز  از   یریگبا 
  ع یدر توز  دارتریو پا  ترقیدق  ماتیمنجر به اتخاذ تصم  تواندی ( م1402و همکاران،    یقبادی)ک  یرفتار  یهانشیب

 شود.  یانرژ

 بحث در شیوه حکمرانی به سبک خبره بازار  . 2
 یاما کارها  ،به دست دولت است  تیری ، مد)بخش خصوصی(  به سبک خبره بازار  یحکمران   وهیش  یبندطبقه  در

بازار و مشارکت   ت یو لزوم تقو  تیآنچه مربوب به اهم  هر   ز ین  ق یتحق  نهیشیدر پ  نیاجرا بر عهده بازار است. بنابرا
ا  ،است   یبخش خصوص )مد  یبندطبقه  نجایدر  اول  سطح  در  است.  ایگذارمشیخط  ندیفرا  تیریشده   جاد ی( 

 است. یاصل فه یدارد و وظ تیرابطه اهم
ن  ستم،یدر سطح س  یانرژ  دیتول بازار،   ی و حقوق   یمیتنظ  ،یمال  یابزارها  کیاستراتژ  بیترک  ازمندیبا مشارکت 
  جاد یبلندمدت و ا  یهامتیق  نی(. تضم1398و همکاران،    ی شهراب  یاست )صالح  داریبه اهداف پا  ی ابیدست  یبرا
اصل  یگذارهیسرما  تیامن الزامات  جمله  انرژ  یبرا  یاز  بازار  )ل  ریدپذیتجد  یهایتوسعه  (. 2007  پ،یاست 

حما  یاتی مال  یهاتیمعاف  ن،یهمچن ابزارهابه   توانندی م  یقاتیتحق  یهاتیو  تحر  یدیکل  یعنوان    ک یدر 
نقش   نیا  یهاپروژه )هاشم  ینیآفرحوزه  همکاران،    زادهیکنند  نهاد2024و  ساختار  استقلال  ارز  ی(.    ی ابیو 
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بخش محسوب   نیا  تیموفق  ی برا  یضرور  یهاشربش یپ  گذاران، هیماسر  یاعتماد برا  جادیهمراه با ا  ، ینظارت
 (.  2019)اوبنگ دارکو،  شوندیم

مد  ان،یم  نیا  در به  بخش خصوص  تیریتوجه  مؤثر  مشارکت  و  منافع  و همکاران،    یتعارض  ( 1400)احدزاده 
تغ  هامشیخط  یداریپا  کنندهنیتضم  تواندیم توز  رییباشد.  مدل  عیساختار  به  و   یاشبکه   یهابرق  )مرزبان 

تأک1397همکاران،   و  دموکرات  دی(  ذ   یسازکیبر  مشارکت  انرژ  سازنهیزم  نفعان،یبا  توسعه    یمبتن  یگذار  بر 
-خطو    یمال  نیتأم  یهازمیمکان  یطراح  ت،ی(. در نها1397درچه و همکاران،    یاست )موسو  رانیزا در ابرون 
)پسند  یهامشی ح  دهیتقاضامحور  گفتمان1403  ،یدریو  اصلاحات  با  همراه  درون   تواندی م  ،ی(  توسعه  و  به  زا 

 کمک کند.  یانرژ دیدر تول داریپا
س  یانرژ  انتقال سطح  ن  ستمیدر  بازار  مشارکت  با  حکمران  یبازنگر  ازمندیو  ساختارها  یدر  است.    یو  موجود 

  ی را برا  نهیاند، زمداده  شنهادی( پ1397)  یو ساعد  ی طور که راسخهمان   ،یعیمنابع طب  یحکمران  ی اصلاح الگو
  نفعان، یبر مشارکت ذ  دیو تأک  مرکزمت  تی. عبور از حاکمکندی محور فراهم متر و مشارکتشفاف   یریگمیتصم

ب(، از الزامات   1397)مرزبان و همکاران،    یشهروند  یدر قالب حکمران  رانیگهمراه با انتقال قدرت به خدمت 
انرژ  لیتسه   یبرا  یدیکل دموکرات  یانتقال  تجد  و  توسعه کسب  ندها،یفرآ  یسازک یاست.  و  مقررات   دیکارها 
ض  ایپو  یبازار  جادیا  یبرا منعطف  و    رورتو  استقلال  نهادها  ییزداسیاست دارد.  ن  میتنظ  یاز    ز یمقررات 

شفاف  کنندهنیتضم و  انرژ  ت یاعتماد  بازار  ا  یدر  بر  علاوه  بود.  توز  ر ییتغ  ن،ی خواهد  مدل   عیساختار  به  برق 
همکاران،    ی عنکبوت  تار  یاشبکه  و  م  1397)مرزبان  بهره  تواند ی الف(  بهبود  انرژ  ،یورضمن  انتقال    ی امکان 

 ی روشن برا  یریمس  ،یمشارکت  یبازار و حکمران  یدر کنار همکار  کردها،ی رو  نیرا فراهم آورد. ا  داریو پا  نهیه ب
 .کندیو پاسخگوتر فراهم م ترشرفتهیپ یانرژ یهاستمیگذار به س

است. اصلاح  یبر حکمران  یهماهنگ و مبتن  کپارچه، ی  یکردیرو  ازمندین  ستمیدر سطح س  یو مصرف انرژ  عیتوز
و مشارکت   تیبر شفاف  ،یچارچوب کل  کیعنوان  ( به 1397  ، یو ساعد  ی)راسخ   یعیمنابع طب  ی حکمران  یالگو
 ی محل  یو خدمات انرژ گرمیمستقل تنظ ینهادها جادیتقاضا و ا تیریمد یبازارها  سیدارد. تأس دیجانبه تأکهمه
زمان هم   یکمک کند. اجرا  عیتوز  ستمیس  یی و پاسخگو  ییکارا  تیبه تقو  تواند ی ( م1400و همکاران،    زادهحی)ذب

هماهنگ  ،یگذارمشیخطابزار    نیچند ترت  یبا  د  ح،یصح  ب یو  موفق  گریاز  ا  تیالزامات  است    نیدر  بخش 
بلومبرگا،    نسی)ابولت مشارک2019و  توسعه  خصوص  ت(.  پا  ، یبخش  انعطاف   یداریبه  کمک   ستمیس  یریپذو 

همکاران،    کندیم و  تغ  1397)مرزبان  توز  رییب(.  شبکه   ع یساختار  مدل  به  و    یعنکبوت  تار  یابرق  )مرزبان 
 دار، یپا  یاندهیبه آ  یابیدست  ی را هوشمندتر و پاسخگوتر کند. برا  یانرژ  عیتوز   تواندی م  ز یالف( ن  1397همکاران،  

 (. 2020 زر، یاست )رن و شوا یضرور یعموم یهاو ارزش  یمنطق یریگمیتصم  ،یتخصص علم یسازکپارچهی
باشند و قراردادها و مقررات   بندیخود پا  یبتوانند به تعهدها  یحکمران و بخش خصوص  نکهیسطح سازمان، ا  در

در گذار   ینقش مهم  تواندی بر مشارکت بازار م  دیدر سطح سازمان با تأک  ی انرژ  دیتولدارد.    تیرا اجرا کنند اهم
 یاتیمال  یهاتیهمراه با حما  ،یگذارهیسرما  تیبلندمدت و امن  یهامتیق  ن یکند. تضم  فایا  داریپا  یهاستمیبه س

تحق انرژ  ، یقاتیو  بازار  توسعه  الزامات  جمله  )ل  ریدپذیتجد  یهای از  که   ییهامدل   ی طراح(.  2007  پ،یاست 
ترک  یمیتنظ  ،یمال  یابزارها دربرگ  یبیو  همکاران،    یشهراب  ی)صالح  رندیرا  م1398و    یهاچالش   تواندی (، 
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تسه   ییاجرا دهد.  کاهش  خصوص  لیرا  بخش  همکاران،    یمشارکت  و  تصد1399)فرتاش  حذف  و   یگری ( 
  ران، یدر ا  یدر توسعه است. گذار انرژ  مؤثر( از عوامل  1400  ، یمیو کر  انی)امام  یدولت  یگریهمراه با حفظ تول

ب برون   شتریکه  توسعه  است )موسو  یزا متکبر  ن1397و همکاران،    درچهی بوده  گفتمان  ازمندی(،  و   یاصلاحات 
  ن، ی(. همچن1403  ،یدریو ح  دهی؛ پسند1400و همکاران،    دهیتقاضامحور است )پسند  ی استیس  یابزارها  یطراح
و نل سندرز،    زهی)مخ  رند یرا در نظر بگ  نفعانی ذ  نیتعهد و ارتباطات ب  ت،ی ظرف  نه، یزم  دیموفق با  یهامشیخط

طراح2023 تنظ  یمال  نیتأم  یهازم یمکان  ی(.  م  یابزارها  میو  تول  یدیکل  ینقش  تواندیبازارمحور  توسعه   دی در 
 کند. فایا داریپا یانرژ

است. عبور    یحکمران  یکردهایدر رو  یاساس  یراتییتغ  ازمندین  یبا مشارکت بازار  یدر سطح سازمان  یانرژ  انتقال
  یانتقال انرژ ندیبه کارآمدتر شدن فرآ تواندیم نفعانیبر مشارکت فعال ذ  د یو تأک یتیمتمرکز حاکم  یهااز مدل

 یبستر  ،یریپذتیمسئول  تیو تقو  اعتماد  تیتقو  ت،یشفاف  جادیا  ق یاز طر  یکمک کند. مشارکت بخش خصوص
 . کند یبهتر فراهم م یریگمیتصم یبرا
-مشیخطدر    یکپارچگیمستلزم    یبر مشارکت بخش خصوص  دیدر سطح سازمان با تأک  یو مصرف انرژ  عیتوز

 یمال  یهااز جمله مقررات، مشوق   ،یگذارمشی خطابزار    نیزمان چندهم  یر یکارگمؤثر است. به   یو اجرا  یگذار
فناور به   تواند ی م  ن،ینو  یهایو  انرژ  یسازنهیبه  آن    یمصرف  هدررفت  کاهش  و   کمکو  )هاپاسالو  کند 

ترت  یاستیس  یابزارها  نیب  ی (. هماهنگ2006همکاران،   ابولتها، همانآن  یاجرا   حیصح  بیو  که  و    نسیگونه 
است.   یضرور  ریمتغ  یازهایبا ن  یبه اهداف بلندمدت و سازگار  یابیدست  یاند، برا( اشاره کرده2019بلومبرگا )

بخش خصوص ا  یمشارکت  سرما  یآورنو  تواندیم  ندیفرآ  نیدر  ز  یگذاره یو  تقو  یانرژ  یهارساختیدر   ت ی را 
 . ابدییم شیها افزادر سازمان  یدر مصرف انرژ  یداریو پا یورکه بهره یکند، در حال

  ق یتشو یمناسب برا یو ابزارها هامشیخطکه  یزمان ژهیودارد، به  یانرژ دیدر تول یدینقش کل یخصوص بخش
 یگونه که صالحهمان  ،یبیو ترک  یمیتنظ  ،یمال  یابزارها  بیبر ترک  یمبتن  یها و مشارکت آن فراهم شود. مدل

)  یشهراب همکاران  تأک1398و  مکرده  دی(  سرما  یبرا  یمؤثر  یهامشوق   توانندی اند،  بخش   یگذارهیجذب 
-مشیخط  ت یکه موفق  یبوده، در حال  ی زا متکبر توسعه برون   شتریب  یگذار انرژ  ران، یکنند. در ا  جادیا  یخصوص

به بازار نشان   ایتقاضا    کیتحر  یها نمعطوف  تقو  ازیدهنده    یهایگذاره یو سرما  ینقش بخش خصوص  ت یبه 
)موسو  یداخل همکاران،    یاست  و  طراح1397درچه  ابزارها  یمال  نیتأم  یهازم یمکان  ی(.   ی استیس  یو 

)پسند ح  دهیتقاضامحور  ا1403  ،یدر یو  و  گفتمان  جادی(  همکاران،    دهی)پسند  یاصلاحات  م1400و   تواندی( 
 باشد.  یانرژ دیدر تول داریتوسعه پا سازنهیرا جلب کرده و زم نفعانیزمان اعتماد و تعهد ذهم
فرد  در انرژ  عیتوز  ،یسطح  مصرف  رو  تواندیم  یو  از  استفاده  ابزارها  نینو  یکردهایبا   یگذارمشیخط  یو 

طور که هاپاسالو و همکاران همان  ،ی( در بخش انرژBSCمتوازن )  ازیامت  کردیرو  یریکارگشود. به  نهیمتنوع به 
 ،یاهداف اقتصاد  نیبر تعادل ب  کردیرو  نیا  رایبه همراه دارد، ز  یترعیبهتر و سر  جیاند، نتا( اشاره کرده2006)
  ن یب  ی و هماهنگ  یگذارمشیخطابزار    نیزمان چندهم  ی اجرا  ن،یدارد. همچن  دیتأک  یو اجتماع  یطیمحستیز

( بر 2019و بلومبرگا )  نسیاست. ابولت  یضرور  هامشی خط  یاثربخش  یاز تعارض و ارتقا  یریجلوگ  یها براآن
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به همراه داشته   یمعکوس  جینتا  تواند ی نامناسب م  ب یترت  رایز  کنند،یم  دیتأک  ارهاابز  یاجرا  حیصح  ب یترت  تیاهم
نت در  بازار  یفرد  یهای استراتژ  بیترک  جه،یباشد.  ابزارها  یو  از  استفاده  هم  یو  و  مجامع  نقش   تواندیافزا 

 داشته باشد.  یمصرف انرژ یداریو پا  یوردر بهبود بهره یدیکل

 بحث در شیوه حکمرانی به سبک کارگردانی . 3
کارگردان  ی حکمران  وهیش  یبندطبقه   در م  یبه سبک  مدنی(   عمل  دان یدر  در )جامعه  کارگران  دولت همچون   ،

وظا صحنه  م  گران یباز  فیپشت  مشخص  نت  کندیرا  نوع  جهیو  به  هم  و   جه ینت  ی کار  کارگردان  مشارکت 
 باشند.   ریپذتیمسئول دیصحنه با نیطرف وه،یش  نیاست. در سطح اول ا  گرانیباز
کنندگان  و مشارکت  یدیکل  نفعانیعنوان ذو شهروندان به   ینقش جامعه مدن  ،یانرژ  دیو تول  ستمیسطح س  در

 ی ر یگمیتصم  ،یتخصص علم  یسازکپارچهیاست.    یاتی ح  اریبس  یانرژ  یها مشیخط  یو اجرا  نیفعال در تدو
ارزش   یمنطق به  توجه  شواهمان   ،یعموم  یهاو  و  رن  که  تأک2020)  زر یطور   سازنهیزم  تواند ی م  اند، دهکر  دی( 

در   ژهیوبه   ،یانرژ  یهامشیخط  یاجتماع  رشیباشد. پذ  داریپا  یاندهیبه آ  یابیو دست  یانرژ  یهامشیخطبهبود  
امن  ازمند ین  ،یباد  یانرژ  رینظ  ییهاپروژه به  نهادها  ن،یزم  تیمالک  تیتوجه  با  مداخلات   یاقتصاد  یتعامل  و 

بر مشارکت   دیو تأک  یسنت  یحکمران  ی(. عبور از الگوها2017و همکاران،    رویاست )لور  ی سازنده نخبگان محل
ذ همکاران،    نفعانیفعال  و  )مرزبان  شهروندان  به  قدرت  انتقال  م1397و  تقو  تواندی (  تعهد    ت یبه  و  اعتماد 
ابزارها  یاجتماع از  استفاده  کند.  کمپ  یکمک  مانند  انجمن  ها،نیتعهد  و  مشارکت ائتلافات  همراه  به  ها، 
تقس  یدولت  یهاارگان اجتماع  ها نهیهز  میدر  منافع  است   یضرور  ،یانرژ  یهایگذارمشیخطدر    ژهیوبه   ،یو 

به توسعه    توانندی سمت تقاضا و عرضه، م  یهایمشخط   بیبا ترک  کردها،یرو   نی(. ا1398  فرد،ییو دانا  ی)محمد
 کمک کنند.  یدولت  یدهاو نها ی شهروندان، جامعه مدن نیتعاملات ب یو ارتقا یانرژ داریپا

 یدر ساختارها یمستلزم بازنگر ،یمشارکت یبر مشارکت جامعه و حکمران د یبا تأک ستمیدر سطح س یانرژ انتقال
است. به گفته مرزبان و همکاران    یو مشارکت   یتعامل  یهامتمرکز به مدل   یتیحاکم  یو عبور از الگوها  یسنت

نهادها  1397) از  انتقال قدرت  به شهروندان و خدمت   ی ب(،    ، یشهروند  یدر چارچوب حکمران  رانیگمتمرکز 
و   یی پاسخگو  ت، یشفاف  ازمندین  کردیرو  نیاست. ا  یاعتماد عموم  یو ارتقا  نفعانیمشارکت ذ  تیتقو  سازنهیزم
برا  جادیا ب  یفضا  فعال  نهادها  نیتعامل  مدن  یخصوص  یدولت،  جامعه  همچن  یو  از    یریگبهره  ن،یاست. 

  ، ی محل  یهاشوراها و انجمن  ریمشارکت، نظ  کنندهلیتسه   یهازمیمکان  جادیو ا  یاو منطقه  یمحل  یهاتیظرف
و   یعدالت اجتماع  تیتنها به تقونه   یمشارکت   یهاکمک کند. مدل  یانرژ  دار یبه تحقق اهداف انتقال پا  تواندیم

در   عیو تسر  یانرژ  یهاستمیبه بهبود عملکرد س  ،یر یپذتیبلکه با گسترش تعهد و مسئول  انجامند،یم  یطیمح
 .کنندیکمک م داری پا یهای به انرژ گذار
 یو مبتن ریپذجامع، انعطاف یکردهایمستلزم رو یبا مشارکت جامعه مدن ستمیدر سطح س یو مصرف انرژ عیتوز

تأس  یهابخش   انیم  یبر همکار است.  ا  تیریبازار مد  سیمختلف  و  و   گرمی تنظ  ینهادها  جادیتقاضا  مستقل 
انرژ ذبهمان   ،یمحل  یخدمات  توسط  که  )  زادهحیگونه  همکاران  پ1400و  م  شنهادی(  است،  نقش    تواندی شده 

افزا  یمهم کارا  ت یشفاف  ش یدر  تسه   ن ی ا کند.    فا یا  ستمیس  ییو  با    ، ی دولت   ی ها ارگان   ن ی ب   ی همکار   ل ی ساختارها 
 ن،ی. همچنکنندی م  جادیا  داریپا  یانرژ  ی ها مشی خط   ی اجرا   ی مناسب برا   ی بستر   ، ی و جامعه مدن ی  بخش خصوص 
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علم  یسازکپارچهی ارزش   یمنطق  یریگمیو تصم  یتخصص  شوا  ،یعموم  یهابا  و  رن  توسط  ( 2020)  زریکه 
را ارتقا دهد. مشارکت فعال   یانرژ  یها مشیخط  یاجتماع  رشیو پذ  یاعتماد عموم  تواندی مطرح شده است، م

طر از  انجمن ائتلاف  ها،نیکمپ  ق یشهروندان،  و  شهبازهمان  ،یمحل  یهاها  که  )  یگونه  و 1394و همکاران   )
 داریبه اهداف توسعه پا یابیدر دست تیموفق  کنندهنیتضم  تواند ی اند، مداده  شنهاد ی( پ1398)  فردیی و دانا  یمحمد
 باشد. 

 

 گیریبندی و نتیجه جمع 

عظ  رانیا منابع  وجود  ا  میبا  به  شدت  به  گاز،  و  ا  یانرژ   یهاحامل   نینفت  اگرچه  است.  در   نیوابسته  منابع 
و    ی کاهش رفاه اجتماع  ،یانرژ  تیامن  یریپذب یاند، اما موجب آسکشور کمک کرده  یگذشته به توسعه اقتصاد

مشکلاتشده  یطیمحستی ز  یهایآلودگ  شیافزا تأم  یاند.  ماه  داریناپا  نیمانند  در  ناتراز  یهابرق  گاز    یگرم، 
 هستند. داریو توسعه پا  یانرژ یدهنده ضعف در حکمراندر زمستان و واردات سوخت، نشان یعیطب

حکمران  مقاله چارچوب  از  استفاده  با  رو  لیه  یاتیعمل  یحاضر،  و  هوپ  پا  کردیو  و    یمدل  دار،یتوسعه  جامع 
  ستم، یرا در سه سطح س  هایمشخط  یالگو، اجرا  نی. ادهدی ارائه م  رانیا  یانرژ  یهاحل چالش  یبرا  هیچندلا

در   یحکمران  ن،ی. همچنکندیم  لیتحل  یو جامعه مدن  یدولت، بخش خصوص  انیسازمان و فرد، و تعاملات م
 .دهدی و مصرف را پوشش م عیانتقال، توز د،یشامل تول یانرژ یندهایتمام فرآ

حکمران سبک  س)دولت  محوررعاملیمد  یدر  سطح  در  خط  تیریمد  ستم،یمحور(،   ی انرژ  یگذاریمشکلان 
و    داریاست تا توسعه پا  نفعانیو مشارکت ذ  ،ی استیس  ی هماهنگ  ،ینظارت  یابزارها  ارات،یوضوح در اخت  ازمندین

است. در بخش   یدولت  تیو حما  معجا کردیبر رو  دیکأت ،یانرژ  دیشود. در بخش تول تیتقو گذارانهیاعتماد سرما
انرژ ساختارها، هماهنگ  ،یانتقال  ابزارها  انیم  یاصلاح  و   ی برا  هاستمیس  یسازکپارچهی و    ،یاستیس  یاهداف 

توز  یضرور  داریپا  یبرداربهره بخش  در  انرژ  عیاست.  نهادها  ،یو مصرف  به    ت یظرف  تیتقو  ،یمحل  یتوجه 
با    نیاصلاح قوان  گذاران،یمشخط ا  یخصوص  بخشو تعامل  الزامات  و توسعه    یبرداربهره  انیتعادل م  جادی از 

 .رودی به شمار م داریپا
  ان ی م   ی منابع و هماهنگ   ن ی تأم   ف، ی وظا   ی ساز شفاف   ، ی سازمان ن ی محور بر بهبود روابط ب دولت   ی در سطح سازمان، حکمران 

تعارض منافع   تیریمد  ها،یمشخط   یسازی بوم  ،یانرژ  دیتمرکز دارد. در تول  یمحل  یازهایو ن  یمل  ی ها مشی خط 
تصد حذف  راهبر  یگریو  نقش  حفظ  کل  یبا  نقش  مش   یدیدولت،  سازمان  ارکتدر  امؤثر  در  کندیم  فا یها   .

انرژ قوان  ،یانتقال  ساختارها  نیاصلاح  فناور  ی ریگبهره  یبرا  ریپذانعطاف  یو  پاسخ  یهایاز  و  به   ییگونو 
ضرور  راتییتغ توز  یبازار  در  انرژ  عی است.  مصرف  خط   یاجرا  ، یو   یرفتار  نش یب  ت یتقو  ها،یمشهماهنگ 

حکمرا  گذارانیمشخط نظام  اصلاح  سازمان  تواندیم  ینو  به عملکرد  در  را  ا  یسازنهیها  و   جادیمصرف 
 کند. تیتقو داریپا یهاچارچوب

حکمران فرد،  سطح  تقودولت  ی در  بر  ب  تیمحور  رعا  زه، یانگ  شیافزا  ،یفردنیارتباطات  و    ت یآموزش، 
تول  یاتیعمل  یاستانداردها در  است.  ناکاف  ،یانرژ  دیمتمرکز  پا  یشناخت  توسعه  نچالش  داریاز  و  به    ازیزاست 



 مند ارائه چارچوبی برای الگوی حکمرانی عملیاتی انرژی در ایران با رویکرد توسعه پایدار: یک مرور نظام  

 

 

60 

از اصول توسعه   یفرد   یآگاه  ،یدارد. در انتقال انرژ  یداریتحقق پا  یو مشارکت فعال برا  یآموزش، هماهنگ
برنامه  داریپا ن  یبرا  قیدق  یزیرو  با  انطباق  و  اتلاف  توز  یضرور  یمحل  یازهایکاهش  و مصرف    عیاست. در 

خط   یاجرا  ،یانرژ طر  گذارانمشیخطدرک    یارتقا  ها،یمشهماهنگ  تدو  یرفتار  یهانش یب  قیاز    ن یو 
 .کندیم فایا یعملکرد فرد یداریو پا یسازنهیدر به  ینقش مهم ،یاتیعمل یهای استراتژ

با رو دارد و   گذارمشیخط(، دولت نقش ناظر و  یبازارمحور )بخش خصوص  یحکمران   کردی در سطح سازمان و 
 نیتضم  ،یمال  یهاتیبا حما  یمشارکت مؤثر بخش خصوص  ،یانرژ  دی. در تولشودی امور به بازار واگذار م  یاجرا

ساختارها  ،یگذارهیسرما ضرور  ینهاد  یو  ابزارها  یمستقل  مشوق  ییاست.   یهازمیمکان  ،یاتیمال   یهاچون 
  ، ی کنند. در انتقال انرژ  نیرا تضم  یانرژ  دیتول  یداریپا  توانند یتقاضامحور م  یهامشیخط  یو طراح   ،یمال  نیتأم

به ذ  ،یحکمران  یدر ساختارها  یبازنگر ا  نفعان،یانتقال قدرت    ت یاهم  کیمنعطف و دموکرات  یبازارها  جادیو 
.  کنندیانتقال کمک م  یسازنه یبرق به به   عیتوز  یاشبکه  یها و مدل  یوندشهر  یمانند حکمران  ییدارد. الگوها

 گر، میمستقل تنظ  یو نهادها  ،یمشارکت بخش خصوص  ،ی استیس  یبر هماهنگ  دیتأک  ،یو مصرف انرژ  ع یدر توز
 شود.   یانرژ داریهوشمند، پاسخگو و پا عیمنجر به توز تواندیتقاضا، م تیریمد یهمراه با توسعه بازارها

مقررات و    یبه تعهدات، اجرا  یبندیمستلزم پا  یاثربخش با مشارکت بخش خصوص  ی در سطح سازمان، حکمران
برا  یبسترها  جادیا تول  یاعتمادساز  یشفاف  حوزه  در  مدل  ،یانرژ  دیاست.  از  شامل   یبی ترک  یهااستفاده 

موجب جذب    تواندیم  ،یگذارهیسرما  تیو امن  یاتی مال  یهاهمراه با مشوق  ،یاستیو س  یمیتنظ  ،یمال  یابزارها
انتقال انرژ  داریو توسعه پا  یگذارهیسرما   ش یافزا  ،یمشارکت  یمتمرکز به حکمران  یگذار از حکمران  ،یشود. در 
تقو  تیشفاف مهم  یریپذت یمسئول  تیو  توزکندی م  فای ا  ینقش  ن  عی.  مصرف  بهره   ز یو  فناور  یریگبا    ، یاز 

به    یگذارمشیخطو    یمال  یهامشوق پا  یسازنهیبه هماهنگ،  سازمان   یانرژ  یداریو  مدر  کمک  . کندیها 
گفتمان طراح  یاصلاحات  ذ  یاستیس  یابزارها   یو  فعال  مشارکت  و  تعهد  کنار  در    ریمس  نفعان،یتقاضامحور، 

 .سازدی را هموار م داریزا و پاتوسعه درون 
  ی کردهایرو  یریکارگمستلزم به  یمصرف انرژ  یسازنهیبازارمحور، به   یو در چارچوب حکمران  یدر سطح فرد

 ،یبر توازن اهداف اقتصاد  دیمتوازن با تأک  ازیامت  کردیاست. استفاده از رو  یگذاریمشو هماهنگ خط  یبیترک
اجتماع  یطیمحستیز اجرا  ،یو  با  ابزارههم  یهمراه  مرتب  و  ارتقا  تواندی م  ،یگذاریمشخط  یازمان    ی به 

 یر یگو بهره   یو بازار  یفرد  یهایاستراتژ  بیسطح، ترک  نیکمک کند. در ا  هامشیخط  یو اثربخش  یوربهره
 .کندی م فایا یمصرف انرژ یداریدر پا یمکمل، نقش مهم یاز ابزارها

نهایت   شدر  کارگردان  یحکمران  وهیدر  سبک  مدن  ای  یبه  هماهنگ   ،یجامعه  نقش  تعدولت  و   کنندهنیی کننده 
مختلف از جمله شهروندان و   گرانیکار حاصل مشارکت فعال باز جهیو نت کند یم فایا نهیزم ها را در پسچارچوب

س  یمدن  ینهادها سطح  در  مدن  ستم،یاست.  جامعه  ذ  یمشارکت  تد  یدیکل  نفعانیو  اجرا  نیودر  -خط  یو 
  ،یعموم  یهاو توجه به ارزش   یمنطق  یریگمیتصم  ،یتخصص علم  یسازکپارچهیهمراه با    ،یانرژ  یهامشی

متمرکز به شهروندان   ی. انتقال قدرت از ساختارهاشودیم هامشیخط یاجتماع رشیو پذ داریتوسعه پا سازنهیزم
ا شفاف  ،یمشارکت   یحکمران  یها مدل  جادیو  بر  تمرکز  م  ییپاسخگو  ت،یبا  فعال  تعامل  بخش   انی و  دولت، 

مدن  یخصوص جامعه  اجتماع  ، یو  تعهد  و  تقو  یاعتماد  همچنکندی م  تیرا  و   ینهادها  سیتأس  ن،ی.  مستقل 
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بهره   تیریمد  یبازارها و  ظرف  ی ریگتقاضا  تسه بخش   انیم  یهمکار  ،یمحل  یهات یاز  را  مس  لیها  و   ر یکرده 
نقش    زیها نو ائتلاف   هانیکمپ  قیاز طر  ی. مشارکت فعال جامعه مدنسازدیرا هموار م  داریپا   یهای گذار به انرژ

 .کندی م فایا یو عدالت اجتماع داریدر تحقق اهداف توسعه پا یدیکل
به    دنیو وضوح بخش  یگذاریمشگذشته عمدتاً به ابعاد خط  قاتیکه تحق  دادها نشان  مضمون پژوهش  لیتحل
  ی بر انسجام و کارآمد  قاتیتحق  نیاند. اپرداخته  یمراتب ادارو سلسله  تیحاکم  ییبر قدرت اجرا  دیبا تأک  فیوظا

 دیدولت تأک  یساختار و نظم از سو  جادیبر ا  یمبتن  یشنهادهایو اجرا متمرکز بوده و بر پ  یریگمی متص  ندیدر فرآ
 اشاره شده است.  یمشمؤثر خط یاز اجرا  تیمنابع و حما ص یتخص ،یبر بهبود ساختار سازمان ن،یدارند. همچن

ش  قاتیتحق به  اهم  یعملکرد  وه یمربوب  به  و  هستند  خصوص  یهمکار   تیکمتر  بخش  با  جذب   ، یدولت 
ا  یگذارهیسرما پا  یبرا  یمال  یهامشوق   جادیو  ا  داریتوسعه  دارند.  رعاپژوهش  نی توجه  بر  و    تیها  قراردادها 

ابزارها از  تنظ  یمال  یاستفاده  با  دیتأک  یبندیپا  زشیانگ  یبرا  یمیو  ش  نیکمتر   حال،  نیا  دارند.  به    وه یتوجه 
 ،یریپذتیبر مسئول  شتریاند، بسبک پرداخته  نیکه به ا  ییهامحصول مشترک است. معدود پژوهش  یحکمران

  ی را کمتر بررس  یو سازمان  یو ارتباطات فرد  یی اما ابعاد اجرا  ، تمرکز دارند  نفعان یو مشارکت ذ  یعموم  تیحما
 اند.کرده

 اند از: عبارت یاصل یپژوهش یخلأها

و    یامنطقه  یهاانجام شده و به تفاوت   یها در سطح ملپژوهش  شتری: بیو محل  یامنطقه  یهاچالش •
 اند.کمتر پرداخته یمحل

مال  نیتأم • پژوهشداریپا  یمنابع  مدل:  پا  یمال  نیتأم  یبرا  یمشخص  یهاها  و  ارائه    داریبلندمدت 
 اند. نکرده

برا  یهاو نظارت: روش  یابیارز  یهاچارچوب • ارز  یمشخص  کمتر   هایمشمداوم خط  یابی نظارت و 
 اند.شده   یبررس

دولت  یهماهنگ • خصوص  یبخش  پژوهشیو  تحل:  هم  یجامع  لیها  دو    ییراستااز  تعهدات  و  منافع 
 یخصوص یگذارهیجذب سرما ی برا ریپذانعطاف یو قراردادها یمال ی هابه مدل ازیاند. نبخش ارائه نکرده

 وجود دارد.

 جادیشده است. ا  یشهروندان توجه کم  یساز: به مشارکت و فرهنگیشهروندان و بخش مدن  نقش •
 دهد.  شیاعتماد و مشارکت شهروندان را افزا  تواندیم یمدن یو نهادها یمحل یهاشبکه 
تدو  د یبا  ندهیآ  قات یتحق  تمرکز چارچوب  ،یهماهنگ  یهامدل  ن یبر  تقو  ینظارت  یهاتوسعه  نقش    ت یو 

 باشد.  هایمشتر خطموفق  یاجرا یبرا یمشارکت مدن
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 فارسی: منابع 

احداحدزاده  -1 سعید    ؛ ،  میناو  صیادشیرکش،  اوانکی،  شناسایی (1400) جمشیدی    اجرای   بر   مؤثر  عوامل   . 
 .79-96(، 1)1، گذاری عمومیسیاست.  زارت نیروو در عمومی هایمشیخط

بررسی وضعیت فقر انرژی، ناکارایی در تخصیص منابع و عوامل  .  (1399)  ، جلال دهنوی  ، فریدون واسعدی  -2
مرکز توانمندسازی )  جهاد دانشگاهی(،  دفتر مطالعات رفاه اجتماعی)  وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی.  اثرگذار

 (. حاکمیت و جامعه
کیومرث  -3 )  ؛اشتریان،  دیگران  چالش 1396و  پژوهی؛  اجرا  سیاست (.  اجرای  ایران.  های  در  عمومی  گذاری 

 .گذاراست یسانتشارات تهران: 
. راه تأسیس وزارت انرژی در ایران نقشه.  (1400)  حیدری، حمیدو    سوهانکار، امیرحسین  ، محمدرضا؛اکبری  -4

 . 87-104(، 2)31، پژوهی علم، فناوری و نوآورینامه سیاستفصل
شناسایی عوامل  (.  1400اصغر و حیدری، غلامرضا )، الهه سادات؛ صالحی، صادق؛ فیروزجائیان، علیایاکبرن  -5

مطالعات .  جامعه شناختی مؤثر بر مصرف انرژی خانگی )مروری سیستماتیک بر مطالعات حوزۀ انرژی در ایران(
 .305-345(، 2)11، و تحقیقات اجتماعی در ایران

حسین   ان، ی امام   -6 کر   سید  مرور 1400) صادق    ، ی م ی و  چالش   ی (.  اهم  انرژ سیاست   ی ها بر  ا   ی گذاری    . ران ی در 
 . ی جمهور   است ی ر   ک ی استراتژ   ی ها ی مرکز بررس   ران، ی در ا   ی گذاری و حکمران سیاست 

7-  ( فاطمه  مرور(.  1402بابالو،  مردم؛  انرژ  یقدرت  مح  یبر  از  حفاظت  در  به   برانیم:  ستیزط یجامعه  انتقال 
 https://donya-e-eqtesad.com/fa/tiny/news-4048161.  دنیای اقتصاد. تجدیدپذیر یهایانرژ

تحلیل گفتمان  .  (1400)  غلامی، محسن و غلامی، اصلان  ؛نزاکتی رضاپور، فرزانه  ؛السادات، اشرفپسندیده  -8
 .101-122(، 1)16، مجله جهانی رسانه. تولید برق تجدیدپذیر در ایران

اشرفپسندیده  -9 حیدری  السادات،  غلامرضاو  سیاست .  (1403)  ،  و  حکمرانی  پارادایمی  گذاری تحلیل 
 .125-138(، 1)11، های تجدیدپذیر و نو انرژی . های تجدید پذیر در ایرانانرژی

های کلان صنعت ارزیابی کارایی و اثربخشی سیاست. (1403) ، غلامرضاحیدری و السادات، اشرفپسندیده -10
 . 264-300(، 2)12، های راهبردی و کلاننامه سیاستفصل، برق کشور با محوریت اهداف گذار انرژی پایدار

سال  . (1403) توانیر  -11 در  راهبردی  مدیریت  ویژه  ایران  برق  تفصیلی صنعت  معاونت   :تهران. 1402آمار 
 .تحقیقات و منابع انسانی دفتر فناوری اطلاعات توانیر

  ی ابی(. ارز1401)  ملک حسینی، افسانه   بهادری، شیرکوه و  ؛ ، مرتضیفریبهروز  ؛ محمد علی  ، ییرزایم  یحاج  -12
-فصل .رانیدر ا یانرژ یبهبود حکمران یبرا یشنهادیهای پ و ارائه سیاست  یهای مصوب در حوزه انرژسیاست 

 .269-305(، 80، )نامه مطالعات اقتصاد انرژی
حقذبیح  -13 و  سعید  شیرکش،  صیاد  احسان؛  )زاده،  فرید  کاشانی،  حکمرانی  1400شناس  مدل  طراحی   .)

-نامه علمی مطالعات راهبردی سیاستفصلمشارکتی با رویکرد ترکیبی: زمینه مدیریت تقاضای برق در ایران.  
 . 184-208(، 40)11، گذاری عمومی

https://donya-e-eqtesad.com/fa/tiny/news-4048161
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در   یبر شدت انرژ یحکمران  تیفیو ک ی عیاثر رانت منابع طب  لی(. تحل1397)   اویر  ی، ساعدو    دیسع  ی، راسخ  -14
 .83-104 ،(28)7 ،ران یا ینامه اقتصاد انرژپژوهشصادرکننده سوخت.  یکشورها

نتا  یبررس  ،رانیدر ا  یجامعه انرژ  تیری(. مد1393و مکنون، رضا )  نیشمس، حس  -15 حاصل.   جیراهکارها و 
 https://sid.ir/paper/831097/fa  .یدر نگهداشت انرژ ن ینو یکردهایرو یالمللنیکنفرانس ب

کیومرث؛شهبازی  -16 فرید، صمد    ،  هادیو  حکمتی  و حکمرانی  .  (1394)  رضایی،  دولت  اندازه  تأثیر  بررسی 
اوپک عضو  کشورهای  موردی  مطالعه  انرژی:  مصرف  شدت  بر  نظریهفصل.  خوب  اقتصادنامه  کاربردی  ، های 

2(4 ،)48-23. 
و  شهیدزاده  -17 حسین  خورت،  مورچه  الههسلیمانی  سوخت  (.1400) ی،  مصرف  اثر  در   یهابررسی  مایع 

 .های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش . بر تشدید آلودگی هوای شهر تهران در فصل سرد هاروگاهین
جعفر زادکیب  ابراهیم؛  ،یریش  -18 رح  ،  غلامرضامیو  پا  یطراح .  (1401)  ی،  توسعه  نقش   یمبتن  داریمدل  بر 

 .141-156(، 39)10، نامه علمی اقتصاد و مدیریت شهریفصل. های صنعت برقشرکت
حبیبظفریان  و   علیصابری،    -19  ،( کشور  .(1402اله  در  طبیعی  گاز  راهکارهای   (:2)  ناترازی  چارچوب 

 . شورای اسلامی های مجلس مرکز پژوهش. پیشنهادی
محمدنرگس  ،یشهراب  یصالح  -20 قاسمی،  و  وحید  محمودی،  اصغر؛  علی  پورعزت،    یبازپرداز  .(1398)  ؛ 
رو  دیتول  یهامشیخط با  ت  تیریمد  کردیبرق  )مطالعه  ا  یکشورها  یقیبطسبز  و  آلمان  (. رانیدانمارک، 

 .85-109(، 43)12، یعموم تیریمد یهاپژوهش
(. الگوی ارتقاء ظرفیت اجرای  1401پور فرسنگی، سلمان؛ ضیاءالدینی، محمد و رجبی بهجت، امیر )طالبی  -21
انرژیمشیخط انداز  های  چشم  سند  تجدیدپذیر  و   1404های  برق  تولید  حوزه  )موردمطالعه:  ایران  کشور 

 . 18-1(، 3)2، مطالعات مدیریت و توسعه پایدارهای تجدیدپذیر(. انرژی
کلانتر  -22 )  و  الهبیحب  ،یطاهرپور  غلامرضا  طهران،  اجرا1387معمارزاده  بر  مؤثر  عوامل  موفق   ی(. 
 .45-68(، 4) ،ینامه اقتصادپژوهشمصوب مجلس.  یاتی مال یهامشیخط
بازمعماری تجارت انرژی کشور: جانمایی جدید ایران در اقتصاد و .  (1401همکاران )   اله و، حبیبظفریان  -23

 https://iranthinktanks.com/open-architecture-of-the-countrys-energy-trade. المللسیاست بین 

تبیین وضعیت فعلی .  (1397)تاب، حسن  نوروزی، محمد؛ پرویزی، جواد و جهان  آرانی، محمد؛  زادهعظیم  -24
 . نه اقتصاد مقاومتیسالاپنجمین همایش . حکمرانی انرژی ایران و ارائه راهکارهای سیاستی

گران در  نقش کنش  یشناس(. آسیب 1399)  امیر  ،ی و قربانمحمد صادق    ،یزدی  انیاطیخ  کیارش؛فرتاش،    -25
 . 155-177 (،2)6 ،یگذاری عمومسیاست نامه  فصل .انرژی خورشیدی در ایران یساختار حکمران

و  ،ذوالفقارزاده کرمانی  مریم؛  ،کیقبادی  -26 )  ، حیدری  محمد مهدی  رفتار مصرف   (.1402غلامرضا  حکمرانی 
سیاست  در  شکاف  از  ایران:  در  برق  سیاست انرژی  ادراک  تا  رفتاری  و  فنی  مسئله.  های  از   ی هاپژوهشگذار 

 .129-154(، 1)13، مدیریت منابع سازمانی

https://sid.ir/paper/831097/fa
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های تجدیدپذیر در الگوی حکمرانی مشارکتی توسعه انرژی.  (1398)  ، محمدفردو دانایی  ، نعیمهمحمدی  -27
نهادی برنامههای سیاستپژوهش  (نامهفصل)  نشریه علمی.  ایران: رویکرد  انرژیگذاری و  -95(،  16)5،  ریزی 

67. 
:  رانیبرق در ا یانرژ  عیتوز یالف(. حکمران 1397اصغر ) ی؛ و پورعزت، علیمهد  ،یمرزبان، احسان؛ محمد -28

 . 9-26 (،3)4 ،یگذاری عمومسیاستپژوهشی -نامه علمیفصل ی.استیس شنهاداتیو توسعه پ ینگارندهیآ
در   یحکمران  ندهی(. آب1397)  دیدفریس  ،یاصغر و قادر  ی؛ پورعزت، علیمهد   ،یمرزبان، احسان؛ محمد  -29

تسه  روندها  یدیالمنفعه: عوامل کلعام  لات یعرصه  )مطالعه مورد  یو  توزینوظهور  مطالعات برق(.    یانرژ  عی: 
 .  109-132(،  27)8، یعموم یگذاراستیس یراهبرد

قانع سیدمسلم  درچه،ی  موسو  -30 امین  راد،ی؛  زنورحسن  ،کریمیان؛  محمد  و  زاده،ی؛   ناصر  مقدم،یباقر  هدیه 
ارائه چارچوب توص1397) بر اساس رو  یهاگذار حوزه  فی(.  : ی: )مطالعه موردیچندسطح  لیتحل  کرد ی فنّاورانه 

 .141-171(، 2)12 ،تیریبهبود مد یپژوهش یعلم هینشر  .(رانیدر ا یدیو خورش یباد یهای گذار انرژ
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