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Abstract: 

Objective: The aim of this study is twofold: first, to identify key practical policy 

requirements for facilitating and developing entrepreneurship in the strategic 

knowledge-based seed industry, and second, to provide a systematic conceptual 

framework capable of explaining the dynamics and relationships within this 

complex ecosystem. 

Materials and Method: In terms of purpose, this research is applied, and in 

terms of method, it is descriptive-analytical, falling within the framework of 

qualitative research. Accordingly, after searching in reputable databases and 

using relevant keywords from 2014 to 2025, 159 preliminary articles were 

extracted. After reviewing and evaluating the articles, 30 articles that had the 

highest relevance to the research topic in terms of title, abstract, content, and 

quality were selected. Then, using the seven-step model of Sandelowski and 

Barroso, the findings of the 30 articles were studied, integrated, and interpreted. 

Findings: The findings of this research indicate that the extracted codes were 

organized into 7 main concepts and presented in two core categories. Policy 

requirements are organized into two core categories: "Infrastructural and 
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Supportive Requirements" and "Relational and Market-Oriented Requirements." 

Infrastructural requirements include financial support and investment, etc. In 

contrast, relational and market-oriented requirements include market and value 

chain development, among others. 

Conclusion: The results of this study indicate that effective policymaking for 

entrepreneurship development in the knowledge-based seed industry requires 

adopting an integrated ecosystem approach. This approach can be envisioned as a 

dual-sided policy package: first, hard-core policies focused on strengthening 

tangible infrastructure (such as targeted financing, reference laboratories, and 

efficient intellectual property systems). Second, soft-core policies that facilitate 

network interactions (through the creation of co-development platforms, 

transparent market development, and joint capacity-building programs). 

Successful implementation of this package necessitates establishing a "cross-

sectoral steering committee" for sustainable coordination among all stakeholders 

and continuous monitoring of policy effectiveness. Only through this path can 

this industry serve as a key driver of food security and economic development in 

Iran. 

Keywords: Seed Industry, Knowledge-Based Entrepreneurship, Policymaking, 

Infrastructural and Supportive Requirements, Communicational and Market-

Oriented Requirements. 
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 اطلاعات مقاله
 

الزامات  یینخست، شناسا: هیدوسو بررسیپژوهش  نیا هدفهدف: 

در صنعت  ینیو توسعه کارآفر لیتسه یبرا یو کاربرد یدیکل یاستیس
مند که نظام یچارچوب مفهوم کیو دوم، ارائه  ان،یبنبذر دانش کیاستراتژ

 .دینما نییرا تب دهیچیپ ستمیاکوس نیو روابط موجود در ا هاییایبتواند پو

 یلیحلت-یفیو از نظر روش، توص یاز نظر هدف، کاربردمواد و روش: 

ز اساس، پس ا نیبر ا. ردیگیقرار م یفیک یهاپژوهش که در چارچوب است
، از مرتبط هایواژه دیمعتبر و استفاده از کل یاطلاعات هایگاهیجستجو در پا

از مطالعه و  . پسدیه استخراج گردیمقاله اول 159تعداد  2025تا  2014سال 
 ت،یفیحتوا و کم ده،یمقاله که از نظر عنوان، چک 30مقالات، تعداد  یابیارز
. دندیگرد تخابارتباط را با موضوع مورد مطالعه پژوهش داشتند، ان نیشتریب

 هایافتهیو باروسو،  یسندلوسک ایهفت مرحله یسپس با استفاده از الگو
 . دیگرد ریادغام و تفس ه،اله، مطالعمق 30

در  ی استخراج شدهکه کدها دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی ها:یافته

 .دندیارائه گرد یشدند و در دو مقوله محور یسازمانده یمفهوم اصل 7قالب 
و  «کنندهیبانیو پشت یرساختیالزامات ز»یدر دو مقوله محوریاستیسالزامات

 یرساختیز الزاماتاند. شده یسازمانده« و بازارمحور یالزامات ارتباط»
 یدر مقابل، الزامات ارتباط. هستند ،یگذارهیو سرما یمال یهاتیشامل حما

 نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 
 18/07/1404 :افتیدر خیتار

 07/10/1404 :بازنگری خیتار

 13/11/1404: رشیپذ خیتار

 16/01/1405: انتشار خیتار

 

  ها:واژهکلید
 ینیکارآفر ،صنعت بذر

 ی،گذاراستیس، انیبندانش
و  یرساختیالزامات ز 

 ،کنندهیبانیپشت
 و بازارمحور یالزامات ارتباط 
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 و غیره می باشد.ارزش،  رهیمحور شامل توسعه بازار و زنج و بازار

ثر مؤ  یاستگذاریاز آن است که س یپژوهش حاک نیا جینتاگیری: نتیجه

 کردیرو کیذ اتخا ازمندین ان،یبندر صنعت بذر دانش ینیآفرتوسعه کار یبرا
سویه  دو یاستیبسته س کیدر قالب  کردیرو نیاست. ا کپارچهی یستمیاکوس

 تیؤؤسؤؤخت کؤؤه بؤؤر تقو هیؤؤپا یهااسؤؤتیاسؤؤت: نخسؤؤت، س ریقابؤؤل تصؤؤو
مرجع و  یهاشگاهیهدفمند، آزما یمال نیمحسوس )مانند تأم یهارساختیز

نؤرم  هیپا یهااستیکارآمد( متمرکز است. دوم، س یرفک تیمالک یهانظام
 ،یگرتوسعههم یهاپلتفرم جادیا قی)از طر یاتعاملات شبکه لیکه به تسه

. پؤردازدیمشؤتر(( م یسؤازتیظرف یهاشؤفاف و برنامؤه یتوسعه بازارها
 یبؤرا «یفرابخش یستاد راهبر» کی جادیبسته، مستلزم ا نیموفق ا یاجرا

. هاستاستیس یمستمر اثربخش شیو پا نفعانیتمام ذ نیب داریپا یهماهنگ
 یدیؤعنوان محؤر( کلبؤه توانؤدیصؤنعت م نیاست که ا ریمس نیتنها از ا

 .دینقش نما یفایا رانیا یو توسعه اقتصاد ییغذا تیامن
 

 

 
 

 
 

 مقدمه 
 یو رشد اقتصاد ییزااشتغال ،یتحقق اهداف رفاه یبرا یدیابزار کل کیبه عنوان ینیکارآفر یگذاراستیس

تمرکز، صرفاً  نیا (.1403)ذوقی کودهی و همکاران،  مدرن قرار دارد یحکمران یهادر کانون توجه نظام
به  یفیک یدهنده تحولبلکه نشان ست،یکوچک ن یوکارهااز کسب تیحما یهااستیس یگسترش کم

دادن به و شکل یآورفرهنگ نو جیترو ،یمند بر رشد شرکتطور نظاماست که به ییهااستیسمت س
بر  یمبتن ،یجهان میپارادا نیا .1(2023برجانی و همکاران، ) دارند دیتأک انیبندانش یاقتصاد یهاطیمح

 رانیا .2(2020جریس و همکاران، ) است داریپا یرقابت تیمز جادیدر ا یو نوآور ینیکارآفر لیبدینقش ب
در دستور  کیاستراتژ تیاولو کیرا به عنوان  انیبنتوسعه اقتصاد دانش ،یجهان انیجر نیهمگام با ا زین

 یبرا یبستر جادیدرصدد ا ان،یبندانش یهااز شرکت تیهمچون قانون حما یریکار خود قرار داده و با تداب
در گرو  یآرمان مل نیحال، تحقق ا نیبا ا (.1401رنجبر،  یاست )فهام و صفدر یبر فناور یتحول مبتن

به  انیبنصنعت بذر دانش ان،یم نیاست. در ا یمل تیبا امن قیعم وندیپ یو دارا یراهبرد عیتمرکز بر صنا
 :ردیگیضرورت قرار م نیدر کانون ا لیذ لیدلا
 ی، نقشغذا نیمتأ رهیجحلقه زن نی: بذر به عنوان نخستیمل تیو حاکم ییغذا تیبا امن میارتباط مستق .1
 .امعه استج ازین نیتریادیدر بن یریپذبیآسیبذر به معنارداتبه وایدارد. وابستگ نیگزیجارقابلیو غیاتیح
از  یاتردهزش گسار رهیزنج یصنعت دارا نی: ایشدن به موتور محرکه توسعه اقتصاد لیتبد تیقابل .2

 .کند جادیلا ااشتغال با ارزش افزوده با تواندیاست که م یتا خدمات کشاورز شرفتهیپ قاتیتحق

                                                           
1 . Berjani et al 
2 . Jarvis et al 
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 نیا ،یعلم یهالیو وجود پتانس یاستیس دیتأک رغمی: علتیو واقع تیظرف نیب قیوجود شکاف عم .3
 یایپو ستمیاکوس کیشدن به  لیمواجه است که آن را از تبد ینیادیبن یساختار یهاصنعت با چالش

 .1(2023؛ اٌ ای سی دی، 1400فرتاش و همکاران، ) داردیبازم ینیکارآفر
صنعت،  نیا یها و شکوفاسازچالش نیکه حل ا دهدینشان م 2 (0232ها )از جمله فائو، و گزارش مطالعات

 یاستیچارچوب س کیفقدان  ،ی. مسأله اصلستیممکن ن یو بخش یخط یهااستیصرفاً با اتکا به س
 تیالکهمچون ضعف نظام م ییهااجزا است. چالش کیستماتیبر تعامل س یو مبتن یچندبعد کپارچه،ی

در  یهمگ ده،یچیو مقررات پ کپارچهی ینوآور ستمیفقدان اکوس ،یمال نیتأم یمشکلات ساختار ،یفکر
 یاستعدادها یهمچون خاموش ییامدهایچرخه، پ نیاند. اکرده جادیا وبیچرخه مع کی گریکدیتعامل با 

پژوهش نه در  نیضرورت ا ن،یبنابرا .دارد یرا در پ ییغذا تیامن دیتهد تیو در نها یتداوم وابستگ ،یداخل
 نیدارد: تدو شهیر یمبرم و عاجل مل ازین کیبلکه در پاسخ به  ،ینیکارآفر استیس اتیساده از کل یتکرار

 ییرا شکسته و با شناسا وبیچرخه مع نیا محور،ستمیمند و اکوسنظام یکه بتواند با نگاه یاستینقشه راه س
 ندهیآ یهابه فرصت یکنون یادهیتهد لیتبد ریبا الزامات بازارمحور، مس یرساختیتعامل الزامات ز نییو تب

 کپارچه،یمدل  کیپژوهش درصدد است تا با ارائه  نیروشن سازد. ا رانیا انیبنصنعت بذر دانش یرا برا
 را پر کند. دهیچیو پ یاتیصنعت ح کی یاتیو الزامات عمل یسازانیبنکلان دانش یگذاراستیس انیخلأ م
و  لیتسه یبرا یدیکل یاستیالزامات س یینخست، شناسا: هیدوسو یپژوهش به دنبال بررس نیا نیبنابرا

که قادر باشد  یچارچوب مفهوم کیو دوم، ارائه  ان،یبنبذر دانش کیاستراتژدر صنعت  ینیتوسعه کارآفر
 کند. نییتبرا  ستمیاکوس نیفرد امنحصربه یهاسمیو مکان هاییایپو

 

 ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش

اجتماعی شناخته -جانبه اقتصادیک عامل حیاتی در تقویت و شتابدهی به توسعه همهکارآفرینی به عنوان ی
وکارها و صنایع، دهد که طیف وسیعی از کسب. شواهد نشان می3(2022یوان و همکاران، شود )می

ای به های رشد و شکوفایی خود را در پذیرش و ترویج فرهنگ کارآفرینی یافته و به طور فزایندهمحر(
مداوم  یهایفناوارنه و نوآور یهاشرفتیپ .4(2020الندی و همکاران،ر اند )این پارادایم سوق یافتهسمت 
 نیفناورانه در ا ینیدر توسعه صنعت بذر دارند، و کارآفر یاتینقش ح یو کشاورز یستیز یهایدر فناور
و  قیاست که مستلزم تشو یندیدر صنعت بذر، فرآ ینیم ثر است. کارآفر یتیحما یهااستیس ازمندیحوزه ن

است.  دیجد یهایفناور یسازیو تجار یبه نوآور گذارانهیپژوهشگران و سرما ،یفعالان اقتصاد بیترغ
های حمایتی، کلید اصلی در فناوری در کنار سیاستتوسعه  ک،یاستراتژ ینیکارآفر یهاهیبر اساس نظر

                                                           
1 .OECD 
2 . FAO 
3.  Yuan et al 
4.  Elnadi et al 
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فناوری و تحقیقات پژوهشی نقش بنیادی در تولید  در این راستا، توسعه .های نوآورانه استتقویت فعالیت
. چارچوب 1(2003گروی و همکاران، ) کنندهای بذر مقاوم، سازگار و دارای کیفیت بالا ایفا میفناوری

بر ارکان اصلی و مکمل استوار  رانیا انیبندر صنعت بذر دانش ینیتوسعه کارآفر یاستینظری الزامات س
دهند. رکن اول، چارچوب اکوسیستم یط سیاستی حاکم بر صنعت بذر ارائه میاست که تحلیل جامعی از مح

بسط یافته است. این چارچوب بر تعامل پویا و سیستماتیک  2(2015کارآفرینی است که توسط استام )
ها، تأمین مالی، بازارها، فرهنگ، پشتیبانی و سرمایه انسانی تأکید دارد. این عوامل مختلفی شامل سیاست

بوم کند تا نقاط قوت و ضعف سیاستی در زیستبه عنوان یک نقشه راه تحلیلی، به ما کمک میمدل 
(. رکن دوم، چارچوب 2015استام، جانبه شناسایی و بررسی کنیم )کارآفرینی صنعت بذر را به صورت همه

، بازیگران ارائه شد. این چارچوب بر دانش، فناوری 3(2002سیستم نوآوری بخشی است که توسط مالربا )
های تعاملی و نهادهای خاص یک بخش اقتصادی )در های دولتی(، شبکهها، سازمانها، دانشگاه)شرکت

کند. استفاده از این چارچوب به در( چگونگی جریان دانش و فناوری، خلق اینجا، صنعت بذر( تمرکز می
توانند ها چگونه میسیاست دهد کهکرده و نشان میگیری نوآوری در این بخش خاص کمکارزش و شکل

چارچوب، لنز تحلیلی قدرتمندی  دو(. ترکیب این 2002مالربا، این سیستم پیچیده را تقویت و هدایت کنند )
،  4(2018اٌ ای سی دی ) آورد. بر اساس گزارشبرای تدوین یک مدل سیاستی بومی و م ثر فراهم می

های فناوری ایجاد کند هادی برای پژوهشگران و شرکتهای مالی، فنی و نهای حمایتی باید انگیزهسیاست
آفرینی کنند. علاوه بر این، سازی نقشهای نوین را به بازار عرضه و در فرآیند تجاریتا آنان بتوانند فناوری

های بلاعوض، نقش مهمی در پر های تخصصی، و کمکبهره، وامهای مالی، از جمله تسهیلات کمحمایت
بوم . توسعه زیست5(2019)یو ان سی تی ای دی،  فعالان حوزه توسعه فناوری دارند کردن خلأهای مالی

ها، مراکز تحقیقاتی، نهادهای دولتی و صنعت، نقش های مشتر( میان دانشگاهویژه همکاریکارآفرینی، به
های کند. نظریهحیاتی در انتقال فناوری، آموزش نیروی انسانی و ایجاد اکوسیستم حمایتی ایفا می

های باز، موجب تقویت سازی و همکاریهای شبکهدهند که فعالیتاکوسیستم نوآوری نشان می
علاوه، اصلاح و بهبود نظام حقوق مالکیت . به6(2011آیزنبرگ، شوند )های نوآورانه و کارآفرینی میفعالیت

استی م ثر برای های حقوقی، دیگر الزامات سیفکری، اجرای صحیح قوانین ثبت اختراعات و حمایت
. در کنار این 7(2019وی آی پی اٌ، های بذر است )گذاری در فناوریهای نوآورانه و سرمایهتشویق فعالیت

خصوص پژوهشگران و مدیران فناوری، موارد، آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی فعال در این حوزه، به
های دیده، قادر است فناوریروی انسانی آموزشنقش بنیادین در استحکام و توسعه پایدار صنعت دارد. نی

                                                           
1.  Greve et. al 
2.  Stam 
3.  Malerba 
4 . OECD 
5.  UNCTAD 
6.  Isenberg 
7 . WIPO 



 نجفی، سید محمدباقر محمدجواد؛ جمشیدی، مهدی؛ حسین پور، معصومه؛ آینه،  

 

145 

 .کندسازی کند، و نقش م ثری در کاهش فاصله بین تحقیقات و بازار ایفا مینوین را توسعه داده و تجاری
های مالی، توسعه های حمایتی باید چندجانبه و هماهنگ باشند؛ زیرا ترکیب حمایتدر مجموع، سیاست

طور همزمان، موجب افزایش بوم کارآفرینی و آموزش، بهاخت زیستفناوری، اصلاح نظام حقوقی، س
های م ثر نه مندی از سیاستشود. در نهایت، بهرهپذیری این صنعت کلیدی میوری، نوآوری و رقابتبهره

وری، امنیت ساز افزایش بهرهتواند زمینهشود، بلکه میتنها منجر به رشد فناوری و نوآوری در حوزه بذر می
المللی ایران در صنعت زیستی و ایی و توسعه اقتصادی کشور باشد، و نقش مهمی در تقویت جایگاه بینغذ

 . 1(2018اٌ ای سی دی، کشاورزی ایفا کند )
 . پیشینه پژوهش1جدول 

 

 پیشینه داخلی

 عنوان پژوهش ردیف
سال 

 پژوهش

پژوهشگر 

 )پژوهشگران(

روش 

 شناسی
 نتایج پژوهش

1 

ش دان ریتأث لیتحل 
 ینیبر کارآفر یابیبازار

با نقش  یکشاورز
توسعه  یانجیم

 دیمحصول جد

1404 
و  دلویسع ینالیز

 همکاران 

 – یفیتوص
و از  یشیماپی
 یهمبستگ نوع

 تیبه موفق یتنها زمان یکشاورز ینیکارآفر
 یکه کشاورزان و فعالان حوزه کشاورز رسدیم

شناخت  ریمسرا در  یابیقادر باشند دانش بازار
 کاربه دیبازار و توسعه محصول جد لیتحل ،یرمشت

 ،یابیزارکه دانش با کنندیم انیب هاافتهی. رندیگ
 توسعه قیو هم از طر میمستقصورت هم به

اثر مثبت  یکشاورز ینیبر کارآفر دیجد حصولم
 یکه نوآور کندیم دیپژوهش تأک نیدارد. ا

 یبرا یدیاز بازار، دو ستون کل یمحصول و آگاه
 مرتبط با عیموفق در صنا ینیکارآفر یریگشکل

 هستند.  یکشاورز

2 

چارچوب  یطراح
توسعه  یاستگذاریس

 یسازمان ینیکارآفر
 یبر ابعاد نهاد یمبتن

 (ادیداده بن هی)نظر

1403 
و  یکوده یذوق

 همکاران

و  یفیروش ک
از  یمندبهره
 ادیداده بن هینظر

 ریپذانامک یزمان انیبندانش عیدر صنا ینیکارآفر
ند، قانونم یطیمح یعموم یگذاراستیاست که س

کند. در واقع  جادیا گرتیو حما ینیبشیپقابل
لاوه بر عبقا و رشد،  یبرا انیبندانش یهاشرکت
به  یدسترس گر،لیتسه نیبه وجود قوان ،ینوآور
و  یمال یهاتیو حما یفناور یهارساختیزبازار، 

 کسیصورت با ر نیا ریدارند؛ در غ ازین یمال ریغ
در  گاهیجاو فقدان  ینگینقد تیبالا، محدود

 . شوندیارزش بازار مواجه م رهیزنج

3 

بوم  ستیز لیتحل
از  رانیا ینوآور

تا عمل:  یاستگذاریس
بر  یمبتن کردیرو

 تم لیتحل

1403 
و  یاریاسفند

 همکاران 

طرح پژوهش 
و روش  یفیک

 تم لیتحل

د که سه هستن یشامل هشت تم اصل هاافتهی
 نکهیتر است: نخست ااز آن مهم یدیمحور کل

زمان با هم بوم،ستیگسترش دخالت دولت در ز
موجب تضاد نقش دولت در  ،یبوروکراس شیافزا
باوجود  نکهی. دوم اشودیم یگرلیتسه

                                                           
1 . OECD 
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در  یاثرات کلان نوآور ان،یبندانش یهااستیس
رنگ است. کم یمل یورهمثل بهر ییهاشاخص
 ،یداخل یگذارهیکمبود سرما لیبه دل هنکیسوم ا
 یگذارهیوابسته به جذب سرما ینوآور عیتسر
که  دهدیپژوهش نشان م نیاست. ا یخارج

 یاساسمانع  کیو اجرا،  یگذاراستیس نیشکاف ب
  .در کشور است ینوآور بومستیتوسعه ز یبرا

4 

الزامات توسعه 
 ینیکارآفر ستمیاکوس

در  انیدانشگاه بن
 رانیا

  یانتظار 1401
مدلسازی 
ساختاری 

 رییتفس

 ز ضعفا رانیدر ا انیبندانش ینیکارآفر ستمیاکوس
 یو ناکارآمد یتیحما ینبود بسترها ،یساختار

که  کنندیم دیتأک هاافتهی. بردیرنج م یاستیس
 انشد دیتول ،یانسان هیتوسعه سرما یچهار م لفه

ز ا تیو حما نوآورانه یندهایفناورانه، پرورش فرا
 ستمیاکوس یریگدر شکل ینقش اساس نان،یکارآفر

 که اثرگذارند یها تنها زمانم لفه نیدارند، اما ا
فرهنگ  ،یشامل اقتصاد رقابت یبستر نهاد

 نیباشد. ا ایمطلوب مه یمحور و حکمراندانش
 ینهاد طیکه نبود شرا کندیم حیمطالعه تصر

زش دانش تا ار رهیزنج یریگمناسب مانع از شکل
 نیرادر کشور شده است و بناب یسازیتجار

عه توس یاصل ازینشیکارآمد پ یگذاراستیس
 . شودیمحسوب م انیبندانش ینیکارآفر

5 
 یابیتوسعه و اعتبار

 یهااستیس یالگو
 ینیکارآفر

1401 
فرخ منش و 
 همکاران 

 یکمّ یکردیرو
 یشیمایو پ

 یهااستیس یکه نبود ساختار روشن برا
 یحکمران یاصل یهااز ضعف یکی ینیکارآفر
 دیبا ینیکارآفر یهااستیاست. س رانیدر ا ینوآور

 و مقررات، نیباشند: قوان یشامل شش محور اصل
 و جیترو ،یبه فناور یبه بازار، دسترس یدسترس
و  ،یتیو حما یمال یهاتیحما ،یسازفرهنگ

و  یاستیس یهدف نبود هماهنگ یهاهتوجه به گرو
 عملکرد باعث شده یابیارز یهادان شاخصفق
ارآمد در کشور غالباً ناک ینیکارآفر یهااستیس

که  ابدییتوسعه م یزمان ینیباشند. کارآفر
سنجش، و مند، قابل صورت نظامبه هااستیس

 . شوند یطراح نانیکارآفر یواقع ازیبر ن یمبتن

6 

توسعه  یراهبردها
در بستر  ینیکارآفر

شگاه و ارتباط دان
صنعت موردمطالعه: 
دفتر ارتباط با جامعه 

 یدانشگاه راز

1400 
و  یزیعز

 همکاران

 یبیترک کردیرو
(SWOT-

AHP) 

 ینیتوسعه کارآفر یاساس یازهاینشیاز پ یکی
و  داریپا افته،یرابطه ساختار کیوجود  ان،یبندانش

 انیب جیاست. نتادانشگاه و صنعت  انیهدفمند م
شامل توسعه  یتهاجم یکه راهبردها کندیم

در  هاافتهی یسازیو تجار یمحصولات پژوهش
ن یرا دارند. همچن تیاولو نیشتریب یمرز یبازارها

 یابیبازار تیکارانه به تقومحافظه یراهبردها
و  ،یفعالان صنعت یدانشگاه برا یهایتوانمند

 یبه گسترش تعاملات گفتمان یرقابت یراهبردها
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شاره دارند. ضعف نظام صنعت و دانشگاه ا انیم
ارتباط  یگذاراستیس یو ناکارآمد دیاسات یزشیانگ

 مطرحمهم  یدهایعنوان تهددانشگاه و صنعت به
که بدون  کندیپژوهش ثابت م نیشده است. ا

توسعه  رمسی صنعت،–دانشگاه–دولت ییافزاهم
دچار گسست  رانیدر ا انیبندانش ینیکارآفر

 خواهد شد. 

7 

 یهامشکلات شرکت
 یکشاورز انیبندانش

مستقر در سازمان 
و  یعلم یهاپژوهش
 رانیا یصنعت

1396 
و  یقیفلاح حق

  یرترابیم
 یمحتوا لیتحل

 یفیک

ها شرکت نیکه ا دهدیمطالعه نشان م جینتا
بازار به  یاعتمادیچون ب یعمدتاً با موانع

کمبود  ،یمحصولات نوآورانه، ضعف ساختار ادار
دم و ع یتیحما یهااستیس یدناکارآم لات،یتسه

 نیمواجه هستند. ا یسازیتجار نیانسجام قوان
و سخت  نانیکارآفر زهیانگموانع موجب کاهش 

. شودیمحصولات فناورانه به بازار م دشدن ورو
که نبود  کندیم دیتأک نیپژوهش همچن

 دهیا لیتبد یبرا یو سازمان یقانون یهارساختیز
 نیترز مهما یکی شدهیبه محصول تجار

 است.  یکشاورز ینیکارآفر ستمیاکوس یهاچالش

 خارجی پیشینه

 عنوان پژوهش ردیف
سال 

 پژوهش

پژوهشگر 

 )پژوهشگران(

روش 

 شناسی
 نتایج پژوهش

1 

 یهاتیقابل» یبررس
به عنوان  «یسازمان

 یبرا یازینشیپ
  ینیتوسعه کارآفر

2023 
دیاس و 
 1همکاران

با  یمطالعه کم
 استفاده از

 یهاداده
 یشیمایپ

ل هنوز به طور کام ینیکارآفر شبرندهیعوامل پ
 قیپژوهش با تلف نیاند. اشناخته نشده

 یمبتن دگاهید»و  ینیکارآفر ینظر یهاچارچوب
و  یلبه منابع ما ی، نشان داد که دسترس«بر منابع

ر د یدیاز جمله عوامل کل ،ینوآور یهاتیقابل
  هستند. انهنیکارآفر یهاتیفعال یریگشکل

2 

 یچگونگ لیتحل
 یرگذاریتأث
 یهااستیس»

بر  «یعموم
به  یدهشکل
 یهاستمیاکوس

  ینیکارآفر

 2هلو و نیوبرت 2022
 یمطالعه مورد

 چندگانه یقیتطب

 ینهاد یهادر سه بخش متناظر با م لفه یهاافتهی
 یبندته( دسیمیو تنظ یشناخت-یفرهنگ،ی)هنجار
 یعموم یهااستیود که ساز آن ب یحاک جیشد. نتا
 ییایبر پو میرمستقیو هم غ میصورت مستقهم به
 یهام لفهکه  یبه طور گذارند؛یاثر م ینیکارآفر
 یتریقو ریتأث دتمدر کوتاه یمیو تنظ یهنجار

ر دعمدتاً  یشناخت-یداشته و م لفه فرهنگ
کردند که  دیآنان تأکبلندمدت اثرگذار است. 

 و شامل ایجامع، پو دیبا ینیکارآفر یگذاراستیس
 اشد. ب میرمستقیو غ میمستق یهااستینوع سهر دو

                                                           
1 . Dias et al 
2 . Helou & Neubert 



 ایران بنیانی توسعه کارآفرینی در صنعت بذر دانشالزامات سیاست 

 

 

148 

 

3 
 ندیفرآبررسی 

 یگذاراستیس
  یدر مالاو ینیکارآفر

 1ندلا و همکاران 2020
بر  ی)مبتن یفیک

 قیمصاحبه عم
 (افتهیساختارمهین

 نیدر ا ینیکه توسعه کارآفر دادینشان م هاافتهی
 ندیرآفقامات قرار ندارد و م تیکشور هنوز در اولو

از جمله  یمتعدد یهابا چالش یگذاراستیس
ست کار، فساد، ترس از شک یروین ه،یکمبود سرما

 نیروست. اروبه یاجتماع-یو عوامل فرهنگ
 که صنعت بذر دهدینشان م هاافتهیمجموعه 

 دازمنین ،ینیتوسعه کارآفر یبرا رانیا انیبندانش
ر ب یهماهنگ و مبتن ،یچندبعد یگذاراستیس
 است. یفناورانه و نهاد یهارساختیز

4 

 رهیزنج یهایهمکار
 ینیارزش و کارآفر

به عنوان  یکشاورز
 یهاکنندهلیتعد

: یستمیخدمات اکوس
 یآن برا یامدهایپ

 یهانظام یآورتاب
 ییغذا-یکشاورز

 2مانیز و دنتونی 2021
-یمطالعه نظر
 یمفهوم

 به یبستگ ییاغذ یهاستمیس یریپذانعطاف
مبادلات  نیتعادل ب جادیانسان در ا ییتوانا

دارد و از  ستیز طیو مح یاجتماع ،یاقتصاد
 نیموثر است. همچن اریبس یکشاورزکسب و کار 

 یریادگی ،یررسمیو غ یرسم یاسیس یمشوق ها
و توسعه  یریپذانعطاف یو آموزش کشاورزان برا

 است. یضرور یورزکار کشاکسب و 

5 

عوامل  ییشناسا
و  کنندهلیتسه

در  ینیبازدارنده کارآفر
از  یمزرعه: شواهد
پا در کشاورزان خرده

اتال، ن-کوازولو
 .یجنوب یقایآفر

 3وال و همکاران 2021
 -مطالعه کمی
 پیمایشی

 یگام مهم یکه فعال کردن کسب و کار کشاورز
خرده مالکان در  یسهم کشاورز شیافزا یبرا

 یجنوب یقایر در آفرو کاهش فق ییاشتغال روستا
 است.

 

نسبت  یبل توجهقا یوآورن "رانیا انیبندر صنعت بذر دانش ینیتوسعه کارآفر یاستیالزامات س"عنوان 
نعت بذر ص یعنی شده،یو کمتر بررس یحوزه تخصص کی یبر رو قیتحق نیدارد. ا نیشیبه مطالعات پ

 نیا ردایپا هعبه توس تواندیکه م پردازدیم یاستیالزامات س لیو به تحل کندیتمرکز م ان،یبندانش
 یاجتماع ای یاقتصاد یهابه جنبه شتریب یاز مطالعات قبل یاریکه بس یصنعت کمک کند. در حال

. پردازدیصنعت م نیخاص ا یهاو فرصت ازهاین یعنوان به بررس نیاند، اتوجه داشته ینیکارآفر
را  یاوآورانهن یلگوهاا تواندیم قیتحق نیا ،یقتصادو ا یستیز طیمح یهابا توجه به چالش ن،یهمچن

 نیا ،یطور کل. بهکندیصنعت کمک م نیا تیکند که به بهبود وضع ییشناسا ینیدر عرصه کارآفر
وسعه ت یبرا یعمل یاموضوع و ارائه راهکاره اتیموجود در ادب یبه پر کردن خلأها تواندیم قیتحق

 کمک کند. رانیا انیبندر صنعت بذر دانش ینیکارآفر

                                                           
1 . Ndala et al 
2  .Manyise and Dentoni 
3  .Wale et.al 
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 مواد و روش
 یهاپژوهش که در چارچوب است یلیتحل-یفیو از نظر روش، توصیکاربردنوع پژوهش، از نظر هدف،

خواهد  دیجد یچارچوب نظر کیپژوهش، ارائه  نیا یاز دستاوردها یکی. اگرچه ردیگیقرار م یفیک
 نیاست. ا گذاراناستیس یبرا یعمل یهاو ارائه راهکار یدانش کاربرد دیآن، تول یینها تیبود، اما غا

ی سندلوسکی و بارسو امرحلههفت یاز الگو یرویمند و با پنظام بیمطالعه با اتکا بر روش فراترک
 افتهیساختار قیو تلف یانتقاد لیتحل رب هیبا تک ب،یو اجرا شده است. روش فراترک یطراح 1(2007)

 ترقیبلکه به در( عم سازد،یمموجود را فراهمدانش ییزآراو باینه تنها امکان بازساز ن،یشیمطالعات پ
 صیو تلخ فیفراتر از توص کرد،یرو نیا .کندیم یانیکمک شا زین دهیچیپ یهادهیپد یو چندبعد

 انیم نینو یپنهان و کشف روابط نظر یالگوها ییشناسا ن،یادیبن میبه استخراج مفاه ها،افتهی
بلکه  انجامد،یممورد مطالعه حوزه اتیادب ینه تنها به غنا یندیفرا نی. چنپردازدیم نیشیپیهاپژوهش

 ن،ی. همچنسازدیآن فراهم م یمفهوم یهاهیپا تیو تقو ازهت ینظر یهاتوسعة چارچوب یرا برا نهیزم
مراحل  یانسجام منطق ،یشناختبر دقت روش دیمذکور، با تأک یامرحلههفت یاز الگو یریگبهره
 .2(2006زیمر، ) کندیم نیشده را تضمانجام بیفراترک یاعتبار علم ل،یتحل ندیفرا ییایو پا قیتحق

 
 

 

 تنظیم پرسش های پژوهش
 

 جستجوی نظامند متون
 

 ارزیابی انتقادی
 

 استخراج و کدگذاری

 

 تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته ها

 

 کنترل کیفیت

 

 ارائه یافته ها
 

  3(سندلوسکی و باروسو )مندنظامروش  بر اساس بیفراترکش رو . مراحل1شکل 

                                                           
1 . Sandelowski & Barroso 
2 . Zimmer 
3.  Sandelowski & Barroso 
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 یافته های پژوهش

 پژوهش یهاپرسش میمرحله اول: تنظ
و با  «رانیا انیبندر صنعت بذر دانش ینیتوسعه کارآفر یاستیالزامات س نییتب»پژوهش با هدف  نیا

 1(2007سندلوسکی و بارسو )  یامرحلهمند در چارچوب هفتنظام بیاز روش فراترک یریگبهره
 یو ابزارها هازمیمکان ییپژوهش با تمرکز بر شناسا یپرسش اصل ن،ی. در گام آغازدیگرد و اجرا یطراح

هدف،  نیبه ا یابیدست یشد. برا نیصنعت بذر تدو ینوآور ستمیدر اکوس نفعانیذ یسازهماهنگ
و  «ینوآور یگذاراستیس» ،«انیبندانش ینیکارآفر»، «صنعت بذر»شامل  یتخصص یهادواژهیکل
گرفت. بازه  رارمورد جستجو ق یالمللنیو ب یمعتبر داخل یاطلاعات یهاگاهیدر پا «رآفرینیتوسعه کا»

به منظور برای مطالعات داخلی  1404تا  1393برای مطالعات خارجی و از  2025تا  2014 یزمان
 حوزه در نظر گرفته شد. نیدر ا یمباحث علم نیدتریو جد نیترپوشش جامع

 مند متوننظام یدوم: جستجو مرحله
 ،Science Direct ،Scopusله معتبر از جم یعلم یهاگاهیمند در پانظام یمرحله، جستجو نیا در

Emerald ،SID ،Google Scholar ،Springer ،Noormags  وMagiran باتیبا استفاده از ترک 
 یگردآور و ییه شناساب افتهیساختار یجستجو نی. ارفتیانجام پذ شدهفیتعر یهادواژهیمختلف کل

 یهاسشهداف و پراکامل با  یخوانمشخصشده منجر شد که هم یمنتشرشده در بازه زمان طالعاتم
 پژوهش داشتند.

 مطالعات یانتقاد یابیو ارز نشیسوم: گز مرحله
قرار  یابیارز مند موردشفاف و نظام یارهایبا اعمال مع شدهییمطالعات شناسا هیدر مرحله سوم، کل

تن کامل، به م یسدستر تیمعتبر، قابل یعلم یهاگاهیورود، مشتمل بر انتشار در پا یارهایگرفتند. مع
نظر انطباق از م تقالام یفیک یابیارز ن،یبود. همچن یشناختاصول روش تیاستناد به منابع معتبر و رعا

توسط  یرت گروهبه صو واستاندارد  ستیلبا استفاده از چک ،یبا اهداف پژوهش و اعتبار علم ییمحتوا
رود به و یبودند، برا یفیک یاستانداردها نیمقاله که واجد بالاتر 30 ت،یپژوهش انجام شد. در نها میت

بار و اعت یعلم صحت نیو روشمند، با تضم قیدق کردیرو نی. ادیانتخاب گرد یینها لیتحل ندیفرآ
 م نمود.عه فراهرد مطالمو دهیجامع از پد ینو و درک یهانشیب دیتول یبرا یبستر مناسب ،یشناختروش

 
 
 

 

                                                           
1 . Sandelowski & Barroso 
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 . مراحل انتخاب مقالات2شکل 
 

 هاداده یمرحله چهارم: استخراج و کدگذار
 یکدگذار کردیاز رو یریگدار و با بهرهجهت یحتوام لیها با استفاده از روش تحلداده یکدگذار ندیفرآ

قرار گرفت و  لیتحل به سطر موردمقاله منتخب به صورت سطر  30مرحله، متون  نیباز انجام شد. در ا
به  ت مستقله صوردو پژوهشگر ب ،یکدگذار ندیصحت فرآ نیتضم ی. برادیاستخراج گرد هیپا میمفاه

جلسات بحث و  قیشد. سپس از طر ییناساش هیکد اول 107 تیها پرداختند که در نهاداده یکدگذار
 یکدها هی. کلدیاستخراج گردکد معتبر  76 تیمشتر( ادغام و در نها یکدها ،یتوافق گروه

 (.2ول )جد شد یهسازماند یحل بعداستفاده در مرا یمحتوا ثبت و برا لیتحل سیشده در ماتراستخراج

 یینها یو الگو نیبه مضام یدهپنجم: شکل مرحله
قالب  در هیولا یهاکد ،یمحور یکدگذار قیمضمون و از طر لیمرحله، با استفاده از روش تحل نیا در

 ییشناسا یوم اصلمفه 7 ،ییو اشتراکات معنا یشدند. بر اساس ارتباطات مفهوم یسازمانده میمفاه
 انگریب کیه هر و ارائه شدند ک یسازمانده یمقوله محور 2در چارچوب  میمفاه نی. سپس ادیگرد
طوح س نی. اباشدیم انیبندر صنعت بذر دانش ینیتوسعه کارآفر یاستیس زاماتاز ال یدیکل یاجنبه
و  ترقیمر( عدامکان  ،یمقولات محور تیو در نها میتا مفاه هیاول یاز کدها ،یمتوال یلیلتح

 (.2)جدول  مورد مطالعه را فراهم آورده است دهیمندتر از پدنظام
 

 

159ت شده: تعداد منابع یاف  

32تعداد مقالات رد شده بر اساس عنوان:    
 

39تعداد مقالات رد شده بر اساس چکیده:   
 

65تعداد مقالات انتخاب شده بر اساس کیفیت:   

 

127تعداد مقالات انتخابی بر اساس چکیده:   
 

23تعداد مقالات رد شده بر اساس محتوا:   

  

30تعداد مقالات نهایی:   

88انتخابی بر اساس محتوا:  تعداد مقالات  
 

35تعداد مقالات رد شده بر اساس کیفیت:   
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 . کدگذاری و استخراج مقولات به روش فراترکیب2جدول
 مفاهیم کدهای باز فراوانی منابع

 )زیر مقوله(

 مقوله

؛ ذوقی کودهی و 1(2019مینه )
(؛ قنبری موحد 1403همکاران)

(؛ فهام و صفدری 1401)
(؛ فرخ منش و 1401رنجبر)

(؛ باستانی و 1403همکاران)
(؛ عزیزی و 1401همکاران)
(؛ فیضی و 1400همکاران )
(؛ علی نژاد و 1404همکاران )
(؛ فرخ منش و 1400همکاران )

(؛ قاسمی و 1401همکاران )
قی و (؛ فلاح حقی1400کهنوجی، 

 (1396میرترابی)

13 

 یهاوام یبرا سکیصندوق ضمانت ر جادیا
بهره با کم یهاوام یاعطا، پرخطر بذر یهاپروژه
 یطراح، نوپا انیبندانش یهاشرکتیبراتنفسدوره

ی، گذارهیجذب سرمایبرایاسلام یمالیسازوکارها
 یهاشرکت یساله برا 10تا  5 یاتیمال تیمعاف

 یبرا یعوارض گمرک کاهش، ربذ دیفعال در تول
، ربذ دیو تول یقاتیتحق شرفتهیپ زاتیواردات تجه

 و قیتحق یهانهیهز یبرا یاتیاعتبارات مال یاعطا
ایجاد صندوق ثروت ملی برای ، (R&Dتوسعه )
ضه انتشار اوراق قر، بذر گذاری در زنجیرهسرمایه

یم گذاری مستقسرمایه،پایدار بذرهایپروژهسبز برای
ایجاد ، های تحقیقاتی پیشرفتهت در زیرساختدول

، بنیاندانشهایشرکتبرایصادراتضمانتصندوق
های سیستم بیمه ریسک فناوری برای پروژه

 یالمللتضامین دولتی برای قراردادهای بین، پرخطر

 یهاتیحما
و  یمال
یگذارهیسرما  

 

 (؛1403ذوقی کودهی و همکاران)

؛ لاله (1401فهام و صفدری رنجبر)
(؛ علم 1401زار مصلی و همکاران) 

(؛ فیضی و همکاران 1393بیگب)
(؛ فرخ منش و همکاران 1404)

مرادی و همکاران)  (؛1401)
فلاح حقیقی و  (؛1394

 (1396میرترابی)

8 

 لیتسهی، اهیحفاظت از ارقام گ نیقوان تیتقو
 یهایوارد و کاهش زمان صدور گواهثبت ندیفرآ

 یبرا یتخصص یهاادگاهد جادیا، دیارقام جد
 جادیای، فکر تیبه تخلفات حقوق مالک یدگیرس

 تو واردا دیتول یصدور مجوزها یپنجره واحد برا
 یزساو رها دییتأ ندیمقررات زائد در فرآ حذف، بذر

 یهاشیمقررات مربوط به آزما لیتسه، دیارقام جد
های ادهایجاد پایگاه ملی دی، او گلخانه یدانیم

های گذاری دادهوین مقررات اشترا(تد، ژنتیکی
های نامه اخلاقی برای دستکارینظام، تحقیقاتی
 ژنتیکی

و  نیبهبود قوان
 مقررات

الزامات 

زیرساختی و 

 پشتیبانیکننده

(؛ 1403ذوقی کودهی و همکاران)
(؛ ظریفیان و 1401قنبری موحد )
(؛ شیرنژاد و 1402همکاران )
(، اسفندیاری و 1402همکاران )

 (1403ران)همکا
 

 

 

5 

 یقاتیتحق یهادر پروژه یدولت یگذارهیسرما
به  یقاتیتحق یهاگرنت یاعطای، رقابتشیپ

 توسعه، انیبندانش یهامحققان و شرکت
، ها و صنعت بذردانشگاه نیمشتر( ب یهاپژوهش

-یمشتر( دولت یقاتیمراکز تحق زیو تجه جادیا
ع مناب یبانک ژن و مراکز نگهدار توسعهی، خصوص

مرجع  یهاشگاهیاز آزما یاشبکه جادیای، کیژنت
های هوش توسعه پلتفرم، بذر تیفیتست ک یبرا

گذاری سرمایه، بینی عملکرد بذرپیشبرایمصنوعی
، های بذرهای تشخیص سریع بیماریدر فناوری

، دهی بذرتحقیقات در زمینه نانوفناوری در پوشش

 یتوسعه فناور
قاتیو تحق  

 

                                                           
1 . Minh 
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شرایط ساز های دیجیتال شبیهایجاد آزمایشگاه
داده برای آنالیز های کلانتوسعه پلتفرم، اقلیمی

های مانیتورینگ اندازی سیستمراه، بازار بذر
 هوشمند مزارع تولید بذر

(؛ 1403ذوقی کودهی و همکاران)
(؛ فهام و 1401قنبری موحد )
(؛ فرخ منش و 1401صفدری رنجبر)

(؛ خسروی پور و 1403همکاران)
(؛ باستانی و 1401یبی )شع

(؛ 1401(؛ انتظاری )1399همکاران)
 (1400ایزدی و قنبری )

 

 

8 

 و یوتکنولوژیب یتخصص یآموزش یهادوره یطراح
و  ینیکارآفر یهاکارگاه یبرگزار، اصلاح نباتات

 یلیتحص یهاهیبورس یاعطا، وکارکسب تیریمد
 یوکارهاساز جادیا، بذرصنعتمرتبط بایهادر رشته

، خارج از کشور یرانیب نخبگان و متخصصان اجذ
 یبرا یستگیبر شا ینظام پرداخت مبتن یطراح

 یو مسکن برا یخدمات رفاه ارائه، پژوهشگران
ایجاد ی، علم یهامتخصص در شهر( یروهاین

های تبادل برنامه، آکادمی رهبران صنعت بذر
های ویژه دوره، المللیهای بینمدیران با شرکت

خت نظام پرداطراحی، ین در صنعت بذرزنان کارآفر
تم ارتقای سیس، های پیشرفتهمبتنی بر مهارت

 شغلی مبتنی بر شایستگی

 یتوانمندساز
یانسان یروین  

 

(؛ 1403ذوقی کودهی و همکاران)
(؛ فهام و 1401قنبری موحد )
(؛ ظریفیان و 1401صفدری رنجبر)

(؛ کوهی و همکاران 1402همکاران)
(؛ فرخ منش و 1404)

(؛ زینالی سعیدلو و 1403مکاران)ه
(؛ ایزدی و قنبری 1404همکاران )

(1400) 

8 

، ذربازارگاه ب یبرا تالیجید یهاپلتفرم جادیا
بذر در  یالمللنیب یتخصص یهاشگاهینما یبرگزار

و فروش در  عیتوز یهاستمیس توسعه، رانیا
 یبرا یاخدمات مشاوره ارائه، مناطق مختلف کشور

 یهاورهد یبرگزاری، المللنیب یاورود به بازاره
 یهانامهمتفاه عقدی، المللنیب یابیبازار یآموزش
، هدف یدوجانبه و چندجانبه با کشورها یهمکار

های نوآوری باز برای حل اندازی پلتفرمراه
برای حقوق  توسعه بازار ثانویه، های صنعتچالش

های کشت قراردادی ایجاد مدل، مالکیت فکری
 های تحویل بذر هوشمنداندازی سامانهراه، پیشرفته

توسعه بازار و 
ارزش رهیزنج  

 

ذوقی (؛ 20241آدرتیج و همکاران)
(؛ فرخ 1403کودهی و همکاران)

باستانی و  (؛1403منش و همکاران)
(؛ عزیزی و 1399همکاران )
(؛ شیرنژاد و 1400همکاران)

(؛ سردار شهرکی و 1402همکاران)
ادی و ؛  مر 2(2023غفاری مقدم)

 (1394همکاران)

8 

 وشریپ یمشتر( با کشورها یقاتیمراکز تحق جادیا
 یهافعال در سازمان تیعضو، در صنعت بذر

گر و پژوهش دانشجو تبادل، مرتبط با بذر یالمللنیب
 یکلاسترها جادیای، معتبر جهان یبا مراکز علم

 یهانانجم لیتشک، در حوزه بذریقاتیتحق-یصنعت
 توسعه، نفعانیتعامل ذ لیتسه یبرا یتخصص
، یو شرکت یدانشگاه نیب یپژوهش یهاومیکنسرس

ایجاد ، وگوی علم و صنعتاندازی پلتفرم گفتراه
برگزاری ، ارتباطی در کشورهای پیشرو دفاتر

مشارکت در ، المللی تخصصی بذررویدادهای بین
 ابتکارات جهانی امنیت غذایی

 یتعاملات نهاد
یسازو شبکه  

الزامات 

ارتباطی و 

 بازارمحور

                                                           
1 . Audretsch  
2 . Sardar Shahrake & Ghafari Moghaddam 
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(؛ 1403ذوقی کودهی و همکاران)
(؛ فهام 1403فرخ منش و همکاران)

(؛ شریف 1401و صفدری رنجبر)
شریف (؛ 1394زاده و عبداله زاده)
فیضی و  (؛1393زاده و همکاران)

(؛ علی نژاد و 2025همکاران)
 (؛ وظیفه دولت آباد و1400همکاران)

(؛ اسدی و 1401همکاران)
 (1402رحمانی)

9 

ق بذر در مناط یفناور یتخصص یهاشهر( جادیا
قه هر منط ینسب یهاتیبه مز توجه، مختلف کشور

 و یاریآب یهارساختیز توسعه، انواع بذر دیدر تول
 یهااستیس توسعه، در مناطق مستعد یاگلخانه

و  یمتحمل به خشک یبذرها دیتول یبرا یقیتشو
ار با گساز یبذرها دیدر تول یگذارهیسرمای، شور
 یخلدا یاستفاده از بذرها جیتروی، میاقل راتییتغ

های تولید ایجاد خوشه، مراتع یایاح یهادر طرح
توسعه مراکز خدمات ، بذرهای خاص هر منطقه

های توزیع اندازی شبکهراه، تخصصی استانی
های آمایش تدوین برنامه، ای هوشمندمنطقه

 سعهتوایجاد مناطق ویژه ، سرزمین برای تولید بذر
ستیک توسعه کریدورهای لج، های بذرفناوری
 ایمنطقه

 یهااستیس
و  یبخش

یامنطقه  

 

 

 تیفیششم: کنترل ک مرحله
 تیفیرل کچندگانه کنت یهاپژوهش، از راهبرد یهاافتهی یاتکا تیاعتبار و قابل نیتضم منظوربه

تن از  شده توسط سهراجو مدل استخ هاافتهی ،ییمحتوا یاعتبارسنج نهی. در زمدیاستفاده گرد
 ینیرآفرو کا یستیز یهایتوسعه فناور ،یکشاورز یگذاراستیس یهانظران برجسته در حوزهصاحب
سجام ان ق،یعم یهایرسمتخصصان با انجام بر نیقرار گرفت. ا یابیو ارز ینیمورد بازب انیبندانش
و  ییایجش پاسن ینمودند. برا دییبا اهداف پژوهش را تأ نیو تناسب مضام یارتباط منطق ،یمفهوم

 شد. یریگکوهن بهره یکاپا بیاز روش ضر ،یکدگذار ندیبه فرآ یبخشتینیع
 ی:بندباز و چارچوب مقوله یکدها نیسنجش توافق ب یبراکوهن را  یکاپا بیمحاسبه ضر

 

 کوهن یکاپا بیضرمحاسبه  . 3جدول
 

(/ مقوله 1کد باز )ارزیاب 

(2)ارزیاب   

ی و الزامات زیرساخت

کنندهپشتیبانی  

الزامات ارتباطی و 

 بازارمحور

جمع 

 سطری

های مالی و سرمایه گذاریحمایت  1 0 1 

مقرراتو  نیبهبود قوان  1 0 1 

قاتیتحقو  یتوسعه فناور  1 0 1 

 1 0 1  یانسان یروین یتوانمندساز

ارزش رهیتوسعه بازار و زنج  0 1 1 

یسازشبکهو  یتعاملات نهاد  0 1 1 

یاو منطقه یبخش یهااستیس  0 1 1 

 7 3 4 جمع ستونی
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 (κکوهن ) یکاپا بیمراحل محاسبه ضر
 (:Po) یمشاهده توافق نسب. 1
 7تعداد کل موارد:  -
 7: جدول( یتعداد موارد توافق شده )قطر اصل -

Po =  =1.00 

 (:Pe) یانتظار توافق نسب. 2
 :"یرساختیالزامات ز" یرو یاحتمال توافق تصادف -

  

 :"یالزامات ارتباط" یرو یاحتمال توافق تصادف -

   

Pe=  

 (:κکوهن ) یکاپا بیمحاسبه ضر. 3

K=  
 

 نقصیدهنده توافق کامل و باننش جهینت نیا است. 1.00شده برابر با کوهن محاسبه یکاپا بیضر
 و میمفاه یتمام ترقیدق انی. به باست یبندمقوله یشده و چارچوب نظرباز استخراج یهاکد نیب

و  "یترساخیالزامات ز") شدهفیتعر شیاز پ یهادر مقوله ییخطا چیو بدون ه قیطور دقباز به یکدها
 یبندتهسمدل د یبالا ینطقمو انسجام  یموضوع، اعتبار درون نیا اند.گرفته ی( جا"یالزامات ارتباط"

 .کندیم دییرا تأشده 
 اد:رائه دارا  ریز یفیتوص لیتحل توانیم م،یریبگدر نظر  زیهر مفهوم را ن یفراوان اگر

 

 . تحلیل داده ها بر اساس فراوانی4جدول 
 

 درصد فراوانی تجمعی مفاهیم زیر مجموعه مقوله
الزامات زیر ساختی و 

 پشتیبانی کننده
ذاری، بهبود قوانین و مقررات، های مالی و سرمایه گحمایت

 توسعه فناوری، توانمندسازی نیروی انسانی
8+5+8+13=34  54.8% 

 الزامات ارتباطی و بازارمحور
 

های توسعه بازار و زنجیره ارزش، تعاملات نهادی، سیاست
ایبخشی و منطقه  

9+8+8=25  45.2% 

 %100 59 - جمع

 

است،  یده که منطقبو( 54.8%) یرساختیبر الزامات ز شتریب یاستیتمرکز س دهدینشان م عیتوز نیا
 .شوندیمحسوب م یسازتوسعه بازار و شبکه ازینشیالزامات پ نیچرا که ا
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آنان  نیفق بتوا زانیو م مستقل قرار گرفت ابیدو ارز اریدر اخت یکامل کدگذار سیماتر ا،راست نیدر ا 
 ز حداقلکه بالاتر ا باشدیک می یینها بی. ضردیکوهن محاسبه گرد یفرمول کاپا یریکارگبا به

 جه،یتن نی. اباشدیم ابانیرزا نیب یممتاز و توافق بالا ییایاز پا یاست، حاک( 0٫6استاندارد قابل قبول )
ام ر استحکبست و اپژوهش حاضر  یلیتحل ندیفرآ یریو اعتمادپذ تینیع ،یریتکرارپذ تیقابل یایگو

 دارد. دیمطالعه تأک یشناختروش

 هاافتهیهفتم: ارائه  رحلهم
لزامات ارچوب اچ ن،یشیمراحل پ یهاافتهی یعمق لیمند و تحلنظام قیپژوهش، با تلف نیا ییگام نها در
که در  چارچوب نی. ادیگرد میو ترس یطراح رانیا انیبندر صنعت بذر دانش ینیتوسعه کارآفر یاستیس

 یهاهمقول ن،یادیبن میمفاه هیکل رندهیبرگصورت جامع درارائه شده است، به 3قالب شکل شماره 
ارچوب چ نیه ااست ک ذکر انی. شاباشدیم بیفراترک ندیدر فرآ شدهییشناسا یو روابط ساختار یمحور

 ییه الگوبلک سازد،یم انینما یریصورت تصومقولات را به انیم یایو پو کیستماتینه تنها ارتباطات س
رائه ا انیبنبذر دانش عتدر صن ینیتوسعه کارآفر یهااستیس نیتدو یبرا یو راهبرد یمفهوم

 حوزه نیدر ا یآت یهاپژوهش یبرا یمستحکم یعلم یمبنا تواندیم یشنهادیمدل پ نی. ادینمایم
 یدهندگان فناوروسعهت ،یبخش کشاورز گذاراناستیس یبرا یم ثر یعمل یراهنما نیبوده و همچن

 صنعت بذر باشد. رانیو مد
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 پژوهش یفیک هایافتهی. مدل استنتاج شده از 3شکل 

 

 انیبندر صنعت بذر دانش ینی، توسعه کارآفر1(2010آیزنبر(، ) ینیکارآفر ستمیاکوس هیبر اساس نظر
، 2(1990نورث، ) یینهادگرا هیو بازارمحور است. از منظر نظر یرساختیمند الزامات زتعامل نظام ازمندین

                                                           
1 . Isenberg 
2 . North 

 الزامات سیاستی توسعه کارآفرینی در صنعت بذر دانش بنیان
 

الزامات زیرساختی و 

 پشتیبانی کننده
 

الزامات ارتباطی و 

 بازارمحور
 

های حمایت
مالی و 

گذارسرمایه  

توسعه 
فناوری و 
 تحقیقات

 توانمندسازی
نیروی 
 انسانی

توسعه بازار و 
زنجیره 
 ارزش

تعاملات 
نهادی و 

سازیشبکه  

های سیاست
بخشی و 

ایمنطقه  

 

بهبود قوانین 
 و مقررات
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 یثبت، بستر نهاد یندهایفرآ لیو تسه یفکر تیحقوق مالک تیتقو قیاز طرو مقررات  نیبهبود قوان
 یگذارهیو سرما یمال یهاتیشکست بازار، حما هی. بر اساس نظرسازدیرا فراهم م ینوآور یلازم برا

( 1401باستانی و همکاران، بهره )کم یهاوام یو اعطا سکیضمانت ر یهاصندوق جادیهمچون ا
با  گر،ید یسو از است. یضرور سکیپرر یهاپروژه یمال نیبازار در تأم یاهجبران شکست یبرا

 یهادوره یطراح قیاز طر یانسان یروین ی، توانمندساز1(1964بکر، ) یانسان هیسرما هیاستناد به نظر
( به عنوان 1403ذوقی کودهی و همکاران، ) یستگیبر شا یو نظام پرداخت مبتن یتخصص یآموزش

، 2(1992لندوال، ) ینوآور یهانظام هی. در چارچوب نظرکندیعه صنعت عمل مموتور محرکه توس
شبکه  جادیو ا یرقابتشیپ یهادر پروژه یگذارهیسرما قیاز طر قاتیو تحق یتوسعه فناور

. بر کندیکمک م یمل ینوآور تیظرف تی( به تقو1393شریف زاده و همکاران، مرجع ) یهاشگاهیآزما
 یهاشهر( جادیبا ا یاو منطقه یبخش یهااستی، س3(1998پورتر، ) یصنعت یاهخوشه هینظر یمبنا

( به توسعه 1403فرخ منش و همکاران، مناطق ) ینسب یهاتیبذر و توجه به مز یفناور یتخصص
و  یتعاملات نهاد ،ینوآور یهاشبکه هیبر اساس نظر تاً،ینها .شودیمنجر م یامنطقه یریپذرقابت
عزیزی و باز ) ینوآور یهاو توسعه پلتفرم یپژوهش یهاومیکنسرس جادیا قیاز طر یسازشبکه

 دهدینشان م کپارچهی یچارچوب نظر نی. اکندیم لیرا تسه یدانش و فناور انی( جر1400همکاران، 
ابعاد در  نیا یتمام یایو تعامل پو یمستلزم هماهنگ انیبننشصنعت بذر دا زیآمتیکه توسعه موفق

 منسجم است. ینیکارآفر ستمیساکو کیقالب 
ی مقولات؛ الزامات ارتباطی و معلول-علترابطه  یهایریگبا جهت ییمدل نها ای یمفهوم مدل در ادامه

شده است. داده  شینما 3بازار محور و همچنین الزامات زیرساختی و پشتیبانی کننده، در شکل شماره 
 تیتبع یمراتبسلسله یساختار علّ کیاز  انیبندانش در صنعت بذر ینیتوسعه کارآفر یشده برامدل ارائه

و  یرساختیشده است. در سطح اول، الزامات ز یسازمانده یکه در سه سطح اصل کندیم
و  نیبهبود قوان ،یگذارهیو سرما یمال یهاتیقرار دارند که شامل چهار م لفه حما کنندهیبانیپشت

الزامات به عنوان  نی. اشوندیم یانسان یروین یسازو توانمند قات،یو تحق یمقررات، توسعه فناور
 فایرا در مدل ا هیمحسوب شده و نقش علت اول ینیتوسعه کارآفر یاساس یهاانیو بن ازهاینشیپ
 یانسان یروین یو توانمندساز یتوسعه فناور سازنهیزم یمال یهاتی. به طور مشخص، حماکنندیم
 .آوردیرا فراهم م یو تعاملات نهاد یگذارهیسرما یلازم برا تیو مقررات امن نیبهبود قوانو  شود،یم
 رهیاند که مشتمل بر سه م لفه توسعه بازار و زنجو بازارمحور قرار گرفته یسطح دوم، الزامات ارتباط در

                                                           
1 . Becker 
2 . Lundvall 
3.  Porter 
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الزامات به عنوان  نیهستند. ا یاو منطقه یبخش یهااستیو س ،یسازو شبکه یارزش، تعاملات نهاد
به توسعه  یابیو دست یرساختیالزامات ز نیب یادر مدل عمل کرده و نقش واسطه یانیعلت م
در بازار  یرقابت تیمز جادیاز سطح اول موجب ا یسطح، توسعه فناور نی. در اکنندیم فایرا ا ینیکارآفر

 ن،ی. همچنگرددیم ثر م یسازتوسعه بازار و شبکه سازنهیزم یانسان یروین یو توانمندساز شودیم
سطح  در است. یامنطقه یهااستیس یو اجرا یتعاملات نهاد کنندهلیو مقررات تسه نیبهبود قوان

مدل قرار دارد که حاصل  ییبه عنوان معلول نها انیبندر صنعت بذر دانش ینیسوم، توسعه کارآفر
زا : درونکندیم تیکلان تبع یریگمدل از سه جهت نیاست. ا نیشیسطوح پ یرگذاریتعامل و تأث

و  یجهان یسازکهشب قیاز طر المللنیب طیتعامل با مح ،یو بوم یبر عوامل داخل دیبودن توسعه با تأک
 یمناطق. روابط علّ ینسب یهاتیبا توجه به مز یاو توسعه متوازن منطقه ،یالمللنیب یتوسعه بازارها

کان توسعه م ثر الزامات ام ،یرساختیالزامات ز تیشده که بدون تقو یطراح یامدل به گونه نیدر ا
 کردیبر رو یچارچوب مبتن نیوجود ندارد. ا داریپا ینیبه توسعه کارآفر یابیدست تیو در نها یارتباط
و تعامل  یرا مستلزم هماهنگ انیبنصنعت بذر دانش زیآمتیبوده و توسعه موفق ینیکارآفر ستمیاکوس

  .ددانیمنسجم م ستمیس کیابعاد در قالب  نیا یتمام یایپو

 

 پژوهش( هایافتهیمقولات ) یمعلولـعلترابطه  یهایریگبا جهت یی. مدل نها4شکل 
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 یریگجهینتبحث و 
سعه و تو ییغذا تیمنبه عنوان موتور محرکه ا ران،یا انیبندر صنعت بذر دانش ینیتوسعه کارآفر

اساس است. بر مستیبر اکوس یو مبتن یچندبعد کپارچه،ی یهااستیس نیتدو ازمندین ،یاقتصاد
الزامات » یه محورمقول 2و  یمفهوم اصل 7در قالب  یاستیحاضر، الزامات س بیفراترک یهاافتهی
 دهدیم گو نشانال نی. اشد یسازمانده« و بازارمحور یالزامات ارتباط»و  «کنندهیبانیو پشت یرساختیز

 ستمیاکوس کیدر چارچوب  یدیلدو بعُد ک نیمند اصنعت، در گرو تعامل نظام زیآمتیکه توسعه موفق
و  یرساختیزامات زاز آن است که ال یشده حاکاستخراج یینها مدل منسجم است. ینیکارآفر
و  یاوروسعه فنتو مقررات،  نیبهبود قوان ،یگذارهیو سرما یمال یهاتیمتشکل از حما کنندهیبانیپشت
 نیا. در کنندیم توسعه صنعت عمل یاصل انیبه عنوان بن یانسان یروین یو توانمندساز قات،یتحق

و  ،یسازبکهشو  یهادنلات ارزش، تعام رهیو بازارمحور شامل توسعه بازار و زنج یارتباط تراستا، الزاما
 را به هارساختیحاصل از ز یهایکارآمد، خروج یهابه عنوان واسطه یاو منطقه یبخش یهااستیس
 ینیکارآفر توسعه یتاسیالزامات س »پژوهش با هدف  نیا .ندینمایم لیتبد یملموس اقتصاد یامدهایپ

شان به وضوح ن هاافتهی ،یانجام شده است. در پاسخ به مسأله اصل «رانیا انیبندر صنعت بذر دانش
 کی نقدالکه فب ،یتیحما یهااستیصنعت، نه صرفاً کمبود س نیا یرو شِیکه چالش پ دهندیم

 کی یستاود را در راپراکنده و ناهماهنگ موج یهاند م لفهبتوا گرا است کهمند و تعاملچارچوب نظام
 .هدف مشتر( همسو کند

را مستلزم تعامل  انیبندر صنعت بذر دانش ینیکه توسعه کارآفرنشان می دهد پژوهش  نیا یهاافتهی
« ورو بازارمح یالزامات ارتباط»و  «کنندهیبانیو پشت یرساختیالزامات ز» یمند دو مقوله اصلنظام

 بارنه تنها اعت هایهمپوشان نیهمسو و همخوان است. ا نیشیاز مطالعات پ یعیبا گستره وس داند،یم
در  یحت ان،یبندانش ینیتوسعه کارآفر دهدیبلکه نشان م کند،یم تیشده را تقومدل ارائه یدرون
 مقوله .کندیم تیتبع یترعام یستمیمانند صنعت بذر، از قواعد و اصول اکوس یتخصص یهاحوزه

شد،  ییشناسا یاز ارکان اصل یکیپژوهش به عنوان  نیکه در ا «یگذارهیو سرما یمال یهاتیحما»
 دارد. یهمپوشان 1(2022(؛ دیاس و همکاران)1401ی فرخ منش و همکاران)هاافتهیبا  میبه طور مستق

 دیتأک یدیکل یازمانس تیقابل کیبه عنوان  «یبه منابع مال یدسترس»بر  (2023دیاس و همکاران)
 یاز شش محور اصل یکیرا  «یمال یهاتیحما» زین( 1401فرخ منش و همکاران )و  کندیم
 یبه منابع مال یکه دسترس دهدینشان م ییهمگرا نی. اشماردیموفق برم ینیکارآفر یهااستیس
 ینیکارآفر ییوفاشک یبرا یجهان ازینشیپ کی ت،یو حوزه فعال ایفارغ از جغراف سک،یرو کم داریپا

                                                           
1.  Dias et.al  
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نوآورانه و  یهاکه پروژه ییجستجو کرد؛ جا« شکست بازار» هیدر نظر توانیامر را م نیا نییاست. تب
 یو لذا مداخله هدفمند دولت برا شوندیگرفته م دهیناد یسنت هیبازار سرما یاغلب از سو سک،یپرر

ی هاافتهیبا « و مقررات نید قوانبهبو»مقوله  ن،یهمچن است. ریناپذاجتناب یشکست، امر نیجبران ا
کامل دارد. هر دو پژوهش بر  یهمخوان 1(2022(؛ هلو و نیوبرت )1403ذوقی کودهی و همکاران )

 ینیکارآفر یلازم برا یبه عنوان بستر نهاد «گرلیو تسه ینیبشیقانونمند، قابل پ» یطیمح جادیا
پررنگ  نانهیکارآفر یندهایفرآ زوریکاتال خوب را به عنوان یانموضوع، نقش حکمر نیدارند. ا دیتأک
مبادله و عدم  یهانهیشفاف و با ثبات، هز نیقوان 2(1990نورث، یی )نهادگرا هی. از منظر نظرکندیم

بلندمدت در  یگذارهیسرما یلازم برا زهیکاهش داده و انگ یفعالان اقتصاد یرا برا نانیاطم
 ماً یپژوهش، مستق نیدر ا« ارزش رهیتوسعه بازار و زنج» ولهمق. آورندینوآورانه را فراهم م یهاتیفعال
محصول و  ینوآور ،یابیدانش بازار»مرتبط است که بر ( 1404ی زینالی سعیدلو و همکاران )هاافتهیبا 

گذار  ،یهمپوشان نیاند. افشرده یپا یموفق در کشاورز ینیکارآفر یهابه عنوان ستون« از بازار یآگاه
نشان  نینو ینیانکار در کارآفر رقابلیاصل غ کیرا به عنوان  «یبازارمحور»به  «یرمحومحصول»از 
ارزش و  رهیدر اتصال به زنج ییو محصول برتر، عدم توانا شرفتهیپ یبا وجود فناور ی. حتدهدیم

 جیبا نتا زین «یسازو شبکه یتعاملات نهاد» مقوله بازار، محکوم به شکست است. یازهایشناخت ن
 افته،یرابطه ساختار»بر  یزیهمسو است. عز( 1401(؛ انتظاری )1400یزی و همکاران )عز پژوهش

دارند.  دیتأک« مناسب یلزوم وجود بستر نهاد»بر  یو انتظار« دانشگاه و صنعت انیو هدفمند م داریپا
و  یناورانتقال دانش، ف یهاانیها و نهادها را به عنوان شرشبکه یاتیدر کنار هم، نقش ح هاافتهی نیا

،  3(1992ی )لوندوال، نوآور یهانظام هی. بر اساس نظرکنندیم دییتأ ینوآور ستمیمنابع در اکوس
 تیفیوابسته باشد، به ک گرانیاز آنکه به عملکرد تکتک باز شیب ستم،یاکوس کی ییایعملکرد و پو

 یحاضر و مطالعات یهاافتهی نینقطه اشترا( برجسته ب کی دارد. یها بستگآن نیو ارتباطات بتعاملات
، (1396) (؛ فلاح حقیقی و میرترابی1401(؛ فرخ منش و همکارران)1403اسفندیاری و همکاران ) مانند
مطالعات  نیاست. ا «یتیحما یهااستیس یناکارآمد»و « و اجرا یگذاراستیس نیشکاف ب» ییشناسا

بلکه ضعف  ست،یبرنامه ن ای استیلزوماً کمبود س ران،یا یاصل مشکلکه  دهندینشان م یبه طور جمع
نمونه،  یمستمر عملکرد است. برا یابیو فقدان ارز یدستگاهنیب یمند، نبود هماهنگنظام یدر اجرا
 یناکارآمد»به ( 1396فلاح حقیقی و میرترابی) و «یگرلیتضاد نقش دولت در تسه»به  یاریاسفند

 مشتر( هستند. یالش ساختارچ کی یایگو یمگکه ه کنندیاشاره م «یتیحما یهااستیس
 :است انیپژوهش در دو سطح قابل ب نیا زکنندهیمتما یآورنو

                                                           
1 . Helou & Neubert 
2 . North 
3 . Lundvall 
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مند منظا یدهو سازمان قیتلف ق،یتحق نیا یاصل زی: نقطه تمایو مدلساز یدر سطح مفهوم ینوآور -1
به را  عوامل نیاز مطالعات که ا یاریاست. برخلاف بس یمدل دوگانه تعامل کیها در قالب م لفه نیا

 زاماتال»که  کندیم انیپژوهش به صراحت ب نیا ییمدل نها کنند،یم یمجزا بررس یصورت فهرست
در  تیو موفق که هستندس کی ی، دو رو«و بازارمحور یالزامات ارتباط»و  «کنندهیبانیو پشت یرساختیز

 یرابزم را لا( قدرتمند، خورا یهارساختیکه ز دهدیمدل نشان م نیهاست. اآن نیب ایگرو تعامل پو
ها، بکهبازار و ش تاز سم یقو یهاگنالیحال، س نیو در ع کنندیبازارمحور فراهم م یهاشبکه
 ،یلو تعام یستمینگاه س نی. اندینمایرا اصلاح م یو پژوهش یرساختیز یهایگذارهیسرما یریگجهت
 .شودیپژوهش حاضر محسوب م یچارچوب نظر یاصل ینوآور

 یگذاراستیدر س میاراداپ رییتغ کیمدل فوق،  یمنطق امدی: پیاستیو س یکاربرد در سطح ینوآور -2
مت به س «یمودعو  یبخش یگذاراستیس»حرکت از  شنهادیپژوهش، پ نیا یکاربرد یاست. نوآور

ها، هزارتخاند )مانند وآنکه هر نها یبه جا گر،یاست. به عبارت د «یو افق یفرابخش یگذاراستیس»
ژوهش پ نید، مدل اخود را اجرا کن استیس ی( به صورت مجزا و موازیمعاونت علم ایها، بانک

. دهدیم شنهادیرا پ نفعانیمتشکل از تمام ذ «کپارچهی یراهبر یشورا ای تهیکم» کی جادیضرورت ا
 یعطاامثل ) یرساختیاقدامات ز نیب وندیپ جادیو ا یهماهنگ نیشورا، تضم نیا یاصل فهیوظ
 فیعربا ت تواندیمنهاد  نی( است. ایصادرات ی)مثل توسعه بازارها یامات ارتباط( با اقدلاتیهتس
و  گذارهیرمارقم خاص با مشارکت پژوهشگر، س کی)مانند توسعه « مشتر( یمحور یهاپروژه»

 .کند افیا ستمیکوسا یتعامل م ثر اجزا یبرا زوریکاتال کی(، نقش یالمللنیب ابیشرکت بازار

 :شودیم انیو ب ریتفس یبه صورت کاربرد جیپژوهش، نتااهداف  یراستا در
 ،«یمال یهاتیحما»مانند  یالزامات دهدینشان م هاافتهی: یرساختیالزامات ز یکاربرد ریتفس -1
. ندستین یفکا یینهاتهستند، اما به  یاگرچه ضرور «یانسان یروین یتوانمندساز»و  «نیبهبود قوان»

ص یخصتمثال،  یمشروط و هوشمند باشند. برا دیبا هاتیحما نیاست که ا نیا یکاربرد ریتفس
ز و مراک انیبندانش یهاشرکت نیب «یهمکار یهاشبکه» تیتقو ای جادیبه ا تواندیم یاعتبارات مال

در  شدهییناساش یمهارت یهابر اساس شکاف ماًیمستق دیبا یآموزش یهابرنامه ایگره بخورد، یقاتیتحق
 .کندیم نیرا تضم یرساختیز یهایگذارهیسرما یخروج کرد،یرو نیشوند. ا یاحطر« ارزش رهیزنج»
و  «یتعاملات نهاد»مانند  ییهامقوله ییو بازارمحور: شناسا یالزامات ارتباط یکاربرد ریتفس -2
منفرد به سمت  گرانیاز تمرکز بر باز دیبا یگذاراستیمعناست که س نیبه ا« ارزش رهیتوسعه زنج»

 جادیمستلزم ا افتهی نیکردن ا یجهت دهد. کاربرد رییها تغآن نیتعاملات ب لیتسهو  یطراح
و  یخصوص ،یبخش دولت نیبلندمدت ب یمشارکت یقراردادها لیاشترا( دانش، تسه یهاپلتفرم
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تا  هیبذر پا دیاز تول رهیزنج یهابا مشارکت فعال تمام حلقه یمل یاستانداردها نیو تدو ،یدانشگاه
 است. ییاکشاورز نه

 و یمند دووجهابطهرمدل  کیبا ارائه  ن،یشیپ یدیکل یهاافتهی دییپژوهش ضمن تأ نیا جه،ینت در
 یاتیلعم یچوبچار ،یی. دستاورد نهانهدیفراتر م یاز دل آن، گام کپارچهی یحکمران یاستخراج الگو

رد کمرتبط  مهت را به ماآن اقدا توانیم« چگونه»انجام شود، بلکه  دیبا «یچه کار»است که نه تنها 
 ییغذا تیامن نیدر تأم شرویآور و پتاب گر،تیخودتقو ستمیاکوس کیبه  رانیا انیبنتا صنعت بذر دانش

نها از ش، نه تپژوه نیشده در اکه مدل ارائه دهدیفوق نشان م لیو تحل نییتبدر واقع  گردد. لیتبد
تلف را العات مخپراکنده در مط یهاافتهیر است برخوردار است، بلکه قاد یقو یو تجرب یپشتوانه نظر

 ینیرعه کارآفکه راهبرد توس دهدیمدل نشان م نی. ادینما قیتلف کپارچهیمند و چارچوب نظام کیدر 
 یهارساختیجانبه است که به موازات توجه به زنگر و همهکل کردیرو کی ازمندیدر صنعت بذر، ن

ا بازار بم ثر  دونیپ نی( و همچنیفرهنگ ،ینهاد ،ینرم )قانون یهارساختی(، به زیفناور ،یسخت )مال
حکوم به م ،یسطحچند و دهیچیتعامل پ نیا یریبدون درنظرگ یاستیهرگونه اقدام س ن،یبپردازد. بنابرا
 گذشته خواهد بود. یهاتکرار شکست
که  شودیم شنهادیپ کپارچهیو  عیبد هینظر کیشده از پژوهش، استخراج یفیک یهابر اساس داده

 نیا. دینام "انیبندانش در صنعت بذر ینیتوسعه کارآفر یساحتدو ستمیاکوس هینظر"آن را  توانیم
لکه حاصل ب ستقل،مات ماقدا ندیصنعت، نه برآ نیدر ا ینیکارآفر داریکه توسعه پا کندیادعا م هینظر

در  "ارباز-یارتباط یهاکهبش"و  "توانمندساز یهارساختیز"دو ساحت  یمراتبو سلسله ایتعامل پو
 است. ستمیاکوس کیچارچوب 

 

 هینظر یو هسته مرکز تماهی

 ریر تأثمرسوم که ب یهابرخلاف مدل هینظر نی: ایخط ریتأث یدو ساحت به جا تعامل 

ساحت  .فشاردیم یپا یدو ساحت اصل نیو دوطرفه ب ایدارند، بر تعامل پو دیعوامل تأک یخط
م را فراهم ستر لاز( بینانسا یرویو ن یفناور ن،یقوان ،یمال تی)شامل حما دهکننیبانیو پشت یرساختیز
( امکان یامنطقه یهااستیو س یسازو بازارمحور )شامل توسعه بازار، شبکه یو ساحت ارتباط کند،یم

را  گریکدی ،یکیالکتیرابطه د کیدو، در  نی. ادینمایم جادیرا ا یآن بستر به ارزش اقتصاد لیتبد
 .کنندیم لیو تکم تیتقو

 که در آن،  دهدیرا نشان م یمراتبسلسله یساختار علّ  کی ارائه شدهمدل  :یعلّ مراتبسلسله

عمل  یانیبه عنوان علت م "بازار-یالزامات ارتباط"و  هیبه عنوان علت اول "یرساختیالزامات ز"
که بر اساس آن،  کندیم فراهم یگذاراستیس ینقشه راه روشن برا کیسلسلهمراتب،  نی. اکنندیم
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مطلوب نخواهد  جهیبه نت یسازدر حوزه بازار و شبکه یگذارهیسرما ،یرساختیز یهاانیبن تیتقو نبدو
 .دیرس

 و لزوم ییزابر درون آن دیتأک ه،ینظر نیجنبه نوآورانه ا کی: ییزاو درون یسازبوم یژگیو 

وجه بدون ت یخارج یهااز مدل یبرداریه کپک کندیادعا م هینظر نیاست. ا یاتوسعه متوازن منطقه
 محکوم به شکست است. رانیهر منطقه در ا یبوم طیو شرا ینسب یهاتیبه مز

 هیها در نظرمولفه نبی روابط 
 :کندیم نییها را تبمولفه نیب یدیروابط کل یبه خوب هینظر نیا

 .کندیم نیأمترا  یانانس یروین یو توانمندساز یتوسعه فناور یسوخت لازم برا ،یمال یهاتیحما -

را  یدلات نهاتعام نیو همچن یگذارهیسرما یو چارچوب لازم برا تیو مقررات، امن نیقوان بهبود -
 .سازدیفراهم م

 م ثر است. یسازتوسعه بازار و شبکه یتوانمند، محر( اصل یانسان یروین -

 .کندیم جادیدر بازار را ا یرقابت تیمز شرفته،یپ یفناور -

 :شودیم زیمتما نیشیدر چند محور از مطالعات پ یرچوب نظرچا نیا

 ر پراکنده د یهاافتهیموفق شده است  هینظر نی: اپراکنده ینظر یهاچارچوب قیتلف

مند و نظام کپارچهیل مد کیرا در  یسازتوسعه بازار و شبکه ،یمال نیتأم ،یفکر تیمورد مالک
را  کامل مستیس کیعوامل در کنار هم  نیکه چگونه ا دهدیمدل نشان م نیکند. ا قیتلف

 .دهندیم لیتشک

 بذر "بر صنعت  هی: تمرکز نظردهیچیو پ کیصنعت استراتژ کیبر  تمرکز

 یهاهیآن را از نظر-قرار دارد ییغذا تیمناو  یکشاورز ،یفناورستیکه در تقاطع ز-"انیبندانش
 .دهدیر موجه قراوزه را مورد تح نیخاص ا یهایدگیچیو پ سازدیم زیمتما ینیکارآفر یعموم

 نیبشکاف "یدرستبههینظراین  :یبه عنوان مانع اصل "ییشکاف اجرا"بر  دیتأک 

 در یدیکل یرمشکل ساختا کیرا به عنوان  "تعارض نقش دولت"و  "و اجرا یگذاراستیس
ونه هرگ یراب یرورنقطه آغاز ض نش،یب نی. اکندیو برجسته م ییشناسا رانیا ینوآور ستمیاکوس

 است. یاقدام اصلاح
در سه سطح کلان،  ینوآورانه و کاربرد یاستیس یشنهادهایپژوهش حاضر، پ یهاافتهیبر اساس 

 ریبذر ز ینوآور ستمیتوسعه اکوس یعال یشورا جادی. در سطح کلان، اگرددیارائه م یالمللنیو ب ییاجرا
 نی. اشودیم شنهادیپ یفرابخش ینگهماه یبرا یبه عنوان راهکار اساس جمهورسیرئ مینظر مستق

موجود را رفع و  یاستیس یتضادها تواندیم یبخش خصوص ندگانیو نما یدیکل یشورا با حضور وزرا
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 یگذارهیقانون توسعه بازار سرما بیسطح، تصونیدر هم کند. جادیتوسعه صنعت بذر ا یبرا یاجماع مل
 یهاشرکت یمال نیتأم یخیمشکل تار ،یخصوص یهابه صندوق یاتیمال یهابا ارائه مشوق ریخطرپذ

 .ردیگینوپا را هدف م
 یر انقلابن راهکاذر به عنواب نیتأم رهیزنج یریرهگ یبرا نیپلتفرم بلاکچ یاندازراه ،ییسطح اجرا در
بذر را  اصالت لتایجید یپلتفرم امکان صدور گواه نی. اشودیم شنهادیو اعتماد پ تیشفاف جادیا یبرا

ر سامانه استقرا نی. همچنکندیم یریگیرا قابل پ ییتا دست کشاورز نها دیو از مبدأ تول فراهم کرده
ت، به کش یو الگو یمیاقل یهاداده لیبا تحل ،یهوش مصنوع هیتقاضا بر پا ینیبشیهوشمند پ

 برنامهی . اجراکندیم یانیمک شااز اتلاف منابع ک یریو جلوگ دیتول یزیرها در برنامهشرکت
 شکاف ت،لویو امکان تست محصول در مزارع پا پیها با ارائه منتورشآپاستارت یتخصص یدهشتاب

 .کندیو بازار را پر م دهیا نیب
 دیحفاظت از ارقام جد یالمللنیب هیتحاد) UPOVونیفعال در کنوانس تیعضو ،یالمللنیسطح ب در
قدام نه ا نی. اشودیم شنهادیپ یجهان یورود به بازارها یبرا ریناپذاجتناب یبه عنوان ضرورتی( اهیگ

 زیرا ن یجخار یگذارهیذب سرماج نهیبلکه زم دهد،یم شیرا افزا یرانیارقام ا یالمللنیتنها اعتبار ب
نقل  و حمل یهاشرکت یبا همکار ژهیو ییهوا کیلجست دوریکر جادیا نی. همچنکندیفراهم م

 ه،وستیم پهبه  یشنهادهایپ نی. اکندیس را حل محسا یبذرها منیو ا عیمشکل حمل سر ،یالمللنیب
 .دینمایم میترس انیبنتحول صنعت بذر کشور و تحقق اقتصاد دانش یبرا ینقشه راه جامع
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.  49-63( :1) 12  یدر کشاورز ینیکارآفر یراهبردها. هیلویمنطقه کهگ یرزآموختگان کشاودانش 
https://doi.org/10.61186/jea.2024.402 

 انیبنو دانش یدیتول یهاتیظرف یبرخ یمال لی(. تحل1402صفت اله . ) .یهرمز و رحمان .یاسد -2
 .50-35(. 1)1. ییو روستا یاقتصاد کشاورزنهال و بذر.  هیاصلاح و ته قاتیقموسسه تح

 doi: 10.30490/etr.2024.130573 
(. 1403. ) ی. مصطفیپور ازبر میو ابراه می. محمد رحانی. محمود . رمضانی. مراد مای. نیاریاسفند -3

نامه علم  استیستم.  لیبر تحل یمبتن کردیتا عمل: رو یاستگذاریاز س رانیا یبوم نوآور ستیز لیتحل
 Doi:20.1001.1.24767220.1403.14.2.4.5 .78-59(. 2)14. یو فناور

فصلنامه  .رانیدر ا نایگاه بندانش ینیکارآفر ستمی(. الزامات توسعه اکوس1401. ) عقوبی .یانتظار -4
  .25-1(. 1)25. یدر آموزش عال یزیپژوهش و برنامه ر

https://journal.irphe.ac.ir/article_702967.html?lang=fa 
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 doi: 10.22077/vssd.2021.4382.1029 
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. دیدر تول دانش یراثرگذا یبرا ی: راهکاریمحصولات کشاورز دیدر تول انیبناقتصاد دانش یالگو
 .31-15(. 1)51. رانیا یاورزاقتصاد و توسعه کش قاتیتحق
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کل عوامل  یبهره ور یالگو (. برآورد1401. هرمز . )یصفدر و اسد دی. سینی. حس ی. مهدیباستان -7
اقتصاد و  اتقیتحق. ییذاغ تیدر امن انیاقتصاد دانش بن استیبر نقش س دیبا تأک رانیا یگندم آب دیتول

 doi: 10.22059/ijaedr.2020.295669.668868. 202-179(. 1)53. رانیا یکشاورز توسعه
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 یراهبردها .کیونبه استفاده از تجارت الکتر لیو بلوچستان در تما ستانیاستان س یکشاورز ریغ

 https://doi.org/10.61186/jea.2024.421. 73-88( :1) 12 .یر کشاورزد ینیکارآفر
 ییدر توسعه روستا ینیفر(. نقش و ضرورت کارآ1401. ) نیعبدالحس .یبیبهمن و شع پور. یسروخ -9

  .220-205(. 3)5. یو روابط انسان ایجغراف. یو کشاورز
http://Doi:20.1001.1.26453851.1401.5.3.13.2 
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ی چارچوب سیاستگذاری (. طراح1403مهران . ) علی و رضوانی. حجت. داوری. ذوقی کودهی. -10

(، 110)28، امه بازرگانیپژوهشن..توسعه کارآفرینی سازمانی مبتنی بر ابعاد نهادی )نظریه داده بنیاد(
119-83 .24.2017680.393620ijts./10.22034doi:  
دانش  ریتأث لی(. تحل1404) .محمد  .رلویناصر و باشکوه اج .یالله فیمهسا. س .دلویسع ینالیز -11
(. 1)4 .ر صنعتد تیری. علم مددیتوسعه محصول جد یانجیبا نقش م یکشاورز ینیبر کارآفر یابیبازار

1097-1110. htpp://doi:10.1155/2022/7798640 
ی آموزش های توسعهفه(. مول1394مد شریف و عبداله زاده. غلامحسین . )شریف زاده. مح -12

. 96-112 (،23)7، پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی. کارآفرینی در نظام آموزش عالی کشاورزی
doi: 10.22092/jaear.2015.102960 

 یشناس بی(. آس1393مهنوش. ) ،یفیو شر ن،یزاده، ابوالقاسم، عبداله زاده، غلامحس فیشر -13
اقتصاد و توسعه . یکشاورز یدر چارچوب نظام نوآور یکشاورز یو توسعه فناور قاتیتحق تیریمد

 SID. https://sid.ir/paper/142100/fa. 82-71(، 1)28(، یکشاورز عی)علوم و صنا یکشاورز

توسعه  یبررس (.1402مه . ). معمویگیب یو تق نیرحسی. امیگیب یالسادات . عل نبی. زرنژادیش -14
و  ینیفرعات کارآمطال. ورین دانیم لیدر استان کرمانشاه: کاربرد تحل یکشاورز انیدانش بن یهاشرکت

 doi: 10.22069/jead.2023.21028.1693. 100-77(. 2)10. یکشاورز داریتوسعه پا
 لیحل(. ت1402. ) نی.حسیفم یو شعبانعل نی.حسادآوری.  هی.سمیشاپور. مصطفود.انیفیظر -15

(. 3)26. توسعه وروستا . یبخش کشاورز انیبندر توسعه دانش یکشاورز ینظام نوآور یکارکردها
27-52 .doi: 10.30490/rvt.2023.361231.1514 

در  ینیتوسعه کارآفر یردها(. راهب1400. ) یپور. مهد نیو حس ژنی. بیی. رضا جهی. خدیزیعز -16
 تیریمد شم اندازچ. یزبستر ارتباط دانشگاه و صنعت موردمطالعه: دفتر ارتباط با جامعه دانشگاه را

 doi: 10.52547/jbmp.20.47.13. 36-13(. 47)20. یبازرگان
و توسعة  قیدر عملکرد تحق انیبندانش ینینقش ابعاد کارآفر ی(. بررس1393. ) ری. امیگیعلم ب -17

-733(. 4)7. ینیتوسعه کارآفر یپژوهش یفصلنامه علم. رانیا یکشاورز اتقینظام تحق نانةیکارآفر
753 .doi: 10.22059/jed.2014.53627 
 یی(. شناسا1400. نادر . )ی. جمال و زالی. فتح الله دمحمدباقری. سینژاد. زهرا . نجف یلع -18
نشاه(. ان کرمااست یوردم )مطالعه یفناور ةبر توسع دیبا تأک انیبندانش یتحقق کشاورز یهاشرانیپ
 doi: 10.30479/jfs.2021.15383.1281. 303-273(. 2)6. رانیا یپژوه ندهیآ

https://sid.ir/paper/142100/fa
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(. 1400اصغر. ) یعل ،یو سعدآباد ،یرهادیام ،یزیعطارپور، محمدرضا، عز ارش،یفرتاش، ک -19
د رش. رانیا یبرا ییشنهادهایدر چند کشور منتخب و ارائه پ انیاقتصاد دانش بن یقیتطب یبررس
 https://sid.ir/paper/411746/fa ..20-10(،  67)17 ،یفناور
(. مدل 1403. ) یعل .یاوردو  یعل .یصبا . داور .یری. ام هیوج ترانه . باقرصاد. فرخ منش. -20
. 36-13(. امهن ژهی)و21ن. ارافک یفصلنامه علم. انیو توسعه اقتصاد دانش بن یریپذرقابت یهااستیس

doi: 10.48301/kssa.2023.392133.2508 
 یهااستیس یالگو یابی(. توسعه و اعتبار1401. ) هیوج و باقرصاد. ی.علیترانه . داور فرخ منش. -21

 .20-1(. 66)17. رانیا تیریفصلنامه انجمن علوم مد. ینیکارآفر

https://journal.iams.ir/article_378.html?lang=fa 
 یکشاورز انیبندانش یها(. مشکلات شرکت1396. ) هی. مهدیرترابیو م نی. نگیقیفلاح حق -22

. یزکشاور ردایعه پاو توس ینیمطالعات کارآفر. رانیا یو صنعت یعلم یهامستقر در سازمان پژوهش
4(4 .)79-97 .doi: 10.22069/jead.2018.14803.1322 

در  انیدانش بن یگذار به کشاورز یهااستی(. س1401. ) یمصطف ر.رنجب یالهام و صفدر فهام. -23
 .88-60(. 45)12. یعموم یاستگذاریس یمطالعات راهبرد. رانیا

doi: 10.22034/sspp.2023.554893.3220 
ائه مدل (. ار1404. ) زاده. فرشته یو لطف زی. فرایک ی. طاهردی. حمیدی. سعاسری. یضیف -24

(. 1)18. ینیارآفرکتوسعه  یپژوهش یفصلنامه علم. انیدانش بن ستمیاکوس یریگشکل یتوانمندسازها
1-27 .doi: 10.22059/jed.2025.387756.654471 

 نانیکارآفر نیدر ب یشاورزک ینی(. سطح توسعه کارآفر1400. فاطمه . )یو کهنوج می. مریقاسم -25
. ضاف داریاپوسعه تروستا و شهد. شهرستان م ییموثر بر آن در مناطق روستا یخرد و نقش عوامل فرد

2(4 .)79-100 .doi: 10.22077/vssd.2022.4785.1043 
ه. در شهرستان کرمانشا یزکشاور ینیکارآفر ستمیاکوس ی(. واکاو1401رضوان . ) موحد. یقنبر -26

 doi: 10.22034/jer.2022.698000. 86-67(. 1)1. ینیکارآفر یهامجله پژوهش

 ی(. طراح1404کامران . ) .یعباس و محمدخان .یاشلق ی. طلوع درضایوح .یبرایشبنم . م .یکوه -27
نش دانها. آ یعاجتما تیتوسعه مسئول یدر راستا انیموسسات دانش بن ینیمدل کارآفر یابیو ارز
 doi: 10.30495/jik.2024.76362.4454. 490-475(. 56)14. یگذارهیسرما
.  فیحمد شرزاده. م فیرضا و شر. محمودی. چراغعل یهادپور.  ی. بهزاد . ثنائیمصل یزارلاله -28
العات لنامه مطفص. نرایدر صنعت سنگ ا ینیکارآفر ستمیعوامل موثر بر توسعه اکوس یی(. شناسا1401)
 doi: 10.22111/innoeco.2023.45126.1058. 44-26 (.3)2. یبوم اقتصاد نوآور ستیز

https://sid.ir/paper/411746/fa
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 یبند تیو اولو یی(. شناسا1394. محمود . )یآمل یو منوچهر ی. علی. داور ی. محمد علیرادم -29
(. 2)05. یرفناو ونامه علم  استیس. رانیدر بخش صنعت ا یالملل نیب ینیتوسعه کارآفر یها استیس

50-60.  https://stpl.ristip.sharif.ir/article_1207.html 
مدل  یراحط(. 1401. ) ضاریپور. عل رجی. محمدرضا و ایپور گونیدولت آباد. رضا . م فهیوظ -30
 ینکدگان ف: دانشیورددر دانشگاه )مطالعه م شرفتهیپ یهایبر فناور یمبتن ینیکارآفر بومستیز

 doi: 10.22104/jtdm.2023.5667.3022.34-9(. 3)10. یتوسعه فناور تیریمددانشگاه تهران(. 
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